PROYECTO PEDAGOGICO
PERSONAL

e

Por: Armando Gil Ospina
Profesor Universidad Catdlica Popular del Risaralda

“Educar y no solamente instruir,
hemos repetido multitud de veces.
Tal es el problema que confrontan los gobiernos
de todas las naciones”

(Nieto Caballero, 1963)
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INTRODUCCION

“PENSANDO EN VOZ ALTA”

El denominado proyecto pedagogico
personal — PPP - no es algo distinto a
una necesaria y profunda reflexiéon
que debe hacer todo docente que de-
sarrolle su quehacer como profesional
de la educacion. Incluso, este ejerci-
cio tiene el cardcter de obligatorio y
perentorio porque la actividad lo acre-
dita: contribuir a la formacion y trans-
formacién de seres humanos.

La educacion superior, que en nues-
tro medio tiene la particularidad de
ser abordada por profesionales de las
mads variadas disciplinas, muchos de
los cuales carecen de la adecuada
preparacion para tal efecto — estudio
y capacitacion desde la teoria peda-
gogica —, requiere la realizacion apre-
miante de este ejercicio que se propo-

ne, toda vez que el proceso educativo
no se limita inicamente a lo cognitivo,
técnico e intelectual, y muchisimo
menos, a la ensenanza (como lo ha
defendido la tradicional préctica do-
cente). Recuérdese que la educacion
y la ensefianza son prdcticas sociales
y escolares respaldadas por sus corres-
pondientes teorias, la pedagogia y la
didactica, respectivamente.

Pensando en un aforismo que ha ve-
nido circulando recientemente en con-
ferencias y tertulias pedagodgicas “Na-
die Ensena a Nadie”, y con el recono-
cimiento de la importancia de los dos
procesos de aprendizaje y ensenanza,
se reitera el proposito de este ensayo
que consiste en que los docentes efec-
tden una autorreflexion acerca de su
quehacer y se interroguen sobre ;Para
qué ensenar?, ;Como ensenar?,
(Cémo lograr aprendizajes significa-
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tivos?, ;Es posible ensenar a pensar
significativa y creativamente?, ;Qué
caminos nuevos se pueden empren-
der para mejorar la ensefianza?,
;Cémo formar hombres nuevos y
creativos?, ; Qué puedo hacer para
averiguar si ha aprendido? ;Cémo
evaluar el aprendizaje significativo?,
(Coémo evaluar justa v
cualitativamente? ;Qué sé acerca de
él?

PPP Y SU COHESION CON LA
PROPUESTA PEDAGOGICA
INSTITUCIONAL

El proyecto pedagdgico personal debe
ser no sdlo coherente con el PEI, sino
operacionalizado a partir de la pro-
puesta pedagogica; a la vez, todos
ellos tendrdn que estar iluminados
permanentemente por la mision y la
vision institucional; vale decir, todas
y cada una de las actividades docen-
tes deben pensarse en funcién del es-
tudiante para que éste llegue a ser
gente, gente de bien y profesional-
mente capaz. Para que la misién se
realice, este proyecto debe superar: los
tradicionales conceptos de “aula de
clase”, el curriculo visible o explicito
(en los programas y planes de curso),
la evaluacion de resultados y la me-
dicion de rendimientos, los énfasis en
la ensefanza, la transmision repetitiva
(generalmente sin significado y com-
prensién), el reconocimiento que el
estudiante es objeto y sujeto de apren-
dizaje y del cual también se puede
aprender. En verdad, este proyecto
debe convertirse en un importante
instrumento inacabado para que el
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docente disfrute de su actividad
formadora y alcance la mejor recom-
pensa en términos de profesionales
creativos, autéoniomos, visionarios y
éticos.

EL PROYECTO DE
APRENDIZAJE VS. EL
PROYECTO DE LA
ENSENANZA

EL APRENDIZAJE: ESENCIA
DE LA EDUCACION

La hipétesis central de la nueva concep-
tualizacion acerca de las relaciones entre
educacion y sociedad consiste en sostener
que el conocimiento es el factor clave del
crecimiento econdmico y de las relaciones
sociales. La fundamentacion teorica y las
evidencias empiricas mds importantes que
apoyan este planteo provienen, al menos,
de tres fuentes distintas: la teoria del cre-
cimiento economico, los andlisis acerca de
las organizaciones y la gestion empresa-
rial y las teorins acerca de las perspecti-
vas futuras de la sociedad (Tedesco, 1993).

Del concepto anterior se deduce la
gran importancia que se le asigna a la
creacion de conocimiento. Ciertamen-
te, resulta incuestionable la trascen-
dencia de éste; sin embargo, la UCPR
comprometida con la realizacién de su
mision, dedica todos sus esfuerzos en
avanzar progresivamente por la sen-
da de la formacién humana, ética y
profesional. Es asi como se compren-
de la imperiosa necesidad de privile-
giar el aprender a aprender (aprendi-
zaje significativo y auténomo) del es-
tudiante en los procesos de trans-for-
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macién como persona que asume la
critica y la autocritica (autonomia in-
telectual) con ideas y propuestas de
cambio que impliquen mejoras cuali-
tativas (proactivo), con espiritu flexi-
ble y avizor, con solidez en valores y
con pensamiento divergente vy
creativo.

Con la misidn institucional que
enfatiza el “deber ser”, se pueden em-
prender los cambios que exigen un
profundo compromiso de transforma-
cién de los esquemas y actividades
cotidianas de la universidad, lo cual
supone una nueva manera de pensar
y de relacionarse con la realidad para
vere interpretar el entorno; expresan-
do de otro modo, como la mision de
la institucién no puede quedarse en
la mera elaboracion conceptual, sino
que debe ser testimonio vivo del do-
cente en la formacién del estudiante
que potencia auténomamente sus ha-
bilidades mentales (niveles de pensa-
miento superiores) y desarrolla sus
competencias.

De este modo, pues, el estudiante es
el foco de la actividad educativa; foco
de atencién que le da sentido o razon
de ser a la institucion - en abstracto —
y que se tiene que convertir en la pre-
ocupacion nuclear, en el catalizador
de todos los esfuerzos e intenciona-
lidades para su concrecion; o sea, el
docente tiene que estar preocupado,
ante todo, por sus estudiantes (sin-
gular definicién de maestro), por la
forma como aprenden, y por mediar
y promover el aprendizaje activo y
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creador. La puesta en préctica de sus
teorias pedagdgicas sélo cobran sen-
tido cuando ésta se deja dominar por
las necesidades sentidas por el estu-
diante!. No obstante, la dedicacion, la
motivacién, la capacitacion y la sabi-
duria del docente podrian llegar a ser
estériles frente a aptitudes, compor-
tamientos y actitudes desinteresadas
del estudiante por el aprendizaje.
Realmente éste es muy complejo, aun-
que se disponga de gran interés y de-
se0 Vehemente por aprender, esto no
basta, se demandan ademads otras con-
diciones como la relacion docente-es-
tudiante en términos de “relacién en-
tre igliales”, conceptos previos, redes
y estructuras mentales adecuadas, es-
fuerzos, disciplina y tiempo; vale de-
cir, que a partir de una determinada
base genética se requiere pensar en
aprender, saber aprender, y aprender
a aprender.

El aprendizaje se inicia como un pro-
ceso interno de cardcter psiconeuronal
e individual (aprender es una expe-
riencia personal y vivencial) para pro-
seguir una ilacion de fases — media-
cion — desde los saberes o aprendiza-
jes previos o cotidianos hasta los mas
elaborados (desde niveles psicologi-
cos inferiores hasta niveles psicoldgi-
cos superiores, siguiendo la termino-
logia Vygotskyana). Asi mismo, este
proceso se encuentra condicionado
por el tipo de relacién que establece
con el medio o entorno, ademads de la
interaccién personal con el alter. Con
estos detalles del aprendizaje signifi-
cativo se estd explicando, practica-

1. GUTIBRREZ DUQUE Rodrigo. Organizaciones educamaa qu() aprenden Mision, Ciencia, Educacion y

Desarrollo, julio de 1994.
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mente, el interrogante: jcomo apren-
de el ser humano? Claro esta, como
existe la individualidad y la unicidad
del ser, entonces aquél se torna aun
mds complejo, debido a que cada es-
tudiante presenta distintos ritmos de
aprendizaje, diferentes intereses y sig-
nificados. A pesar de lo complejo de
este proceso, una vez que el estudian-
te lo acepte, internalice, interiorice y
lo vuelva consciente, resta esperar que
tenga en cuenta y se ocupe del medio
social y comunitario que lo rodea.
Un principio mds aclaratorio que con-
ciliador tiene que ver con la pregun-
ta: ;Qué aprende el estudiante? | Se-
guramente, serd aquello y no mds que
lo que estd en linea de sus metas, sus
utopias y su vida !

LA ENSENANZA: PRACTICA
DOCENTE

“La atmaosfera que se respire en el aula de
clasey, en general, en la universidad, debe
ser amigable, libre de temor, estimulante,
propicia a la relacion entre todos sus
miembros. Cuando se ingrese a ellas de-
beria existir el sentimiento de que algo
ocurre; imaginacion, asombro, descubri-
miento, admiracion, alegria, solidaridad,
oportunidad, pensamiento, conocimiento,
creatividad, amor”

Definitivamente, ha llegado el mo-
mento para que se identifiquen los
roles protagoénicos entre los dos agen-
tes que interactian en la actividad
educadora. Hoy dia no es plausible
bajo ningun punto de vista que “el
profesor dé su leccion”, la misma que
conoce, repite, reproduce una y otra
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vez, quizds irreflexivamente, produc-
to de la rutina, el hastio y el cansan-
cio. La ensefianza no se debe llevar a
cabo con la prepotencia del que se
considera duefio de la verdad abso-
luta e incontrovertible, emisor de con-
ceptos acabados o poseedor de la teo-
ria ultima de la ciencia. No se preten-
de en modo alguno abolir las normas
bésicas de jerarquia y respeto, solo se
prefiere o enfatiza una relativa rigidez
normativa que facilite ambientes pro-
picios de aprendizaje, acuerdos con-
sensuales, flexibilidad y clima de par-
ticipacién e igualdad de oportunidad.
En opinién de Maruny (1989), ense-
far no es solo proporcionar informa-
cion, sino ayudar a aprender, y para
ello el docente debe tener un buen co-
nocimiento de sus estudiantes: cudles
son sus ideas previas, qué son capa-
ces de aprender en un momento de-
terminado, su estilo y ritmo de apren-
dizaje, los motivos intrinsecos y ex-
trinsecos que los animan o desalien-
tan, sus habitos de trabajo, las actitu-
des y valores que manifiestan frente
al estudio concreto de cada tema, et-
cétera. La clase no puede ser ya una
situacidon unidireccional, sino
interactiva, en la que el manejo de la
relacién con el estudiante y de los es-
tudiantes entre si forme parte de la
calidad de la docencia misma (Barrios,
1992).

El docente debe partir, en su préctica
educadora, del convencimiento de la
diferenciacién de sus estudiantes a
nivel individual y entre colectivos, en
las mds diversas dimensiones de su
ser; por ello, para que su accion peda-
gogica fructifique, es necesario que
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tome en cuenta dos caracteristicas de
tal situacidn: a) que se tenga en consi-
deracién el estado cognitivo inicial del
estudiante, v b) que suscite dudas,
desestabilizaciones y retos que
controviertan y modifiquen tal esta-
do. Finalmente, el propésito de la ac-
tividad docente es desarrollar o incre-
mentar las competencias, la compren-
sidn, la autonomia y la universalidad
en sus estudiantes.

(Qué papel juega la motivacion del
docente, cuando ya se senald que el
estudiante es quien debe aportar toda
la motivacion posible? Ante todo, es
pertinente aclarar lo que se entiende
por motivacion. Este término se deri-
va del verbo latino movere, que signi-
fica “moverse”, “poner en movimien-
to” o “estar listo para la accién”. Se-
gun Woolfolk (1990, p.326), “la moti-
vacion se define usualmente como algo
que energiza y dirige la conducta”. De
esta manera, un motivo es un elemen-
to de conciencia que entra en la deter-
minacién de un acto volitivo; es lo que
induce a una persona a llevar a la
practica una accion. Puede afirmarse,
en consecuencia, que en el plano pe-
dagogico motivacion significa propor-
cionar motivos, es decir, estimular la
voluntad de aprender.

La motivaciéon académica no es una
técnica o método de ensenanza parti-
cular, sino un factor cognitivo-afecti-
vo presente en todo acto de aprendi-
zaje y en todo procedimiento pedago-
gico, ya sea de manera explicita 0 im-
plicita. El manejo de la motivacion en
el aula supone que el docente y sus
estudiantes comprendan que existe
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interdependencia entre los siguientes
factores: a) las caracteristicas y deman-
das de la actividad académica, b) las
metas o propdsitos que se establecen
para tal actividad, y c) el fin que se
busca con su realizacion.

ESTRATEGIA PEDAGOGICA
PARA LOS PROCESOS DE
ENSENANZA Y APRENDIZAJE
QUE PRIVILEGIAN LA
AUTONOMIA, EL PENSAMIENTO
Y LA CREATIVIDAD EN EL
ESTUDIANTE “UCEPERIANO”

Las instituciones educativas tradicio-
nalmente han sido reticentes en desa-
rrollar procesos de ensefianza para el
pensamiento. En la préctica, aquellas
han estado influenciadas fuertemen-
te por la concepcidn positivista de la
ciencia, la cual afirma que el camino
del aprendizaje puede seguir el del
“conocimiento cientifico”. Es incues-
tionable que la tradicion en la escuela
ha hecho énfasis en el aprendizaje
memoristico, repetitivo y pasivo, aun-
que su propésito filoséfico no haya
sido tal. Actualmente se llevan a cabo
los mismos procesos de aprendizaje,
esencialmente, solo que con esquemas
mads sofisticados y formas mds sutiles
para denominarlos; por ejemplo, la
llamada tecnologia educativa. Esta se
encuentra inspirada en un conjunto de
presupuestos tedricos sobre la neutra-
lidad cientifica y sustentados en los
principios de racionalidad, eficiencia
y productividad. De forma analoga,
se haya la visién del curriculo. “Estas
nuevas corrientes educativas propo-
nen que la accion de ensenar sea orien-
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tada hacia un proceso objetivo y ope-
racional. De modo semejante a lo que
ocurrid con el trabajo fabril, se preten-
de la objetivacion del trabajo pedago-
gico” (D. SAVINA, 1984, p. 15) . En el
trasfondo de estas concepciones edu-
cativas se trasluce la oposicion a cual-
quier subjetividad que ponga en peli-
gro la eficacia del enfoque educativo

propuesto.

Este statu quo del sistema educativo
hace que adquiera capital importan-
cia un cambio sustancial en sus estruc-
turas que tenga como proposito cen-
tral el desarrollo de la creatividad de
los estudiantes. Por esta razén, para
el proyecto pedagdgico personal se
considera de vital importancia formu-
lar, aplicar y evaluar una estrategia
comun a las particularidades de cada
asignatura de la facultad de Economia
Industrial, cohesionada por criterios

unificados

apuntan

especificamente a potenciar las habi-
lidades del pensamiento creativo
(exploratoria, analitica y critica, entre
otras) sin perder la vision del desarro-
llo integral de los estudiantes. Tal pro-
puesta pedagdgica es la denominada
“Investigacion en el Aula” que parte
de una metodologia basada en la
problematizacion de los conocimien-
tos y saberes cotidianos, inmediatos
y no cientificos de los estudiantes has-
ta la altura de conocimientos elabora-

dos, tedricos o cientificos.
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CONCEPTO DE
INVESTIGACION EN EL AULA

Ha existido en la tradicion de la ense-
flanza una opinion corrientemente
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aceptada que cualquiera puede ense-
fnar; v.gr. se ensefa a través del ejem-
plo, los abuelos ensefian sus experien-
cias, vivencias y anécdotas, los padres
ensenan a sus hijos y en general, al-
guien le puede ensefar a otro. Visto
asi el problema de la ensenanza, re-
sulta relativamente sencillo realizar
esta actividad, pues no implica dispo-
ner de capacidades especiales, ni ela-
boraciones conceptuales para tal fin.
En contraste, se recuerda una antigua
sentencia griega que reza “nadie en-
sefa a nadie”, lo que significa un pun-
to de vista diametralmente opuesto
del anterior. De esta confrontacion de
visiones sobre la ensenanza, se origi-
nan bastantes dudas e interrogantes
que precisamente han propiciado en
“los dltimos tiempos” su estudio de
manera juiciosa, sistematica y con ca-
racter de disciplina (;o ciencia?). Des-
de esta perspectiva, la ensefianza pro-
piamente dicha alcanza un alto grado
de complejidad; vale decir, ensenar
bien es un proceso mas dificil.

De acuerdo con lo anterior, se debe
abordar la nocién de pedagogia como
la ciencia que propicia la compren-
sién, prevision y solucion de los pro-
blemas esenciales que afrontan los
maestros en la ensefianza. En este or-
den de ideas se debe reconocer que el
“arte de ensefiar” exige claridad acer-
ca del objeto de la ensefianza, la for-
ma como se lleva a cabo su estudio,
la estructuracion de conceptos y el
establecimiento de teorias que permi-
tan mejorar la eficiencia en sus proce-
sos. Para esto, se apoya en los desa-
rrollos tedrico-practicos de otras dis-
ciplinas como la epistemologia, la
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sicologia, la comunicacion, entre otras.
Sin embargo, es de aclarar que a pe-
sar de tejerse relaciones de interde-
pendencia y apoyo en estas ciencias,
no significa que carezca de la autono-
mia cientifica para responder a los
grandes interrogantes que giran alre-
dedor de la formacion del alumno
como por ejemplo, qué tipo de hom-
bre y de sociedad se quiere tener,
como aprende el ser humano, qué es-
trategias son mas eficaces para desa-
rrollar sus capacidades, qué tipo de
relaciones y roles deben tener los
maestros y los alumnos y como ense-
fiar a partir de un acervo de métodos
y técnicas didacticas.

Ahora conviene hacer una pregunta:
¢Qué significa pedagogia para la in-
vestigacion y la docencia en el aula de
clase? Indudablemente es un reto de
proporciones gigantescas, pues impli-
ca que las instituciones educativas -
y, en este caso, la universidad - con-
viertan las aulas de clase en laborato-
rios vivos de investigacion y docen-
cia, en espacios adecuados para la
interaccion de profesores y estudian-
tes en equipos de trabajo en los que
se acuerden, de consuno, criterios, es-
trategias y conceptos claves que con-
duzcan a la verdad una vez se hayan
identificado los objetivos esenciales de
ensefar y de aprender.

Considerada asi la investigacion, se
dispone ahora de la mejor alternativa
para que el estudiante “aprenda a
aprender” y tome conciencia que el
control del aprendizaje esta en sus
manos, que comprenda que ante todo
es su decision, su interés y su actitud,
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y luego empiece a desarrollar sus ca-
pacidades y a potenciar sus compe-
tencias. Pero ademas, también es la
mejor oportunidad para el docente,
porque aquella le demanda continua
actualizacion, permanente capacita-
cion, profunda reflexion, aguda con-
frontacion vy desempeno de liderazgo
y mediacion en aras de que aprenda a
disfrutar la ensefianza y a pensar en
el aprendizaje como un “continum” o
permanente construccion de sentido
y significado.
i

En este orden de ideas, la estrategia
investigativa debe centrarse en la en-
seflanza para el pensamiento creativo.
Esto se refiere a la problematizacion de
los conocimientos y saberes para que
puedan aportar soluciones alternati-
vas al ser humano, considerado en su
dimension individual y social. Pero es
necesario partir de un determinado
acervo de cognicién y cultura y
trascender....Es necesario dudar o sos-
pechar de lo establecido, implantar la
pedagogia de la pregunta, despertar
el asombro y la busqueda, asegurar el
ejercicio del pensamiento y crear las
condiciones para que €ste se potencie
por medio de la confrontacion y la
extrapolacion. “se debe asumir la ver-
dad como resultado provisional de
procesos dindmicos y jamas como va-
lores absolutos, dogmas o soluciones
definitivas” (H. GOMEZ G., 1994, p.
215). Por tanto, se debe reconocer que
mediante el ejercicio de pensar
creativamente se potencian las distin-
tas habilidades mentales y, de este
modo se supera la inmediatez, lo evi-
dente, el sentido comun y la sencilla
mera opinion.
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A guisa de sintesis, se trata de una propuesta didactica que pretende fomentar
la investigacién del estudiante como la estrategia mds adecuada para la cons-
truccién de conceptos y destrezas cognitivas, procedimiéntos, actitudes y valo-
res: en este sentido, la investigacién funciona como eje del aprendizaje del es-
tudiante (aprendizaje por investigacién), en el marco de un amplio significado
de aula multidimensional. Ademds, sus bondades tienen que ver directamente
con el docente, pues no sélo demanda su rol como responsable de la ensenanza
y diddctica, sino que le plantea enormes retos que le obliga a involucrarse en
procesos de capacitacion, reflexién confrontacién, e ideacion de estrategias y
actividades que “rompan” con el hastio de dictar la misma clase siempre.

ESQUEMA SIMPLIFICADO DEL PROCESO PEDAGOGICO
BASADO EN LA “INVESTIGACION EN EL AULA

CONOCIMIENTO COTIDIANO
(Concepciones del estudiante)

CONOCIMIENTO CIENTIFICO
(Tal como lo interpreta el profesor)

CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO

H

Este esquema denota las condiciones iniciales de los conocimientos y saberes
de los dos agentes que asumen los procesos de aprendizaje y ensenanza: estu-
diantes y docentes. Ambos deberdn hacerse algunas preguntas para si'y para el
otro, por ejemplo, ;Hay pleno compromiso por el aprendizaje auténomo y sig-
nificativo y por la ensefianza desde la problematizacién y la investigacion?
;Existen intereses comunes con relacion a los valores? ;Interesan los conoci-
mientos que propician el desarrollo del pensamiento creativo?

El docente debe tener plena conviccién que el estudiante no llega al aula de
clase como “una tabula rasa” —una pizarra en blanco— carente de experien-
cias sensibles y de un determinado acervo de conceptos. Por esta razon se se-
fialan los valiosos aportes del estudiante con el nombre de conocimiento coti-
diano. De otra parte, se supone que el docente dispone de un mayor cumulo de
experiencias y de un nivel superior de elaboracion conceptual. De esta manera
se da reconocimiento al docente como representante de un saber disciplinar,
razén por la cual se le denomina conocimiento cientifico.
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DESARROLLO DE UNA CLASE TIPO BAJO LA ESTRATEGIA
PEDAGOGICA DE «INVESTIGACION EN EL AULA»

Il FASE:
| FASE: Il FASE: | )
PLANTEAMIENTO DEL | CONFRONTACION DE E‘L‘;L#ACA%'X‘?EEL
PROBLEMA CENTRAL | HIPOTESIS Y TEORIAS i

=

Saberes Previos

Seleccion de conceptos
mas elaborados

Examinacion teorica

Formacion de conjeturas

Interaccion de conceptos
mas elaborados

Examinacién practica

Determinacion de tesis

Confrontacion desde los
conceptos mas
elaborados

! Aplicacion y resultados

Caminos de resolucion

.

Debate entre teorias -

- Busqueda de cientificas practlcas
informacion + ldeas centrales + Objetivas

+ Consultas + Argumentacion + Subjetivas

« Entrevistas y otros + Diferencias + Reinterpretacion

* Recopilacion de + Alcances + Sugerencias
informacion

Conclusiones teorico

A

Este cuadro resume los distintos mo-
mentos del doble proceso que se vi-
vencia en el laboratorio investigativo
denominado aula de clase. Indudable-
mente, la secuencialidad de estos pro-
cesos contribuyen a garantizar la con-
secucidn de un propdsito central: la
solida formacion tecno-cientifica en el
marco de una profunda conviccion
humanista. No obstante, la
secuencialidad hay que entenderla
con cierto grado de flexibilidad, debi-
do a que los procesos internos de
aprendizaje y aprehension en el ser
humano no se desarrollan de manera
lineal o plana; ademas, los estudian-
tes generalmente estan caracterizados
por un alto grado de diferenciacion en
cuanto a intereses, actitudes y com-
portamientos, percepciones, asimila-
ciones, acomodaciones y adaptacio-

nes.

Bajo esta propuesta pedagdgica, el
estudiante recorre las fases que com-
ponen los procesos del aprendizaje,
iniciando en la percepcion (construc-
ciéninterna de la realidad) y gradual-
mente va ampliando las leyes del cre-
cimiento mental a través de asociacio-
nesy relaciones, potenciando de paso
no sélo la memoria de largo plazo,
sino también la imaginacion, la razon,
las emociones y las demads habilida-
des del pensamiento. Estos procesos
deben ser concebidos como eslabones
que van encadenando procesos de
mayor complejidad cada vez, mads
bien que “aprendizaje de procesos”,
porque no se trata de aprender proce-
s0s, sino de darles una dindamica dis-
tinta (ley general de la contigiiidad);
v.gr. un estudiante puede tener un
amplio acervo de herramientas inte-
lectuales o cognitivas, que sabe em-
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plear (habilidades cognoscitivas),
pero también pueden estar
subutilizadas. De alli la importancia
del aprendizaje significativo. “La
dinamizacién de procesos no se logra
por medio de férmulas magicas o re-
cetas memoristicas ni por el hecho de
recordar qué proceso se ha aplicado.
El procedimiento es diferente y el
manejo de los procesos debe surgir
como resultado de su internalizacion.
Investigaciones que se han realizado
sefialan que para manejar adecuada-
mente un proceso cognoscitivo no es
suficiente conocer y comprender la
funcion que define el proceso, sino
que es necesario practicar su aplica-
cion hasta lograr el habito y la capaci-
dad de utilizarlo en forma natural y
espontdnea en muchas situaciones y
contextos, lo que significa que la
dinamizacién requiere de una meto-
dologia que lleve a la internalizacion y
de una ejecucién que promueva la
transferencia” (C. E. TARQUINO
PUERTOQ; 1989; p. 21):

Ahora bien, el énfasis en los procesos
que conducen al desarrollo de las ha-
bilidades del pensamiento del estu-
diante se explica, sencillamente, por-
que éstas son los instrumentos del
aprendizaje. Para alcanzar este obje-
tivo se puede utilizar una forma
metodoldgica que es compatible y
necesaria para la propuesta pedago-
gica de la investigacién en el aula:
aprendizaje por problemas.

Generalmente, se dice en los circulos
académicos que el hombre es un ser
esencialmente problémico (;o proble-
matico?). En todo caso, la historia del

T

desarrollo de la sociedad humana evi-
dencia el permanente afén del hom-
bre por buscar las mejores respuestas
a los distintos enigmas e “ignoran-
cias” que le preocupan, por hallar las
mejores soluciones a los problemas
mds variados y por resolver —o al me-
nos comprender- los conflictos que se
derivan de la convivencia social. Esto
es lo que se denomina trascendencia.
Precisamente, cumpliendo ese papel
de ser trascendente, va acumulando
en el decurso del tiempo los aprendi-
zajes, las experiencias y los resultados
para transformar la sociedad.

Entrando al campo mas restringido de
la institucion escolar, similares pro-
cesos se adelantan en la formacion
humana, disciplinar y de comunidad.
A propésito, Tarquino Puerto, sefiala:
“ Los procesos cognoscitivos o proce-
sos de pensamiento constituyen la
operacionalizacién del acto mental y
permiten descubrir los elementos que
conforman la estructura de una ope-
racion cognoscitiva cualquiera.
Aprender en términos de procesos
significa ser conciente no sélo de los
contenidos o de la informacion, sino,
basicamente, de la manera como se
transforma esa informacion para ge-
nerar nuevos productos. Estos proce-
sos intelectuales son los mediadores
en el aprendizaje y existen en todas
las personas, siendo sus estructuras
bdsicas iguales para todos, no impor-
tando la edad, el nivel intelectual o la
experiencia laboral” (C. E.
TARQUINO PUERTO, 1989, p. 22).

En resumen, se pretende con la estra-
tegia investigativa desde el aula, su-
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perar el saber codificado y mds bien
desarrollar la capacidad para apren-
der. Lo mds importante es engendrar
en quienes pasan por ella una movili-
dad del espiritu que les permita la
captacion de problemas, el plantea-
miento correcto de interrogantes, el
dominio de métodos diferentes de
conocer y de pensar.

PUESTA EVALUATIVA PARA EL
APRENDIZAJE AUTONOMO Y
SIGNIFICATIVO BASADO EN

LA PROPUESTA PEDAGOGICA

DE “INVESTIGACION
EN EL AULA”

Partiendo de una vision del ser huma-
no o persona con que la UCPR se ha
comprometido (MISION), la evalua-
cién debe ser procesual, integral, mul-
tiple y diferencial; vale decir, ésta debe
trascender la prdctica “tradicional”
cuantitativa y unilateral cognitiva
para convertirse en un continum cua-
litativo que le permita al estudiante
aprender. En este sentido, las bases de
la evaluacion deben ser todas las com-
petencias que desarrolla el estudian-
te en el proceso de SER.

Entendida, pues, la evaluacion como
un proceso continuo de desarrollo
como lo es el Ser Humano, debe en-
tonces superarse la practica evaluativa
en un momento estipulado (acto) bajo
condiciones “puras” y descontextu-

BT e

alizadas (generalmente, tiinica forma),
por una nueva manera de compren-
der los diferentes aprendizajes realis-
tas y significativos del estudiante. S6lo
asi se entiende que el cardcter técnico
de los procedimientos evaluativos y
diddcticos no se ubican mas alld del
bien y del mal, encubiertos en una
asepsia a veces ingenua y a veces en-
ganosa (O. MENDEL y L. SANJURJO,
1993, }?.56).

La evaluacidn, al igual que cualquier
aspecto de la teoria y la practica edu-
cativa (lo mismo que toda actividad
humana), no es neutra, aséptica, sino
que se materializa en un esquema
ideoldgico (Autebi-Carranza), de
ideas de una filosofia que la
sobredetermina; en otras palabras, la
evaluacion habiéndose transformado
en uno de los procedimientos de sin-
gular importancia en la practica edu-
cativa, es precisamente uno de los as-
pectos en donde con mas facilidad se
pueden descubrir los paradigmas
ocultos de una filosofia de la educa-
cién, en definitiva de una filosofia de
la vida. (O. MENDEL y L. SANJURJO,
1993, p.56).

De esta filosofia de la vida plasmada
en la MISION a través del PEL se debe
desprender con suficiente claridad la
nueva concepcién evaluativa que ten-
ga en cuenta la medicidn cuantitativa
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como una primera fase de un proceso
mads complejo de evaluacién que im-
plica objetivos, contenidos, activida-
des, productos, comparaciones consi-
go mismo, con los otros, con modelos
ideales,....,, en una palabra, que sea
multidimensional como lo es el hom-
bre.

El tema de la evaluacién debe ser en-
tonces, uno de los aspectos mas re-
flexionados, juiciosos y delicados que
se realicen en una institucion, preci-
samente porque se trata de valorar a
un ser humano en toda su plenitud.
De la sindéresis, mesura y competen-
cia que tengan los docentes y demas
estamentos institucionales en esta ar-
dua tarea, depende en gran medida
la recomposicion de tesituras hostiles
que muestran los estudiantes en la
generalidad de los casos, maxime tra-
tandose de las diferencias
generacionales que interactian, los
distintos contextos de formacion de
unos y otros y el sentido y la
resignificacion de la ciencia, la educa-
cién y la vida.

i
5

Asi pues, es inminente el cambio de
enfoque frente a la evaluacion que se
comprende cada vez mds como apre-
ciacidén, término que incorpora lo
cuantitativo como premisa para tomar
en consideracion los avances cualita-
tivos de los procesos. Siendo Coheren-
te con esta nueva forma de evaluacion,
corresponde un nuevo concepto de
“Aula de Clase”. Esta se concibe, en-
tonces, como todos aquellos lugares
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de la institucion (salones, auditorios,
bibliotecas, dreas recreativas y otros)
donde el docente y el estudiante es-
tén en disposicion y disponibilidad
para confrontar y compartir las ideas.
Alli se realiza docencia, ensenanza y
aprendizaje. Todos los espacios exis-
tentes son el aula de clase. El aula es
inmensa, infinita, en cada dia, en cada
actividad. El aula es de toda la vida,
de todo momento; siempre que el do-
cente se retina con el estudiante, aqui
o alld, y se establezca la relacion pre-
gunta y respuesta estaremos ya
enmarcados en el aula de clase. El aula
que es la vida misma.

De la anterior reflexion se pueden
derivar algunas recomendaciones de
politicas institucionales de evalua-
cién, que deben llegar a convertirse en
“faros” que iluminen los proyectos,
las acciones de curso y las activida-
des de la prdactica educativa; ellas son:

1. Priorizar la valoracién humana
para que sea consecuente con la
mision institucional.

2. Adoptar la evaluacion por proce-
S0S.

3. Establecer la evaluacion cualitati-
va, integral, multiple y diferencial.

4. Reconocer en la evaluacién los

aprendizajes autonomos y los rit-
mos personales de aprehension.
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