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EDITORIAL

La posibilidad de ofrecer gran variedad de temas, enfoques y autores, en la misma edicion, es
precisamente la razén de ser y la esencia caracteristica de la revista Paginas de la Universidad
Catolica de Pereira. La revista ha luchado por permanecer fiel a su criterio fundacional de
constituirse en escenario de encuentro universal y multidisciplinar de la produccion académica, la
cual es asimilada por su calidad y rigurosidad intelectual.

Esta postura nace de la entrafia de la mision institucional en la cual se promueve la universalidad y
el encuentro de los saberes como fundamento de la propuesta educativa. Queremos aportar,
posiblemente en forma ingenua y utopica para los estandares actuales, a la formacion de seres
humanos; que si bien se especializan en una profesion como su campo de actuacion, se interesan
por otras areas del conocimiento y la cultura y que lo hacen no con un fin productivo o pragmatico
sino con un fin basicamente humanista, es decir por la simple curiosidad y la capacidad de
admiracién que les causa la produccion intelectual de los seres humanos. El concepto de
formacion es integral en el sentido que lo concibe como totalidad incluyente, que se nutre y recrea
de todas las dimensiones.

Un proyecto educativo que se pretende integral debe estar orientado a elevar la dimension cultural
de la persona mediante el reconocimiento y disfrute de la rica y variada creatividad humana, esto
significa desarrollar la capacidad de apreciar las disciplinas cientificas, el arte y en general las
expresiones culturales. Es por ello que el concepto de produccion de la revista esta orientada a
encontrar un lector que lee una buna cantidad de nuestros articulos y los disfrute y no tanto para
que cada nimero sea leido por muchas personas que se la rotan después de leer su campo de
especialidad. En nuestro perfil humano, para hablar en estos términos, la idea es la formacion de
un profesional con un alto conocimiento técnico y cientifico de su profesion, pero que enriquece
su vida con otras dimensiones fabulosas de la creacién humana y es capaz de establecer la relacion
estrecha entre su actividad y la maravillosa expresion de una pieza musical, de un poema o de una
obra de arte plastico, pero también de la inteligente reflexion del filosofo, el tedlogo o el ingeniero.
En el presente numero, la edicién 89, se vive plenamente este concepto y nos encontramos un
amplio mundo que se inicia con la expresion pedagogica muy propia de la universidad, de los
colectivos de docentes y estudiantes que se constituye como una relacion de iguales, unidos por la
pregunta de un proyecto de investigacién en el aula, que convoca diferentes miradas disciplinares.
El principio de problematizacién convoca a los estudiantes y profesores a establecer una relacién
de exploracion de bisqueda y construcciéon autbnoma del aprendizaje, contraria a las formas
tradicionales centradas en la transmisioén pasiva de conocimientos.

De la reflexion sobre la experiencia pedagogica de los colectivos de estudiantes y profesores, se
entra a un debate sobre la economia positiva y normativa y la inclinacién contemporanea que
considera la relacion intrinseca de la ciencia econémica con la ética como aspecto sustancial del
estudio formal de esta disciplina. En el siguiente articulo se observa la preocupacion por la
dimension social del disefio industrial y en justificar como las experiencias didacticas en los
talleres de disefo se pueden constituir en ejercicios valiosos en la construccion de elementos de
identidad y de rescate de la cultura material de una comunidad.
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En este nimero coincide el interés de los autores por valorar la dimensién social de sus diferentes
areas y disciplinas, esto permite que pasemos de la consideracion sobre el disefio industrial al papel
que puede tener la metodologia de investigacion accion en la formacion de lideres comunitarios
con un enfoque de desarrollo local.

En este recorrido de la revista nos encontramos con un tema muy propio de la arquitectura pero
que no excluye a nadie, el concepto de limite, el sentido del adentro y el afuera que son factores
novedosos y revolucionarios en los disefios de construccion de vivienda.

El tema ambiental llama la atencién general y plantea retos intelectuales muy profundos como los
que debe superar la economia ecolégica en su intento de romper con los paradigmas dominantes
en el pensamiento econémico.

En los apartados especiales de la revista se refieren en primer lugar al tema de la catolicidad y la
disciplina, enmarcado también en la nocién de universalidad en el ambito del dialogo fe y razon,
se presenta un profundo y significativo texto de su Santidad Benedicto XVI en el que responde las
preguntas; por qué pertenezco alaiglesia, y por qué la fe no es alienacion.

Finaliza la revista con en el segundo apartado especial dedicado al tema de Region y que en este
numero se estudia la posibilidades de consolidar la caficultura regional con el desarrollo y
evolucion, tanto en la produccion como enla comercializacion de los cafés especiales.

Esperamos que estos articulos cumplan con el propésito de proporcionar al lector una vision mas

universal o mas integral, del hombre y la sociedad que a su vez son espacios para reconocer y
disfrutar de lo otro y valorar lo diferente.
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El colectivo de docentes y estudiantes
en la Universidad Cat6lica de Pereira

Comité Central de Pedagogia y Curriculo
Universidad Catélica de Pereira

AUTOR INVITADO

EL COLECTIVO DE DOCENTES Y ESTUDIANTES EN LA
UNIVERSIDAD CATOLICA DE PEREIRA

The collective work of teachers and students at the catholic university of Pereira

Comité Central de Pedagogia y Curriculo’,
Universidad Catilica de Pereira

1 Documento elaborado a partir de reflexiones en las que participaron los profesores Samuel Patifio, Rosa Marfa Niflo, Jesus Olmedo Castafio, Ana Sofia Gaviria,
Mario Alberto Gaviria.
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El colectivo de docentes y estudiantes
en la Universidad Catélica de Pereira

Comité Central de Pedagogia y Curriculo
Universidad Catélica de Pereira

SINTESIS

El colectivo de docentes y estudiantes es fruto de la cultura pedagdgica de la Universidad, que renueva
la dimension curricular en torno a la integracion y la ensefianza problémica de los saberes. A través de
la experiencia que plantea esta practica pedagogica se fundamenta de manera progresiva una relacion
ensefanza-aprendizaje, mediante la formulacion, implementaciéon y evaluacion compartida del
proceso de formacion en toda su dimension y desarrollo.

En este documento se hace una reflexion sobre el horizonte pedagdgico y los fundamentos
curriculares del colectivo; se argumenta sobre su relaciéon con la practica profesional docente, la
investigaciéon educativa y el sistema de investigacion de la Universidad; y se definen algunos
lineamientos que orientan el trabajo y los compromisos de los colectivos en el ambito institucional.

DESCRIPTORES:
Modelo pedagogico, comunidades de aprendizaje, colectivos docentes

ABSTRACT

The collective work of teachers and students is the result of the pedagogical culture of the University,
which renews the curriculum dimension around the integration and the problem teaching knowledge.
Through the experience that this pedagogical practice raises, a relationship of teaching-learning is
based progressively, through formulation, implementation and shared evaluation of the formation
process in allits dimensions and development.

In this document a reflection is made on the pedagogical horizon and the curricular foundations of
the collective work; it is argued about its relationship with the professional teaching practice, the
educational research and the university research system. Also some guidelines and commitments are
defined for the collective work at the institutional level.

DESCRIPTORS:
pedagogical model, learning communities, teachers' collective work.
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El colectivo de docentes y estudiantes
en la Universidad Cat6lica de Pereira

Comité Central de Pedagogia y Curriculo
Universidad Catélica de Pereira

EL COLECTIVO DE DOCENTES Y ESTUDIANTES EN LA UNIVERSIDAD CATOLICA
DE PEREIRA

Para citar este articulo: Patisio, Sammel, Nijio, Rosa Maria, Castario, Jesiis Olmedo, Gaviria, Ana Sofia, Gaviria, Mario
Alberto. (2011). “El colectivo de docentes y estudiantes en la Universidad Catdlica de Pereira”. En: Revista Académica e

Institucional, Paginas de la UCP, N°89: 5 - 18.

Primera version recibida el 1 de Febrero de 2011. 1 ersion final aprobada el 27 de Mayo de 2011.

1. NATURALEZA DEL COLECTIVO

El colectivo es una estrategia institucional de
reflexion y practica pedagogica orientada a la
gestion colaborativa de las funciones sustantivas
de la Universidad en docencia, investigacion,
proyecciéon social y gestion educativa. Su
objetivo es crear un espacio de desarrollo
académico comun, entre docentes y estudiantes,
para la apropiacion e integracion de los saberes
en la transformacién individual y social. Se
orienta a partir de los criterios académicos del
Proyecto Educativo Institucional y la Propuesta
Pedagogica, afirmado en los principios y valores
pedagdgicos de “apoyo a la formaciéon humana,
éticay profesional” (UCPR, 2003a).

El colectivo surge en la Universidad Catolica de
Pereira para dar respuesta a los desafios del
conocimiento que emerge en los campos de las
ciencias, las tecnologias y las humanidades; re-
descubriendo los recursos competenciales de la
profesionalidad docente, a partir de la reflexion
permanente de su practica pedagogica en la
educacion superior.

Es un espacio natural de desarrollo profesional y
de aprendizaje permanente, apropiado para
cooperar y compartir innovaciones pedagogicas y
curriculares que favorecen la emergencia de
nuevos procesos de enseflanza-aprendizaje, asi
como el desarrollo de conocimientos
innovadores en los distintos campos del saber.

El colectivo posibilita nuevos aprendizajes,
favorece la interaccion activa entre docentes y
estudiantes, consolida el desarrollo profesoral y la
cultura institucional de la ensefianza compartida y
el aprendizaje solidario. Asi mismo, re-plantea la
funcién “tradicional” del docente como
transmisor de conocimientos, hacia la de un
“maestro profesional reflexivo”, mediador y/o
facilitador de aprendizajes autbnomos y con
pertinencia social para la comunidad local-
regional-global. Se funda en la ensefianza
colaborativa como resultado de la interaccion de
sus integrantes (Goleman, 2006), cada uno de los
cuales intercambia los saberes y participa de
manera activa en la configuracién de nuevos

aprendizajes (Fandos y Gonzalez, 2005).

Es un espacio propicio para identificar y
fortalecer las habilidades profesionales y los
conocimientos pedagogicos que entran en juego
en la especificidad de la actividad docente, como
un profesional capaz de articular el proceso de
enseflanza-aprendizaje en el contexto del
Proyecto Educativo Institucional de la
Universidad Catolica de Pereira.

Mediante conexiones inter y transdisciplinarias, el
colectivo docente interactia progresivamente con
los estudiantes en la realizacion del proceso
formativo y en la innovacién de saberes y
tecnologias pertinentes para la adaptacion,
construcciéon y aplicaciéon del conocimiento.
Constituye el mejor recurso pedagogico

No. 89



El colectivo de docentes y estudiantes
en la Universidad Catélica de Pereira

institucional para construir nuevos conocimientos
socialmente relevantes, que favorecen Ila
cualificacion progresiva de la ensefianza a través de
la inclusion planificada de estrategias formativas y
aplicaciones de aprendizaje compartido.

En este sentido, en su naturaleza promueve las
siguientes actividades:

¢ Laintegracion curricular en toda su amplitud y
desarrollo académico.

* Bl desarrollo de estrategias didacticas de
enseflanza-aprendizaje en colectivo.

* La generacion de espacios de reflexion
pedagbgica para la fundamentacién vy
formulacién delos planes de curso.

* La Integracion de la investigacion formativa a
los procesos curriculares.

* El trabajo de aula inter-transdisciplinario
conjuntamente conlos estudiantes.

* El acuerdo e implementacion de actividades
comunes de evaluacion, a partir de los
lineamientos institucionales.

* [La innovacion de conocimientos socialmente
relevantes para cualificar el desarrollo humano
dela region.

¢ La sistematizacion reflexiva de la ensenanza y
el aprendizaje de acuerdo con los niveles de
profundizaciéon alcanzados en la practica
educativa.

Las relaciones de ensefanza-aprendizaje entre
maestros-estudiantes pasan por una rica y
nutrida variedad de principios de formacion,
fundamentos tedéricos y conceptuales de
aprendizaje, asi como por una amplitud de
estrategias y didacticas intencionadas que hacen
posible la comunicacién del conocimiento, la
adquisicion de nuevos saberes y las formas de
aplicacion innovadora, como las que pueden
emerger desde la integracion de los distintos
problemas de conocimiento, en intima relacioén

Comité Central de Pedagogia y Curriculo
Universidad Catélica de Pereira

con en el Proyecto Educativo Institucional de la
Universidad, apoyado en el modelo académico y
la propuesta pedagogica.

2. HORIZONTE PEDAGOGICO

La propuesta pedagoégica de la Universidad
convoca a los docentes a asumir con decision y
compromiso la tarea de “Ser apoyo para la
formacion humana, ética y profesional” de los
estudiantes, para lo cual es importante tener
presente los saberes pedagdgicos y las
capacidades profesionales inherentes a la
actividad docente en la ensefianza universitaria.

Un primer escenario competencial lo constituye
la reflexién pedagogica de la practica disciplinar,
con el fin de establecer acuerdos y consensos
educativos en funcién de la ensefianza inter-
transdisciplinar, investigativa y ética para el
desarrollo, de acuerdo con los niveles de
amplitud y globalidad de los saberes que han de
estar expresados en los propodsitos de
formacioén, en los objetivos de ensefianza-
aprendizaje y en los proyectos académicos
semestrales o planes de curso de cada programa
académico’.

Dada la abundancia de curriculos enciclopédicos
que circulan en los programas académicos,
muchos de los cuales se sirven exclusivamente de
los niveles de universalidad y determinismo de los
mismos, se espera que el colectivo aporte
cualitativamente a la superacion de estos sistemas
de ensenanza y considere su apertura, critica y
compleja, hacia la comunicacion e integracion de
problemas y la formulacién de nuevos contenidos
y tematizaciones complementarias, abiertas a la
interrelacion del conocimiento y la emergencia de
nuevos saberes pertinentes a las necesidades de
desarrollo econémico, politico y social de la
region y del pais.

2 Encorrespondencia con lo que sugiere el esquema general definido por la Universidad parala elaboracién de los Planes de Curso.
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en la Universidad Cat6lica de Pereira

Este es un desafio permanente de la
Universidad, que reconoce el papel activo del
maestro profesional en la gestion educativa del
progreso del conocimiento y la co-
responsabilidad politica de los docentes, a la
hora de llevar a cabo el Proyecto Educativo
Institucional. Por lo tanto, las actividades del
colectivo tendran en cuenta los desarrollos
pedagdgicos institucionales contenidos en el
Modelo académico de la Universidad.

En funciéon de esta estrategia educativa se
proponen los siguientes presupuestos de trabajo
permanente en cada programa académico, para
potenciar la formulacién, implementaciéon y
evaluacién de los planes de curso, la
investigacion en aula, la perspectiva inter-
transdisciplinar y la interaccién de los
estudiantes:

a. Cada colectivo debe contar con el analisis de
tendencias regionales sobre variables relevantes
como: economia, organizaciones, sociedad,
politica, ciencia y tecnologfa, religion y cultura,
educacion y medio ambiente, entre otros aspectos
relevantes de la realidad universitaria en un
horizonte de largo plazo, que permita identificar las
dinamicas del contexto, las exigencias educativas y
los nuevos campos de actuaciéon para la
Universidad en el plano local, regional y nacional;
asi mismo, tener un acercamiento a la realidad de
los estudiantes, sus expectativas educativas,
intereses y necesidades de formacion.

b. El colectivo docente debe tener, como
referentes fundamentales, los marcos teéricos y
conceptuales discutidos al interior de los
programas con suficiente claridad y amplitud
reflexiva, como expresion coherente de los
cambios producidos en cada disciplina y las
nuevas tendencias epistemoldgicas vy
metodologicas posdisciplinarias de los saberes

Comité Central de Pedagogia y Curriculo
Universidad Catélica de Pereira

complejos. Ello es posible mediante la
actualizaciéon de los objetos de estudio y los
disefios curriculares integrados como saberes
interdisciplinarios y transdisciplinarios.

c. Todo programa académico debe considerar la
organizacion de los colectivos de docentes y
estudiantes, en coherencia con la flexibilidad
curricular y la re-actualizacion compleja del
saber; asimismo, la inclusion de alternativas
pedagogicas y didacticas que permita vincular a
los estudiantes en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, de acuerdo con el desarrollo del
conocimiento y los niveles de aprendizaje
competencial y profesional de los estudiantes.

d. El colectivo, segin su campo de
conocimiento, asume la investigacion en el aula
como apoyo reflexivo de la practica profesional
en la formacion universitaria. La investigacion
en el aula es esencial enla actividad reflexiva de la
profesionalidad docente, ya que propicia la
actualizacion de los conocimientos y se
constituye en el mejor recurso educativo para la
adquisicién de nuevas metodologias de
enseflanza, evaluacion y seguimiento de los
saberes que se construyen en la actividad de
colectivo docente; de igual manera, favorece la
participacion de los estudiantes y la comunidad
educativa, de acuerdo con los niveles de
formacién y el desarrollo académico necesarios
para la consecucién de competencias en
correspondencia con lo expresado en la
propuesta pedagogica.

e. Los colectivos de docentes y estudiantes,
también denominados “grupos interactivos”,
constituyen progresivamente una relacién
ensefianza-aprendizaje, mediante la
formulacién, implementaciéon y evaluacion
compartida del proceso de formacioén, en toda
sudimension y desarrollo.
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en la Universidad Catélica de Pereira

3. FUNDAMENTO CURRICULAR

Segunla Propuesta Pedagogica de la Universidad
(UCPR, 2003b), desde la complejidad del
Proyecto Educativo Institucional, el curriculo es
siempre un vehiculo de supuestos,
concepciones, valores y visiones de la realidad
que colectivamente se ha construido. La
transformacion curricular pone a prueba estos
planteamientos y orienta los propositos basicos
en procura de:

a. Ampliar la capacidad de relacion
epistemologica y metodoldgica de la ensefianza
centrada en contenidos disciplinares y posibilitar
la apertura a nuevos aprendizajes pertinentes, en
contextos de conocimiento cambiantes y de alta
complejidad.

b. Fomentar el desarrollo de planes de curso
interdisciplinarios que integren los diferentes
saberes abordados al interior de cada programa
académico.

c. Apoyar procesos de aprendizaje autbnomos y
auto-reflexivos, que articulen problemas vy
necesidades del desarrollo local y regional
considerando las implicaciones sociales,
politicas, culturales, medioambientales y éticas
dela educacion.

d. Implementar procesos de ensefianza-
aprendizaje centrados en problemas de
conocimiento que permita, en su construccion y
solucién, dar cuenta de las profundas relaciones
entre la ciencia, la tecnologifa, la sociedad, las
humanidades yla formacién humana.

El colectivo es fruto de la cultura pedagogica de
la Universidad, que renueva la dimension
curricular en torno a la integracién y la
enseflanza problematica de los saberes en la
educacion superior. Para su desarrollo se
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considera fundamental tener en cuenta en los
planes de curso: los estandares de calidad, la
flexibilidad curricular, la interdisciplinariedad y
lainvestigacion formativa.

4. EL PROFESIONAL DE LA
ENSENANZA EN LA UNIVERSIDAD
CATOLICADE PEREIRA

Los profesionales de la educacién dedicados al
campo de la enseflanza en la educacion
superior, ademas de ser profundos
conocedores del saber disciplinar, poseen la
formacion pedagogica necesaria que los faculta
como personas co-responsables de los
procesos de formacién delos estudiantes.

Desde esta perspectiva, la practica profesional
docente hace referencia a conocer los procesos
de enseflanza y aprendizaje Optimos para
posibilitar el desarrollo humano y ético, asi
como hacer uso de los saberes previstos en el
curriculo (especificamente en lo relacionado
con el desarrollo de los planes de cada curso) y
generar procesos didacticos de aprendizaje
autonomo, que permita a los estudiantes
apropiarse de nuevos saberes, plantear
innovaciones de conocimiento y soluciones
pertinentes a los diversos problemas del orden
econémico, politico y social.

Por tanto, al profesional de la ensefianza le
corresponde un proceso permanente de
indagacion reflexiva en torno a la pedagogia,
que problematice los procesos de ensefianza
propios de su disciplina, en funcién de
conceder alternativas de aprendizaje al
estudiante que inicia una busqueda continua
para resolver los problemas que se plantean en
el aula y en la cotidianidad. Por ello es
importante el trabajo colegiado, la tolerancia y
el didlogo permanente con sus compafieros,
para llegar a la comprensién no soélo de
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problemas de conocimiento, sino también de
las maneras como se construyen
colectivamente los nuevos saberes.

De esta manera pueden concretarse didacticas
particulares que logren articular docencia,
investigacion y proyeccion social; haciendo
posible pensar los procesos de formacién enla
Universidad desde contextos escolares que
relacionen la persona con el mundo, la
sociedad,la cultura,la empresa, entre otros.

Asi, el docente profesional de la enseflanza se
constituye en el talento humano mas idéneo para
la realizacion de la propuesta pedagogica, en la
medida que se pretende alcanzar:

a. Una cultura reflexiva de la pedagogia en la
Universidad como expresion permanente de
interés frente al conocimiento, donde el docente
desarrolle su capacidad de conocer y asombrarse
ante lo real, de problematizar la cotidianidad
desde el saber, de aprender a seleccionar
conocimientos relevantes y proponer soluciones
multidisciplianares e innovadoras.

b. El apoyo del ejercicio docente en la actividad
investigativa como proceso permanente de
profundizaciéon y cualificaciéon (aprender a
aprender), desarrollando sus competencias en
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lectura, escritura, argumentacion y apropiacion del
saber. De esta manera coadyuva en la formacion
del estudiante como un profesional especializado y
como persona responsable y autbnoma.

c. La interacciéon didactica entre docente-
estudiante, en el aula y fuera de ella configura la
necesidad de reconstruir las competencias
pedagogicas de los docentes y potencia las
competencias de aprendizaje de los estudiantes,
es decir, el colectivo de docentes y estudiantes
asume un rol activo en el proceso ensefianza-
aprendizaje, como protagonistas esenciales en la
movilidad del conocimiento, la sociedad y la
cultura (Gros, 2004).

5. EL COLECTIVO DE DOCENTES Y
ESTUDIANTES EN LA
UNIVERSIDAD CATOLICA DE
PEREIRA

El colectivo de docentes y estudiantes en la
Universidad constituye, en principio, una
estrategia pedagdgica de enseflanza y
aprendizaje, un contexto planeado en el que los
estudiantes y los profesores aprenden a partir de
su participaciéon e implicacion dialogada en
procesos de investigacién y construccion
colectiva de conocimiento, partiendo de
problemas socialmente relevantes (figura 1):

‘ COLECTIVO - COMUNIDAD DE APRENDIZAJE ‘

PEDAGOGIA SOCIAL

DOCENTES

CONTEXTOS DE
SENTIDO

APRENDIZAJE DIALOGICO

REFLEXIVOS

ESTUDIANTES

CURRICULOS
PROBLEMICOS

¥
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GRUPOS
INTERACTIVOS
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Figura 1 - Colectivo de docentes y estudiantes
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El aprendizaje dialégico es un concepto central
para que el Colectivo de docentes y estudiantes
sea comprendido como “comunidad de
aprendizaje”. Esta aproximacion conceptual se
fundamenta en las nociones de construcciéon de
sentido de la realidad o saber en contexto; lo que
quiere decir que las personas aprenden porque
hacen parte de una comunidad y logran
consenso alrededor de procesos de indagacion
en torno a intereses, problemas y aspiraciones
compartidas. Su perspectiva se aproxima a una
vision socio-constructivista del conocimiento y
una concepcion critica de la ensefianza, notoria
enla pedagogia de Paulo Freire y suinfluencia en
la pedagogia critica de Henry Giroux (1990) e Ira
Shor (Shory Freire, 1987).

Podemos decir, en general, que el didlogo se
caracteriza por un clima de participacion abierta
entre docentes y estudiantes, quienes, en los
niveles de pregrado y posgrado de la Universidad,
definen proyectos académicos y objetivos de
conocimiento expresados en los planes de curso;
son estos recursos los que formulan Ia
preocupaciéon  disciplinar, interdisciplinar y
pedagdgica que los programas académicos tienen
frente a problemas de conocimiento, demandas
sociales e intereses investigativos.

La perspectiva del plan de curso es dialogica
porque expresa el consenso de docentes y
estudiantes reflexivos, que se orientan
conjuntamente a una comprension que cualifica
el conocimiento, la inteligencia y la sensibilidad
de quienes hacen parte del proyecto académico.

Animados por los curriculos problematicos, los
planes de curso (de manera significativa,
secuencial y coherente) indagan y trascienden las
cuestiones fundamentales de la educacién, como
aquellas que tienen que ver con el tipo de saber
que debe ser ensefiado y el como debe ser
enseflado. Asi, los planes de curso son los
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primeros productos de indagacién de los
colectivos docentes, no son construidos desde la
soledad y postura del docente experto
solamente. Ahora bien, dado que son resultado
de participacién e indagacion, se espera que
expresen metas compartidas, aceptables para
todos, anticipen modos y metodologias que
permitan aprender a plantear y proceder frente
los problemas del conocimiento. Es esta
indagacién, consecuente con una postura
dial6gica del aprendizaje, la que fundamenta la
investigacion formativa: las personas “intentan,
juntas, aprender mas de lo que saben” (Freire,

1979).

Desde la investigaciéon formativa, las personas
intentan aprender a formular preguntas cruciales
de sus disciplinas y, en la elaboraciéon de su
respuesta, comprender la manera como se
construyen los saberes y los discursos y se re-
crean las explicaciones y las soluciones posibles
de los problemas -sea que se reconstruya el
legado de conocimiento declarativo y
procedimental que otras generaciones ya han
logrado-. Los participantes generan
entendimientos que son valorados por el
colectivo y por los expertos, sorprendiéndose
del mismo modo como sorprende un nuevo
descubrimiento.

El beneficio educativo estd en que la
investigacion formativa pone al alcance de los
participantes los modos mediante los cuales se
construye el conocimiento dado, el
conocimiento nuevo y la manera en que es
posible trascenderlo. Por ello, se sefnala con
convicciéon que una enseflanza desde la
investigacion genera autonomia.

Teniendo en cuenta lo anterior, el nuevo plano
de competencias del docente como mediador y
como profesional reflexivo (Jiménez, 2004)
propone que la investigacion formativa sea el
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modo por el cual se vinculan los participantes en
el proyecto académico manifiesto en el plan de
curso, en atencioén a la dinamica interactiva de
co-construcciéon del conocimiento entre
docentes y estudiantes.

Para avanzar aun mas, se hace un claro
reconocimiento a la condiciéon dialégica de la
investigacion, en este caso, a la que suele llamarse
investigacion en el aula; desde ella, se propone la
construccion de caminos de saber y quehacer
reflexivos sobre un tipo de conocimiento
tfundamental: el pedagdgico. Mary Olson (1998),
retomando planteamientos de Stephen Kemmis,
defiende que el saber pedagdgico es resultado de
“un proceso sistematico de aprender haciendo
en el aula”™, su meta consiste en ampliar los
conocimientos y discursos pedagogicos, para
comprender mejor la situacion en que las
priacticas de enseflanza acontecen
cotidianamente.

66 EL COLECTIVO Y LA
INVESTIGACION EDUCATIVA

El desarrollo académico e investigativo del
colectivo se ubica en los marcos de la
investigacion educativa, por cuanto es posible
derivar lecciones fundamentales sobre los
modos de construir conocimiento referido al
ambito de la educacion en general. Aun mas, las
tareas de la docencia universitaria se apoyan en
los conocimientos generados en la investigacion
formativa y la investigacion en el aula, mediante
procesos de sistematizacion reflexiva de la
practica de la ensefanza.

La investigacion educativa que se hace desde la
investigacion en el aula propone explorar y
transformar las condiciones particulares de la
docencia universitaria, a través de la

Comité Central de Pedagogia y Curriculo
Universidad Catélica de Pereira

sistematizacion de las practicas educativas del
colectivo docente sobre las didicticas en la
enseflanza y aprendizaje inter—transdisciplinar,
entre otras que son complementarias a la
investigacion formativa. El planteamiento
general es que tanto la investigacion formativa
como la investigacion en el aula, comprendidas
en el ambito de la investigacion educativa, se
planifiquen y se desarrollen conjuntamente en el
colectivo docente.

Al interior de este colectivo se analizan los
criterios orientativos que circundan la
formalizacion pedagdgica y didactica de los
planes de curso, las finalidades y posibilidades de
relacion interdisciplinar, entre otros aspectos
referidos al plano de la formacion integral. Asi,
en la practica docente se van incorporando
nacientes campos de actuaciéon y reflexion
pedagdgica, mediante procesos de
sistematizacion y organizacion educativa como
una manera de profundizar en las competencias
profesionales del ensefiante universitario.

En este encuentro de actores educativos se hace
evidente la inclusién de una multiplicidad de
lugares y zonas de encuentro investigativo, que
pueden provenir de la investigacion formativa
y/o la investigacién en el aula, y en todos los
casos contienen la reflexién pedagdgica como
principio orientador.

Para incursionar en la investigacion educativa, es
necesario que el docente se involucre en la
reflexion pedagogica con sus pares académicos,
se reconozca la diversidad de puntos de vista
disciplinar, se asuman criterios compartidos de
actuacion pedagbgica, se logre mantener
vinculos de colaboracién en colectivo y se
mantenga la eficacia profesional de la docencia
universitaria.

3 Elconceptodeaula que aqui se asume es amplio en significacion; no se refiere al espacio fisico en que se legitima la practica social de la ensefianza: el salon de
clases. Se refiere al acontecimiento que acoge las interacciones orientadas a la construccién de conocimiento, a las relaciones de ensefianza-aprendizaje que

comparten este interés comun.
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En la investigacién educativa tanto los enfoques
teoricos, los metodologicos y los productos de
conocimiento que dan cuenta del trabajo
académico de un colectivo docente, pueden ser
concebidos, elaborados y producidos de manera
diversa en las posibilidades semibticas de
visibilizacién dela investigacion educativa.

Los colectivos y los grupos de investigacion

Esta relacion se ve favorecida en la Universidad
por un ordenamiento que se fundamenta en la
Facultad, como la estructura basica de
organizacion académica y administrativa, desde
la cual se promueve la consolidacion de
comunidades académicas y se potencia el
desarrollo articulado de la investigacion, la
formacién, la proyeccion social y la gestion.
Para ello, entre las areas de actuacién de los
grupos de investigaciéon esta el apoyo a las
funciones de docencia en la Facultad a la que se
inscriben.

Dada la estrategia de articulacion curricular, es
clara la plena relacion que debe existir entre los
nucleos problematicos y las lineas de
investigacion y proyeccion social que desarrollan
los programas académicos. Ello se debe
materializar, a su vez, en la constante interaccion
que se d¢ entre los grupos de investigacion y los
colectivos de docentes y estudiantes.

Aunque es necesario distinguir entre los equipos
de colectivos de docentes y estudiantes y los
grupos de investigacion, existen coincidencias
dado que algunos de ellos estan constituidos por
las mismas personas; sin embargo, es
fundamental el apoyo de los grupos de
investigaciéon al trabajo que realizan los
colectivos de docentes y estudiantes, en tanto
son aquellos los que, a través de sus lineas de
investigacion, orientan el trabajo de largo plazo
de la Universidad en este ambito y, en tal sentido,
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constituyen una fuente de problematizaciéon de
los saberes y del contexto.

De igual manera, son los grupos de investigacion
quienes apoyan y desarrollan en la Universidad
metodologias de trabajo pertinentes para la
disciplina y el contexto, que pueden servir
posteriormente en la tarea de investigacion
educativa de los colectivos de docentes vy
estudiantes.

7. LINEAMIENTOS GENERALES DEL
COLECTIVO

La Mision institucional convoca a los colectivos
a asumir con decisiéon y compromiso la tarea de
“Ser apoyo para la formacion humana, ética y
profesional” de los estudiantes de la Universidad
Catolica de Pereira. Aqui se entiende la
educaciéon como un proceso sistematico a través
del cual se acompana y orienta a los estudiantes
en la construccion del conocimiento y la
transformacion de su actitud y aptitud para la
vida; se asume que la finalidad principal de todo

proceso educativo es el pleno desarrollo del ser
humano en sudimension social (UCPR, 2003a).

En este mismo sentido, para la Doctrina Social
de la Iglesia, referente conceptual de la
Universidad, el desarrollo humano constituye un
resumen de los deberes de toda persona, la
misma que a través de su esfuerzo individual y
responsable estd llamada a superarse a si misma.
La persona tiene el camino abierto hacia un
progreso nuevo, hacia un humanismo
trascendental que le da su mayor plenitud, como
finalidad suprema del desarrollo personal
(UCPR, 2003b).

El colectivo docente interroga el conocimiento
sobre la formacién, partiendo de los
fundamentos axiolégicos, filoséficos,
antropolégicos y pedagdgicos institucionales.
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Los fundamentos axiologicos estan definidos en
los valores institucionales: ética, verdad,
dignidad humana, servicio, calidad y
compromiso, que son los que inspiran el ser y el
actuar de la Universidad y, como se sefala,
integran un conjunto axiolégico en plena
armonia que no admite ser disgregado (UCPR,
2003a). En los fundamentos antropolégicos, la
Universidad entiende que la persona no es un ser
acabado y tiene las potencialidades para avanzar
en su proyecto de humanizacion. En ese
proyecto la persona asume de manera
permanente el reto de “llegar a ser”, y mientras lo
realiza, se descubre cémo ser libre y con
capacidad para desarrollar su autonomia.

Los fundamentos educativos, expresados
ampliamente en la Propuesta Pedagdgica de la
Universidad, consideran que el proceso de
formacion exige partir de la problematizacion
del conocimiento, bajo el supuesto de que todos
los saberes se construyen continuamente; y
plantean como reto al profesor el pasar de ser un
transmisor de conocimiento a ser un mediador
en la construcciéon y reconstrucciéon de esos
saberes en el estudiante, haciéndolo consciente
de sus propias habilidades de aprendizaje y de su
capacidad para “aprender aaprender”.

En sus fundamentos pedagogicos la Universidad
defiende la idea de que el dominio de un saber solo
es posible si se hace una reconstruccion activa del
mismo, que ese conocimiento se reconstruye al
interior de la persona y no es simplemente algo que
se recibe y acumula. De esta forma, se consolida
un cambio de énfasis en el proceso educativo,
pasando de la ensefianza al aprendizaje autonomo
como centro de dicho proceso.

Laintegralidad del curriculo en la Universidad se
expresa en las relaciones que se establecen entre
los propositos y fases de formacion, las
competencias y los nucleos problematizadores.
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Dicha integralidad se hace manifiesta en los
vinculos que se desarrollan entre estudiantes y
profesores a partir de su experiencia conjunta de
aprendizaje. Por tanto, el desarrollo curricular
del colectivo docente se caracteriza por propiciar
la integralidad, la interdisciplinariedad y la
problematizacién del conocimiento; parte de la
problematizacion de los saberes y se apoya en un
proceso de investigacion, teniendo claro que el
proceso pierde fuerza y dinamica cuando se
reduce a la accién individual y aislada de cada
profesor o estudiante (Montoya, 2007).

Frente a una organizacion curricular basada enla
problematizacién del saber, la investigacion se
reconoce como una parte de la estrategia
pedagégica que orienta el trabajo de los
colectivos y promueve el aprendizaje autbnomo
en los estudiantes. En ese sentido, si bien en su
origen los colectivos son ante todo comunidades
de aprendizaje, en su desarrollo se espera que
avancen en la consolidacion de comunidades
académicas. De esa forma, los colectivos de
docentes y estudiantes en la Universidad se
plantean como proposito fundamental la
reflexion, el desarrollo e implementaciéon de
estrategias orientadas a garantizar la puesta en
practica del curriculo. En coherencia con ello,
en la Universidad el compromiso de los
colectivos va mas alla del saber y la aprehension
del conocimiento, asumiendo ademas, la
formacion humanay ética de los estudiantes.

Bajo este planteamiento, deben ser claras las
fronteras entre el trabajo de los colectivos
docentes y la tarea que desarrollan los comités
curriculares en  la Universidad. El comité
curricular de programa es un equipo asesor de la
direccion del programa, que desarrolla una
reflexion académica con fines educativos
alrededor de los procesos pedagbdgicos y
curriculares con miras a responder a las
tendencias y condiciones de la disciplina y las
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dinamicas del contexto social, cultural, politico y
economico, a través de una propuesta curricular
pertinente (UCPR, 2008).

Entre sus funciones estan el revisar
permanentemente el proyecto educativo del
programa y proponet, disefiar e implementar las
reformas curriculares necesarias para el
cumplimiento de la filosofia institucional y el
desarrollo de los objetivos. Asimismo, sugiere las
estrategias que favorezcan el propodsito de
formacion de los estudiantes, articulando las
reflexiones del programa con la Propuesta
Pedagogica de la Universidad y la filosofia del
proyecto de vida.

Por su parte, los colectivos de docentes y
estudiantes, como ya se anoto, constituyen una
estrategia pedagbégica de ensefanza vy
aprendizaje; tienen como proposito
fundamental la implementacién de la propuesta
curricular de los programas y, a través de ello, del
modelo pedagégico de la Universidad. Los
colectivos, entonces, constituyen la
manifestacion mas clara  de la estrategia
institucional parallevar las ideas a la practica.

En ese sentido, al interior de los colectivos
debera asumirse una reflexién amplia de los
propésitos de formacién del programa
académico al que pertenecen, a la luz de la
filosoffa y el proyecto académico institucional,
buscando acuerdos conceptuales y
metodologicos y la comprension del papel de
cada colectivo en el logro de los objetivos del
programa, los propositos de formacion y el
desarrollo de competencias en los estudiantes.

Es tarea del colectivo propiciar la articulacion de
los contenidos de las asignaturas, especialmente
a través de la definicion de las preguntas
problematizadoras. De igual manera, en ellos se
debe lograr acuerdos sobre las estrategias de
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acompafilamiento y evaluacién del proceso de
aprendizaje del estudiante.

Asi, el colectivo es en gran medida responsable
de organizar el trabajo de aula, entendiendo que
las actividades que se estructuran, a diferencia de
las aulas tradicionales, no se fundamentan en la
transmision de contenidos preestablecidos por
parte del profesor, sino en procesos de
investigaciéon, orientados por las preguntas
problematizadoras y abordados de una manera
conjunta y colaborativa por profesores vy
estudiantes. En ese ejercicio, al docente le
corresponde apoyar el trabajo de los estudiantes
orientandolos en la elaboracion de los referentes
y los marcos conceptuales del problema de
partida; asf como en la construccién del diseno
metodologico para emprender la tarea de
resolver dicho problema.

Ante todo, son colectivos donde participan tanto
docentes como estudiantes, cuyo proposito es la
formacion y el aprendizaje y trabajan bajo el
principio de que “todos aprenden de todos”. En
ese sentido, el papel del estudiante no debe ser el
de simple receptor y ejecutor de tareas asignadas;
se deben crear las condiciones para garantizar su
participacion activa: en la busqueda de acuerdos
conceptuales, en la definicién de la pregunta, en
el ejercicio de investigacion, la socializacion de
los resultados y en la evaluacion de las
experiencias.

Algunas caracteristicas que identifican el trabajo
delos colectivos son:

* Los profesores y estudiantes son sujetos de
aprendizaje, para ello asumen tareas con
enfoque global y complejo, que exigen
abordar de manera combinada
conocimientos previos de diversos tipos y
dominios.

¢ Dicho trabajo exige, de manera constante, el
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didlogo, la interacciéon y la comunicacién
entre profesores y estudiantes.

e El trabajo del colectivo va mas alla de la
ensefanza y el aprendizaje, exigiendo una
interacciéon y diadlogo para abordar las
actividades de evaluacion.

* En los colectivos hay una constante
promocién del aprendizaje auténomo, a
partir del trabajo colaborativo.

* Los estudiantes asumen en mayor grado la
responsabilidad de planificar, controlar y
valorar su trabajo y su proceso de aprendizaje.

En los colectivos docentes debera estar presente
un interés por compartir las experiencias de aula
con los pares académicos internos y externos, de
manera que en su proyeccion sera fundamental
avanzar en la conformaciéon de redes intra e
interinstitucionales para la interaccion
comunicativa sobre el quehacer educativo, las
practicas pedagogicas y la promocion de la
investigacion educativa.

En relacién con los productos que se demandan
a los colectivos docentes, ademas de los
referentes y marcos conceptuales que elabora
cada uno de los miembros para orientar las
exploraciones y el trabajo que deben desarrollar
los estudiantes, es fundamental que la
experiencia pedagoégica de cada periodo
académico quede registrada, en un documento
“sintesis” en el que se haga referencia, por lo
menos, alos siguientes elementos:

- Aspectos en los cuales la experiencia
pedagdégica  ha estado orientada por los
lineamientos de la propuesta pedagogica de la
Universidad, especificamente en los temas de
formaciéon humana, desarrollo del
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aprendizaje autébnomo y capacidad para
indagar y reconstruir el conocimiento.

- Ambitos en los cuales se reflejan
innovaciones en el proceso de estimulo,
acompafilamiento y evaluaciéon de los
aprendizajes.

- Relaciones que se establecen al interior de la
experiencia con los nicleos problematicos del
programa.

- Estrategias desarrolladas para la promocion
del trabajo interdisciplinario, a partir de la
experiencia referida.

Para la Universidad, el compartir esas
experiencias tiene un inmenso valor académico y
pedagogico en tanto que constituye un hecho
manifiesto del proceso de transformacion y de
cambio en el que todos aprendemos de la
experiencia de otros. Por ello, los documentos
sintesis producto de los colectivos podran ser
publicados a través de diferentes medios, para lo
cual la Vicerrectoria Académica de la Universidad
hara las gestiones correspondientes. Por lo tanto,
es claro que el desarrollo de cada una de las
dimensiones estructurales del colectivo de
docentes y estudiantes, debe considerarse desde
un macro-proyecto de investigacion para la
formacién pedagogica y de curriculo. Teniendo
en cuenta que la coordinaciéon y orientacion
académica de los colectivos docentes depende de
la direcciéon del programa académico, como
instancia fundamental de la gestion educativa en la
Universidad, en relacién directa con la
Vicerrectorfa Académica en todos los niveles de
formacion.
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SINTESIS

En este texto se revisan algunos documentos alrededor de la neutralidad o yuxtaposicion de los
enfoques “positivo” (lo que es) y “normativo” (lo que debe ser) en Economia. Se enfoca la discusion
que sostuvieron los economistas Friedman y Myrdal; el primero, defensor de la neutralidad del
quehacer del cientifico; el segundo, proclive a la relacion intrinseca entre los juicios de valor y la
elaboracion de teorias cientificas. La actual tendencia de este debate se ha clarificado en favor de la
relacion intrinseca de la economia con la ética (y los valores). Durante los tltimos dos decenios del
siglo pasado, y en lo que va del nuevo, se ha generado una profusa literatura que argumenta con mayor
capacidad en favor de las relaciones consustanciales entre la economia positiva y la economia
normativa, desde los objetos de estudio formal y material de la Economia.

DESCRIPTORES:

Economia positiva, economia normativa, ética, neutralidad.

Clasificacion JEL: B 12; B13;B41; B51; B52; B53.

ABSTRACT

In this paper some documents are reviewed about the neutrality or "positive" juxtaposition (what is)
and the "normative" (which should be) approaches in Economics. It focuses in the discussion held by
the economists Friedman and Myrdal; the first one, defender of neutrality of the scientific task, and
the second one, inclined to the intrinsic relationship between value judgments and the development
of scientific theories. The current trend of this debate has clarified in favor of the intrinsic
relationship of economics and ethics (and values). During the last two decades of last century, and
what has passed of the actual one, a vastliterature that argues with greater capacity has been generated
in favor of inherent relationships between positive and normative economics, from the formal and
material objects study of Economics.

DESCRIPTORS:

Positive economics, normative economics, ethics, neutrality

JEL Classification: B 12; B13; B41; B51; B52; B53.
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E/ proceso de separacion entre el dmbito de lo ético y de lo econdmico,
desde la época de los inmediatos discipulos de Snith,

ha propiciade la confignracion de una ciencia econdmica que ha obviado sus principios axioldgicos.

En este articulo se focaliza el debate alrededor
de la relacion entre economia y ética, pero es
necesario apuntar algunos de sus aspectos
principales, porque permiten encuadrar de
forma mas completa esta cuestion.

Esta relacion sintetiza una antigua controversia
planteada antes del surgimiento de la economia
moderna y ha pasado por distintas etapas a
través de la historia de Occidente. De modo
convencional, empieza con el Clasicismo griego
y atraviesa el Medioevo, pasa por la Modernidad
y llega hasta nuestros dias. Para efectos de este
articulo, su discusion y analisis se asume a partir
de la Modernidad, sefialando, de todos modos,
que el interés por la reflexion de esta relacion fue
copiosa en la mente aristotélica y de muchos
coetaneos.

Al respecto, Sen (1989) reconoce que este
debate que se originé a partir de una forma
particular de entender el ambito de las
motivaciones de la conducta humana, ha
reforzado la distincién entre ciencias positivas y
disciplinas normativas, y situado de manera
incontaminada en la teoria econdémica
tradicional dentro de las primeras: “Se trata de
una muy prolongada polémica que, en el campo
econémico tiene ya mas de siglo y medio y en la

21

Sin embargo, ello no quiere decir que estos principios no estén presentes
en todas las facetas de la elaboracion econdmica.

Tanto en la vertiente positiva como normativa de la economia

como ciencia, existen unos ethos que el economista debe conocer

en aras a perseguir una idea determinada de justicia

Guzman, 2005

que han participado desde Senior y J. S. Mill,
hasta Myrdal y Friedman, pasando por Walras,
Pareto yotros autores” (Chaves, 2002, p.3):

La distinciéon entre Economia Positiva y
Economia Normativa, entre la Economia
‘cientifica’ y los consejos practicos sobre
cuestiones de politica econémica, cumple
ahora ciento cincuenta anos, pues podemos
retrotraerla a los escritos de Nassau Senior y
John Stuart Mill. En algiin momento situado
en la segunda mitad del siglo XIX, esta
distincion quedé unida, y practicamente
identificada, con la distincion utilizada por los
filésofos positivistas entre el ‘ser’ y el ‘deber
ser’, entre hechos y wvalores, entre las
proposiciones declarativas y supuestamente
objetivas acerca del mundo ylas evaluaciones
prescriptivas respecto de sus diversos

estados” (Blaug, 1985, p.150).

No obstante, antes de la aparicion de la Riqueza
de las Naciones (Smith, 1776) que diera lugar al
nacimiento convencional de la economia como
ciencia, ya se percibfa un ambiente cientifico al
socaire de prominentes figuras como Descartes
y Newton, quienes se esforzaron por demarcar
lo cientifico (conocimientos objetivos) de lo
especulativo (valores subjetivos).
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En sus origenes, a finales del siglo XVIII, la
economia nace como Economia Politica, en
torno a un sistema particular, con leyes propias y
una metodologia cientifica y especifica para el
abordaje de su objeto de estudio formal, en el
marco histérico de los Estados Nacionales
europeos y en el contexto de la revolucion
cientifica moderna impulsada por el desarrollo de
las ciencias naturales -revolucion de la fisica y la
astronomia copernicana, galileana y newtoniana-.
Por ello, sus maximos pensadores no escaparon a
esta cosmologfa: Quesnay y su consideracion de
la economia como circulacion de flujos; Hume y
sus ideas de un sistema filos6fico unificado hacia
una ciencia general de la experiencia humana
a semejanza de la ciencia newtoniana; Smith y la
idea de que los precios de mercado “gravitan”
alrededor de los precios naturales; Walras y las
nociones de las “fuerzas” del mercado vy el
“equilibrio general” de los mercados.

La Economfia Politica en su rol de ciencia no

estudiaba las “leyes del oikos” -de cufio
aristotélico- sino que se focalizaba en las leyes de
la Economia del Estado. “Desde el punto de
vista histoérico, Dumont (1992) en  Homo
aequalis, subraya que asi como “lo religioso” dio
origen a “lo politico”, lo politico a su vez dio
origen a “lo econémico”. En este sentido,
Polanyi (1992) enfatiza que las sociedades
precapitalistas  no distingufan  entre “lo
politico” y “lo econémico™:

La creacién de un mercado de tierra, de dinero y
de mano de obra no fue un resultado del
despliegue espontaneo del capital sino algo
instrumentado desde el Estado, como
instituciéon omnipresente. La Riqueza de las
Naciones no negaba el papel del Estado pero
estableci6 las bases para que en el siglo XIX se
hable con Hegel y Ricardo de una sociedad no
sujeta a las leyes del Estado y que, mas bien,
somete a éste a sus propias leyes (Polanyi, 1992).
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Siguiendo esa ruta historica, la naciente ciencia
proyectaba una imagen estructurada de forma
sistematica, autogeneradora de sus propias leyes
y separada de lo social. En su evolucion, hasta el
siglo XX, se impone el principio de la
racionalidad instrumental fundamentada en la
maximizacioén del beneficio y la eficiencia en la
asignacion de los recursos. Estos wvalores
implican que la base ética de la economia pierde
importancia y destaca su aspecto técnico. En esta
linea de pensamiento, Sen considera que
Robbins (1932) asume una postura distinta en
comparaciéon con la tradiciéon clasica, al
afirmar que ética y economia solo pueden
relacionarse por yuxtaposicion (Sen, 1989;
citado en Chaves, 2002):

En sus comienzos, la economia esta
estrechamente vinculada a la ética y, como
ciencia social, tiene una dimensién moral. Sin
embargo, tras el triunfo de la revolucion
marginal y a lo largo de todo el siglo XX, la base
ética de la economia pierde importancia y no es

retomada hasta finales de siglo (Pardo, 2005,
p.55).

En efecto, unos decenios atras, era comun
encontrar en copiosos escritos -ensayos, libros,
articulos y monografias- negaciones enfaticas
respecto a las relaciones entre economia y ética;
pero en la actualidad y de manera sorprendente,
se ha producido un “giro ético” hacia la
economia, de tal forma que el divorcio entre
ambas disciplinas parece que ya no es un tépico
frecuente en los debates de los cientificos
sociales: El panorama de las relaciones entre
economia y ética es hoy muy distinto. Se ha
producido un florecer de la ética en las ciencias
sociales (...) yla investigacion de los contenidos
éticos de la economia y de sus reglas es hoy un
campo no so6lo valido, sino prestigioso”
(Argandonfia, 1989, p.1). Un ejemplo elocuente lo

constituye Sen (1998), con quien cobra una
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renovada vigencia el debate economia-ética; su
amplio trabajo se ha enriquecido a través de los
nuevos y sugerentes aportes. A nivel
internacional, cada vez mas cientificos sociales,
incluso economistas, escriben en publicaciones
de filosoffa moral. Y no faltan profesionales dela
economia que incursionan con creciente fuerza
enlos foros de discusién sobre ética.

Descripcion diacronica: economia positivay
economia normativa desde los teoricos
eponimos

La decision de eliminar lo normativo
de la Economia es, a su vez,
paraddjicamente normativa,
Y ademds ha tenido como consecuencia
el empobrecimiento sustancial dela
Economia moderna

Sen (1987): Sobre ética y economia

En el campo de la ciencia econdémica se suele
relacionar lo deseable o no deseable con los juicios
de valor o valoraciones subjetivas referidas a un
fenomeno o estado de naturaleza econémica. Sin
embargo, Friedman (1953) afirma al respecto que
“no hay, sin duda, una relacién directa entre las
decisiones politicas y las conclusiones de la
economia positiva; si la hubiera, no habria una
clencia normativa independiente. Dos personas
pueden estar de acuerdo sobre las consecuencias
de una disposicion legislativa. Una puede
considerarlas deseables y favorecer por ello su
promulgacién; la otra como indeseables y
oponerse a ella” (Friedman, 1953, p.357; citado por
Sola, 2006). Esta aparente dicotomia es el reflejo de
una discusion afieja entre economistas y otros
clentificos sociales alrededor de los conceptos de
“economia normativa” y “economia positiva”. Las
diferencias entre ellos se refieren a cuestiones
relacionadas con el “deber ser” (aspectos de tipo
valorativo y de prescripcién con contenido
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subjetivo) y el “ser”, “lo que es” (aspectos asépticos
de consideraciones valorativas, con interés
prospectivo y pretension objetiva).

Estos debates se encuentran en los libros de
texto convencionales que corrientemente
circulan en las aulas de economia, aunque de una
manera marginal o a nivel de resefia tematica, no
obstante su importante incidencia en la
epistemologia y la teorfa de la disciplina desde
sus rafces en el siglo X VIII.

Con la Revolucion Tecno-cientifica (siglos XVII
y XVIII) emergi6 una nueva cosmologia que
incidi6 el progreso de las ciencias tanto naturales
como sociales, incluida la  Economia. Con
relativa rapidez, cambi6 la vision del mundo
natural y social, la cual empez6 a ser apuntalada
sobre bases filosoficas atomista-mecanicistas, a
través de obras seminales como “El discurso del
método” (Descartes, 1991) y  “Principios
matemiticos de la filosofia natural” (Newton, 1998
[1687]). La explicacion de los fenémenos
celestes se realizaba a partir de los principios
mecanicos universales; lo mismo que la materia
organica e inorganica.

La concepcion newtoniana del orden natural se
convirtio en un fundamento metodolégico que
guiaba los avances de las nacientes disciplinas
cientificas y establecia la razén como criterio de
verdad. Empez6 a prevalecer el método de
razonamiento mecanicista, en el que el todo es
explicado por la suma de las partes. La nueva
epistemologia con enfoque atomista impondria
el monismo metodolégico (andlisis de los
diferentes elementos del Todo de manera aislada
y estudio individualizado de sus propiedades).
En la Economia, el orden natural proveeria al
mercado la armonia de su funcionamiento y la
mano invisible guiaria los procesos
homeostaticos y garantizarfa las condiciones
ergbdicas.
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Enla misma centuria, Hume (2007 [1739]) en su
Tratado sobre la naturaleza humana, se
refiere al tema en lo que se conoce como La
Guillotina de Hume. Este pensador establecia una
clara distincion entre los términos “set” y
“deber” ser en relacion con lo objetivo y lo
subjetivo: los hechos descriptivos observados en
la naturaleza y los juicios de valor que sobre ellos
se manifiestan; reconocia que eran dos procesos
diferentes cuando afirmaba que no se puede

deducir el deber ser a partir del ser:

No puedo dejar de anadir a estos razonamientos
una observacion que puede resultar de alguna
importancia. En todo sistema moral de que haya
tenido noticia, hasta ahora, he podido siempre
observar que el autor sigue durante cierto tiempo
el modo de hablar ordinario, estableciendo la
existencia de Dios o realizando observaciones
sobre los quehaceres humanos, y, de pronto, me
encuentro con la sorpresa de que, en vez de las
copulas habituales de las proposiciones: esy 70 es,
no veo ninguna proposicion que no esté
conectada con un debe o un 70 debe. Este cambio es
imperceptible, pero resulta, sin embargo, de la
mayor importancia. En efecto, en cuanto este debe
o no debe expresa alguna nueva relaciéon o
afirmacion, es necesario que ésta sea observada y
explicada y que al mismo tiempo se dé razon de
algo que parece absolutamente inconcebible, a
saber: como es posible que esta nueva relacion se
deduzca de otras totalmente diferentes. Pero
como los autores no usan por lo comun de esta
precaucion, me atreveré a recomendarla a los
lectores: estoy seguro de que una pequefia
reflexion sobre esto subvertiria todos los sistemas
corrientes de moralidad, haciéndonos ver que la
distincién entre vicio y virtud, ni estd basada
meramente en relaciones de objetos, ni es

percibida porla razén” (Andorno, 1996, p.10).

La argumentacion filoséfica de Hume en torno a
la distincion entre las proposiciones descriptivas

[P&ciines No. 89
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“lo que es” y las prescriptivas “lo que debe ser”
es una cuestion que empez6 a ocupar un lugar
central en la teorfa ética en un ambiente de
interpretaciones contrarias.

Por un lado, aquellas provenientes de los
pensadores analiticos del siglo XX (Carnap,
Godel, Neurath, Waismann, Schlick, Ayer), que
han retomado, desde sus particulares visiones
filosoficas el pensamiento de Hume, para
profundizar el abismo entre el ser y el deber ser, y
economistas como Robbins (1932), quien
culmino la separacion entre la economia positiva
y la economia normativa, después de la
controversial “Guillotina de Hume”. Robbins
establecié que no todos los hechos pueden ser
sometidos a juicios morales o éticos y cercend al
cuerpo del deber ser, su miembro superior, el ser.

Por otro lado, hay quienes se han opuesto a tal
posicion (H. Putnam, M. Smith, S. Toulmin, M.
Bunge). Por ejemplo, Putnam (2004) afirma que
existen dentro de los wvalores éticos, ciertos
valores que, desde algin punto de vista, pueden
ser considerados normativos y, desde otro,
descriptivos (...) sustenta la superposiciéon o
imbricacion entre hechos y valores y debilita la
defensa positivista de esta dicotomfa: “gran
parte del vocabulario descriptivo de nuestro
lenguaje se encuentra imbricado con los valores
y, en consecuencia, ratifica que la relacion entre
valoracion y descripcion es de interdependencia,
cuestiébn ésta ignorada por los positivistas
logicos” (Putnam, 2004, p.149).

Como las realidades sociales son derivadas de
juicios de valor, ellas mismas son juicios de valor;
por lo tanto, no pueden incluirse en la categoria de
las realidades facticas, como las encontramos en
b
las ciencias fisicas. Por ejemplo, lo que define y
permite el /Jbre mercado es una derivacion de
aquello que entendemos y aceptamos como
libertad. 'Todas las restricciones, modificaciones o
bl
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regulaciones que hagamos a la /Zbertad implica eso
mismo en el Zbre mercado. Muy por el contrario, lo
factico no se deriva de juicio de valor alguno. Por
ejemplo, la ley de la gravitacion universal no se
deriva de ningun juicio de valor (Zuluaga, 2007).

La escuela clasica’ de economia, que emergi6 en el
siglo XVIII, present6 percepciones ligeramente
distintas frente a lo positivo y lo prescriptivo.
Smith diferenci6 los conceptos “ser” y “deber
ser” y se referfa a “ciencia” y “arte”
respectivamente; no obstante, los traté en forma
conjunta. Por su parte, Malthus y Ricardo
contribuyeron a su separacion por medio de la
distincién entre proposiciones positivas y
prescripciones normativas. Ricardo impulsé la
transformacion del sistema de la libertad natural
en un conjunto de postulados simplificadores,
base para la construccion de una ciencia
decididamente positiva. Senior’ afirmaria que
dejamos de comportarnos como cientificos en el
momento en que aconsejamos, disuadimos o
incluimos opiniones subjetivas.

Mill’, al igual que Senior, reservaron el concepto
de ciencia exclusivamente para aspectos
positivos, desprovistos de juicios de valor. Pero
fue con Steuart y Bentham con quienes, por
primera vez, se realizo la distincidon entre
economia positiva y normativa basada en los
términos o conceptos de “ciencia” y “arte”
(Marques, 1999). Por su parte, Cairnes llamaba la
atencion en torno a dos cuestiones: 1) ¢Hasta
qué punto debe la Economia Politica tratar de
consideraciones morales y religiosas?, 2) sHasta
qué punto deben las consideraciones de indole
economica subordinarse a las consideraciones

de indole moral en el arte de gobernar? (Cuevas,
2005).

Armando Gil Ospina

De forma analoga, la escuela neoclasica
generaba algunos disensos entre sus maximos
pensadores. Por una parte, Marshall y
Edgeworth planteaban la necesidad de separarlo
positivo -ciencia econémica- de las conclusiones
basadas en juicios de valores éticos o politicos,
considerados al margen de la ciencia. De otra
parte, Walras pensaba que no debia existir
separacion entre lo positivo y lo normativo,
porque la Economia Politica se fundamentaba
en la economia pura, aplicada y social. Mientras
que Pigou, pretendia la objetividad de los
conocimientos positivo y normativo a través de
la reduccion a un solo juicio de valor de caracter
universal y neutro en la formulacién de la
Economia del Bienestar (Segovia, 2004). En
adelante, esta empezaria a ser considerada como
una manifestacion prescriptiva en los asuntos
econbémicos, diferenciada de la economia
positiva (tedrica) interesada en la explicacion y
prediccion de los fenémenos econémicos.

Con Pigou (1912), “Lia economia del bienestar se
convierte en una materia hibrida entre la economia
positiva que prescinde de juicios de valor y la
economia normativa que los incorpora en sus
prescripciones politicas” (Perdices et al., 2000).
Mientras que Pareto, abiertamente en oposicion a
Wialras, opta por una metodologia positivista y de
la exclusion de toda clase de juicios normativos en
la ciencia econémica (Gomez, 2004).

En sintesis, con el advenimiento del enfoque
marginal en el dltimo cuarto del siglo XIX y la
teorfa del bienestar en los primeros decenios del
XX, la discusion se tornd mas algida, toda vez
que permiti6 identificar claramente tres
corrientes con mas disensos que convergencias:
1) Edgeworth y Marshall argumentan la

2 En general, la concepcion smithiana estaba a favor de su unidad alrededor de la doctrina de la ley natural. Mientras que Malthus y Ricardo dan evidencias
proclives a su separacion, la cual serfa profundizada por Mill, Senior y McCulloch, con el argumento de alcanzar una ciencia de caricter positivo y aséptico de
juicios de valor, hecho que endilgaria la cualidad de arte para todo aquello que, en relacién con la misma, tuviese que ver con posturas teleolgicas.

EON)

conducta humana.

Sostenia que la economia debia descansar en unas pocas proposiciones muy generales procedentes de la observacion o de la introspeccion.
Caracterizaba la Economia Politica como una ciencia deductiva basada en premisas psicoldgicas, que se abstrae de todos los aspectos no econémicos de la
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conveniencia de eliminar todo tipo de
consideraciones ético-normativos de lo
cientifico-positivo; 2) Walras criticaba de forma
insistente tal separacion; y 3) Pigou y Pareto, a
través de la tesis de 1a "Economia del Bienestar",
pretenden objetivar tanto lo positivo como lo
normativo.

En la misma linea critica, en relacion con la
dicotomia positivo-normativo y como reaccion a
la postura de la escuela historica alemana que se
oponia a la posibilidad de un estudio objetivo de
los fenémenos econdémicos de la Economia
Positiva y la subsecuente generacién de un
sistema de proposiciones universales y de “leyes
econémicas”, N. Keynes (1890)°, en compafifa
de Marshall y Sidgwick, se constituyeron en los
primeros apologistas que propugnaban por una
ciencia econémica objetiva exenta de valores;
ello implicé profundizar la distincién entre lo
positivo y normativo™Aunque los filésofos
estuvieran de acuerdo en los hechos, escribié N.
Keynes, pueden llegar a soluciones opuestas (...)
pues disienten sobre cual ha de ser el auténtico
ideal de la sociedad humana" (N. Keynes, 1890,
citado por Hutchinson, 1971).

"una ciencia positiva..., un cuerpo de
conocimiento sistematizado concerniente a lo
que es; y una ciencia normativa u ordenadora...,
un cuerpo de conocimiento sistematizado que
discute los criterios sobre lo que debe ser; un
arte..., un sistema de reglas para la consecucién
de un fin dado", y puntualiza que "la confusion
entre ellas es corriente y ha sido la fuente de
muchos errores perjudiciales", sefialando con
insistencia la importancia de "admitir una ciencia
positiva independiente de la economia politica"
(N. Keynes, 1890, 355).
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Menger (1985[1883]), al igual que N. Keynes,
defendia el estatuto de la economia politica
como una ciencia “positiva” (descriptiva),
abstracta y deductiva, frente a los alemanes que
abogaban por una ciencia “ética” (prescriptiva
o normativa), realista e inductiva -encontraba
como criterio divergente ala escuela historicala
relacion que debian tener la ética y la economia.
Reconoce que los resultados de la investigacion
teorica de la economia difieren de la realidad,
por el error y por los motivos no econémicos -
entre otros, la libertad de la voluntad humana,
que actuan sobre lo econémico.

Por su parte Buchanan (1982, citado por Crespo,
2002) diferencia entre la economia positiva
predictiva y la economia subjetiva; tal distincion
esta entre los limites de la economia ortodoxa y la
filosoffa moral -para ¢l ambas componen la teorfa
economica-. Keynes sefiala que la economia es una
ciencia moral, no una ciencia natural, en el sentido
de ciencia humana (no estrictamente ética), que
usa la introspeccion, los juicios de valor, motivos,
expectativas, incertidumbres psicolégicas: su
material no es constante ni homogéneo; tampoco
mensurable. Se pueden medir efectos o correlatos
de esos estados interiores, pero no los estados
mnteriores mismos (2001).

Durante el tercer decenio del siglo XX, ademas
de las posturas de Pareto y algunos economistas
austriacos, Hicks, Allen, entre otros, aparece la
que seria referencia asidua en los libros de textos
tradicionales de economia en autoria de Robbins
(1932), quien optd por el establecimiento de una
ciencia "éticamente neutral", en la que el
economista no se planteara la consecucion de los
fines que le vienen dados, sino la eleccion de los
medios de que dispone para conseguirlos.

5 Indico laambigtiedad en los términos Economics y Economy. El primero, se refiere al gasto de dinero, tiempo y esfuerzo; el segundo, cuando se refiere al empleo de

los recursos con “prudenciay discrecion”.

6 Durante casi dos siglos, muchos economistas han declarado que la ciencia econémica se ocupa solamente de la observacion, descripcion, andlisis y prediccion de
los acontecimientos, y marginarse de juicios de valor. Sénior, J. S. Mill, Cairnes, Bagehot, Sidgwick, N. Keynes, . B. Clark y otros mas contemporaneos, como
Pigou y Robbins. Asimismo, los libros de texto de economia mas clasicos, como el elaborado por Samuelson, han afirmado que la economia se basa enlo que es

y podria ser, pero jamas en lo que debetia ser.

[P&ciines No. 89



Las vicisitudes de la economia positiva y la economia normativa:
c¢divorcio y yuxtaposicién, neutralidad y conexién?

Robbins insiste en el caracter positivo o
descriptivo de la ciencia economica. No interesa
tanto el guiar al hombre a una eleccién
moralmente correcto como el ayudarle a que esa
elecciéon sea “racional”; es decir, mostrandole las
conexiones causales y las compatibilidades entre
sus opciones de modo que sea consciente, en la
medida de lo posible, de las implicaciones y las
consecuencias de sus decisiones. En ultimo
término, Robbins tampoco cree que una
comparacién objetiva de utilidades
interpersonales sea posible -precisamente el
punto de incidencia de la ética en la ciencia
econémica porque las utilidades personales
nunca pueden verificarse ni por observacion ni
porintrospeccion (Sison, 1994, p.25).

Friedman (1953) precisa que el objetivo de la
economia positiva es construir un sistema de
generalizaciones con fines predictivos en torno
de las consecuencias producidas por cualquier
cambio en los fenémenos considerados. Su
resultado ha de ser valorado en cuanto a
precision, extension y conformidad con la
experiencia de las predicciones que ofrece. En
sintesis, la economia positiva es o podria ser, una
ciencia ‘objetiva’, similar a cualquiera de las
ciencias fisicas.

No obstante, reconociendo el hecho de que a la
economia incumben las relaciones de seres
humanos, y que el investigador es “producto
social”, es decir, hace parte del objeto de estudio
que se investiga -aspecto diferenciador con las
ciencias fisicas-, admite la dificultad que implica
para el investigador social alcanzar la
objetividad, a diferencia del cientifico fisico (...).
La ciencia positiva es el desarrollo de una ‘teorfa’
o de una ‘hipétesis’ que obtenga predicciones
validas y significativas, sobre fenémenos que no
han sido observados; pero esa teoria enfrenta los
retos propios del lenguaje 16gico, consistente y
no tautolégico, ademas de un cuerpo de
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hipétesis nucleares y abstraidas de una realidad
compleja:

En resumen, la Economia positiva es, o puede
ser, una ciencia “objetiva “precisamente en el
mismo sentido que cualquiera de las ciencias
fisicas. Naturalmente el hecho de que Ia
economia trate de las interrelaciones de los seres
humanos y que el investigador forme el mismo
parte de la materia sujeto que se esta
investigando, en un sentido mas intimo que en
las ciencias fisicas, da origen a dificultades en la
tarea de alcanzar la objetividad, al mismo tiempo
que dota al cientifico social con una clase de
datos no disponibles para el estudioso de las
ciencias fisicas (Friedman, 1953).

Para Myrdal (1969), por el contrario, “los
principales conceptos economicos se hallan
cargados de valor por una necesidad 16gica (...) es
escéptico con la posibilidad de construir una
ciencia econémica a partir de la separacion entre /o
que es Y lo que debe ser, pues todos los conceptos
llevan implicitamente una enorme carga de juicios
de valor” (Blaug, 1985, p.161; citado por Gémez,
2004).

Actualmente, el debate continda entre los que
pretenden una Ciencia Economica sin juicios de
valor, sobre todo en Economia Positiva, y los
que consideran que esto es imposible. Myrdal
plantea una solucién de compromiso que
consiste en explicitar los juicios de valor en vez
de suprimirlos, con lo que el analisis econémico
gana en objetividad. Myrdal niega la existencia de
juicios de valor puros o proposiciones facticas o
neutras éticamente y sefiala la imposibilidad de
distinguir entre Economia Positiva y Economia
Normativa. Considera la Ciencia Econdémica
como un todo unico que admite un enfoque
positivo y un enfoque normativo. Asi, se pueden
identificar varias ramas y disciplinas cientificas
de la Economia segun cada tipo de enfoque
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(Segovia, 2004, p.9; citado por M. Blaug, 1985).

Myrdal  (1969) sefiala que los investigadores,
mediante los procesos de observacion,
percepcion y contemplacion, no sistematizan los
hechos, en primera instancia, entrépicos, ni son
transpuestos en conceptos, categorias y teorfas
consistentes. Ellos disponen de saberes previos,
sesgados en intereses y valoraciones personales,
profesionales o sociales. Al respecto, los mas
escépticos pueden insinuar que el reconocimiento
del hiato entre juicios de valor e investigacion
cientifica en las ciencias sociales (Economia) se
traduce en la imposibilidad de obtener objetividad
y clentificidad. En sintesis, Myrdal hace un
significativo aporte a la teorfa econémica con su
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investigacion sobre la presencia de juicios de valor
en los enunciados cientificos.

La sintesis del fuerte debate que sostuvieron
Friedman y Myrdal en el decenio de los sesenta,
permite observar que si bien Friedman
argumento en favor de la economia positiva “lo
que es”, reconocio una estrecha y comprometida
relaciéon con el deber ser (nexo de cualquier
posiciéon politica soportada en la economia
positiva), mientras que el Myrdal abogaba por el
deber ser y los juicios de valor propios e
inherentes en la construccion del conocimiento
cientifico.

Machlup (1978) establece un esquema de

LO POSITIVO LO NORMATIVO
Descripcion Prescripcion
Explicacion Recomendaciéon
Teoria Practica
Pensamiento Accién
Leves o uniformidades Reglas o normas
Ciencia Arte
Juicios cobre los hechos Juicios de valor
Declaraciones en modo indicativo Declaraciones en modo imperativo
Proposiciones contrastables sobre los hechos  Proposiciones no contrastables sobre los sentimientos

Tabla 1 — Contrastacion entre lo positivo y normativo y su aplicaciéon econémica.

En sintesis, la perspectiva que se asuma
alrededor de la economia positiva y la economia
normativa, del reconocimiento o no su relacion,
de los condicionantes y sus nexos en las
demarcaciones éticas, morales, epistemologicas,
teoricas y metodoldgicas, entre otras, orientaran
los debates futuros en un campo que continta
abierto a nuevas posturas, habida cuenta de los
actuales desarrollos en ambos terrenos y de su
incidencia directa e indirecta en los
acontecimientos que caracterizan la actual
economia global.
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Conocimientos de la ciencia econémica y
los valores de caracter intrinseco y
extrinseco

...87 se excamina en qué enfoque hacen mds
hincapié las publicaciones sobre economia moderna,
es dificil no darse cuenta del abandono

del andlisis normativo profundo y de la ignorancia
de la influencia de las consideraciones éticas en

la caracterizacion del comportamiento humano real

Sen, 1989
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Elinterés personaly el paradigma del mercado
10 $6lo fracasaron en generar resultados eficientes,
sino que, ann cuando éstos se producen,

10 cornciden con la justicia

Stiglitz, 2000

De manera complementaria con el debate
secular y conceptual entre economia positiva y
economia normativa, entre “lo que es” y “lo que
debe ser”, “lo objetivo” y “lo  subjetivo”, se
prosigue con otra discusion relacionada y que
pervive al interior de las comunidades cientificas,
referida al caracter y estatus cientifico de una
disciplina, a través de los analisis ontoldgicos,
tedricos, formales y metodoldgicos
correspondientes. En este sentido, el problema o
pregunta central de una ciencia delimita y
potencia de manera heurfstica su ulterior
desarrollo. Desde una perspectiva lakatosiana, se
podria considerar la conformacién del nucleo
central en cuyo interior se establecen los
problemas sustantivos y el objeto de estudio v,
como cinturén protector, los sistemas de
heuristicas negativas y positivas para mantener y
potenciar el programa de investigacion
cientifico.

En Economia, por ejemplo, los problemas del
crecimiento, la distribucion y la escasez pueden
generan diferentes lineas de orientacion y
diferentes avances cientificos, habida cuenta de las
teorfas que los explican. En efecto, la economia
politica clasica emerge con el interés declarado
por el analisis de la acumulacién de capital en el
contexto del sistema capitalista de produccion
social; pero a diferencia de la pregunta axial de
Smith por la creacién y aumento de riqueza, el
interés de Ricardo por el proceso de su
distribucion objetiva entre capitalistas -ganancia-,
terratenientes -renta- y trabajadores -salario- y la
preocupacion marxiana se define en torno a la
produccion y acumulacion de la riqueza por la via
de la explotacion del trabajo y la apropiacion del
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excedente. Estas visiones giraban alrededor de las
teorfas del wvalor-trabajo, los rendimientos
crecientes y decrecientes.

Luego, el interés marginalista (neoclasico) por las
condiciones de equilibrio de los precios en la
asignacion de los recursos escasos y su
optimalidad, a partir de las teorfas del valor-
utilidad y los rendimientos decrecientes. Por
tanto, las teorfas empiezan a definir el tipo de
orientacion epistemoldgica a seguir, y desde esta,
se articulan los problemas con su objeto
disciplinar a la vez que se definen las relaciones
bidireccionales o de independencia entre el
sujeto y el objeto (Chica, 1994).

En el campo de las ciencias sociales:

(...) El que en la explicacion de la formacion
de los precios la teorfa marxista elaborara en la
teorfa objetiva del valor desarrollada por
Ricardo, mientras que la teorfa neoclasica lo
hiciera en la teorfa subjetiva presente en Smith,
esta relacionado con el hecho de que cada una
de estas escuelas concibe en forma diferente el
problema, la epistemologia, el objeto y el
método econémico (Chica, 1994, p.49).

Estos dos programas de investigacion cientifica -
vision lakatosiana-, corresponden a dos
proyectos epistemologicos diferentes. El
proyecto tedrico marxista sigue una direccion
distinta a la asumida por el proyecto tedrico
neoclasico; el primero, con la intenciéon de
escudrifiar las leyes de las relaciones economicas
y sociales del sistema capitalista; el segundo, de
cuflo positivista y bajo la concepcién empirico-
analitica de neutralidad valorativa de la ciencia
social, no hace importante distincién
epistemoldgica entre sociedad y naturaleza, por
tanto pretende, mediante observacion objetiva,
hacer heuristica de las leyes universales.
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En relacién con la construccion del
conocimiento cientifico, la metodologia y la
concepcioén en torno a la busqueda de la verdad
que siguen las ciencias naturales, son distintas
respecto de la epistemologia de las ciencias
sociales (entre ellas, la economia); estas operan
con unas metodologias distintas; por ejemplo,
cuando se asume una postura racionalista, se
considera que los axiomas aprioristicos que se
establecen en el analisis econémico, al igual que
los hechos “de la fisica”, son objetivos, regulares
e incuestionables; sin embargo, contrario a lo
que sucede en las ciencias naturales, los hechos
sociales no siempre cumplen tales presupuestos.

En las distintas disciplinas cientificas existe
pluralidad de estudios y argumentos que
sustentan las limitaciones de la pretendida
neutralidad en la practica cientifica, y en la
Economia no se presenta la excepcion. Es
posible afirmar que en realidad esa postura de
neutralidad esquiva una toma de partido por una
posicién ética determinada, vy
consecuentemente, por una linea de acciéon en
los terrenos ontoldgicos, epistemolégicos y
metodologicos: los aspectos éticos y morales
siempre estan presentes en su quehacer, desde la
eleccion de los temas hasta la forma en que se los

hace puablicos:

En realidad, los preconceptos y wvalores
siempre se cuelan en los temas de
investigacion que se escogen, en las
hipétesis que se plantean sobre esos temas,
en cémo se maneja la informacion, y en los
procedimientos para dar a conocer los
resultados. Hasta en el propio manejo del
lenguaje existen presunciones vy
valoraciones; por ejemplo, no es lo mismo
hablar de “ecosistema natural” que de

“Naturaleza” (Gudynas, 2004).
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Myrdal (1967) llama la atenciéon de algunos
economistas de la corriente principal que
pretenden soslayar la intima conexion logica
entre las ideas de wvalor, libertad y economia
social o colectiva con el pretexto de un ropaje
estrictamente cientifico (...); argumenta que el
proposito de objetividad utilizando
determinados postulados de racionalidad en el
proceso de construccion de conocimiento
econoémico libre de valores, esta induciendo a la
disciplina econémica a ajustarse a una funcion
propia dela ética y de la moral, esta dando lugar a
un verdadero “secuestro de la ética” vy, al
mismo tiempo, a una contradiccién con su
pretendido intento de mantenerse fuera del
campo delo normativo:

No hay que ignorar sino reconocer que las
acciones humanas no estin motivadas
unicamente por intereses econdémicos, sino
orientadas por  objetivos sociales,
conforme a patrones morales distintos.
Esta reflexion permite considerar una
teorfa econémica que, lejos de encerrarse en
la independencia de una ciencia pura, se
integra en una perspectiva de trabajo
interdisciplinario mas coherente con la
realidad impura de las cosas. Defendera
como paso metodolégico indispensable
para la economia, el declarar -en vez de
negar- los juicios de valor al empezar toda
investigacion (Chaves, 2002, 5-6).

Blaug reconoce que un empirismo a ultranza
es estadisticamente inaceptable y no niega
que incluso las proposiciones que se
consideran verdaderas lo son porque los
investigadores de ese campo se han puesto
de acuerdo para acatar ciertas reglas
ceentificas. De alli que, en el fondo, no existe
proposicion empirica, descriptiva, que sea



Las vicisitudes de la economia positiva y la economia normativa:
¢divorcio y yuxtaposicion, neutralidad y conexion?

considerada cierta, que no se base sobre un
consenso social definido acerca de que
‘debemos’ aceptar dicha proposiciéon sobre
lo-que-es. Esto no lo lleva, sin embargo, a
renunciar a su creencia en la posibilidad de
una ciencia social libre de juicios de valor, en
la medida en que una tradicion critica actae
constantemente sobre los prejuicios de los
cientificos concretos (Blaug, 1985, p.7).

Hechos y valores como expresion de “ser” y
“deber ser”

La naturaleza de la economia moderna se ha empobrecido
sustancialmente por la creciente separacion entre la
economia y la ética... |[la economial puede ser mds
productiva si le prestara una mayor y mds explicita
atencion a las consideraciones éticas que moldean el juicio
y el comportamiento humano. No es nii propdsito
desconocer lo que se ha logrado o lo que se viene logrando,
pero definitivamente exigir mds

Sen, 1987

La discusion secular alrededor de la ciencia y los
valores, con un caracter fuertemente polarizado,
hasta buena parte del siglo XX, ha empezado a
inclinar la balanza a favor de los pensadores y
cientificos sociales, en particular, entre los
economistas que consideran la existencia de una
relaciéon intrinseca del como se hace y el como
deberia hacerse -entre los hechos y los valores-
entre los que se destaca Myrdal (1969), en
relacion con quienes defienden la asepsia
valorativa y subjetiva de la ciencia por considerar
que los juicios de valor obstaculizan su progreso
(Friedman, 1953); de manera analoga, Weber
utiliz6 un silogismo para mostrar que en la
ciencia no habia espacio para los valores y los
juicios de valor: “toda ciencia se basa en el
conocimiento empirico; los valores y juicios de
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valor se basan en sentimientos individuales; por
tanto: en la ciencia no existe espacio para los
valores y juicios de valor” (citado por Reis, 2007,
p.387). Se podria argumentar que no todo el
conocimiento empirico es base de la ciencia, en
la misma linea de pensamiento que Damasio
(1996), quien llamé la atencién sobre la
importancia de la inteligencia emocional, no
obstante soslayar el papel preponderante de la
postura normativa de la economia que ha
justificado la estrecha relacion entre una ciencia y
los valores que la orientan (2008).

En su papel de ciencia, la Economia -Econony-

estd inmersa en hechos’ y valores’, ya sea como
objeto o como producto de su acciéon. En cuanto
a la pregunta por el hecho propiamente, este se
considera el nucleo sélido de una hipétesis que
fundamenta una verdad o tesis ultima; asi, el
hecho es el objeto final en el que confluye una
expresion verdadera (Reis, 2007). Desde una
determinada perspectiva epistemologica, un
hecho cientifico se refiere a aquella observacion
que puede ser descrita de forma objetiva y
verificable -por medio de modelos o teorfas-
para realizar un acercamiento a la realidad, de
manera indirecta. Esta situacion se da tanto en
las ciencias naturales como en las sociales,
incluida la economia, pero con ciertas
especificidades en cuanto a los acuerdos de
verdad y objetividad.

En la ciencia econdmica, los procesos de
seleccion de los hechos que son objeto de
estudio y la definiciéon de los métodos y las
técnicas de medicion aplican teorias, conceptos y
procedimientos provenientes de otras ciencias;
es el caso de la econometria: la inferencia
estadistica requiere la contribucién de las
matematicas, y estas a su vez, apoyan la medicion

7 Todo lo que se encuentra en la realidad es un hecho, por tanto, hecho y realidad son términos equivalentes; de este modo, se puede concebir la realidad como la

totalidad de los hechos. Por su esencia, todo hecho es algo consumado y acabado.

8  Elvalorno eslaperfeccion del objeto sino la perfeccion estimada y estimable, deseada y deseable, por un sujeto (Cabanas, 1998).
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e interpretacion de los hechos econémicos. En
cada una de estas fases se realizan adaptaciones
técnicas y conceptuales, y emergen nuevos
problemas con niveles de complejidad que
producen nuevos hechos compuestos y
encadenamientos con disensos y consensos
entre los investigadores; en este marco de
intersubjetividades, se acuerdan las
aproximaciones a la objetividad y la verdad.
Bridgman (citado por Reis, 2007) atirma que en
las observaciones (hechos) no solo influyen los
medios y supuestos de los observadores, sino
que las determinan; Vico, por su parte, senala
que el cientifico “crea” a partir de lo que existe,
revela hechos a partir de hechos (...) en el
sentido que establece las combinaciones
posibles de un conjunto finito (2007).

En cuanto a la pregunta por el valor, este suele
relacionarse con la cualidad de un objeto o hecho
determinado; sin embargo, se conocen distintas
corrientes y enfoques que enfatizan posiciones
subjetivas y objetivas. No obstante, Cabanas
(1998, citado por Reis, 2007) propone la
articulacion de ambas posiciones: valor como
cualidad del objeto y como interés del sujeto. Al
respecto, la ciencia econémica ensefia un ejemplo
elocuente que da cuenta de la simbiosis entre lo
deseado y lo deseable -convergencia entre las
cantidades demandadas y las cantidades ofrecidas
a través del vector de precios-; por tanto, el valor
de un bien es producto de la interaccion entre las
cantidades deseadas y las cantidades deseables de
ese bien. “Los intentos filosoficos y
epistemoldgicos de separar totalmente lo deseado
y lo deseable llevan al vacio: lo deseable que no es
deseado lleva a un vacio tedérico o formal; lo
deseado que no es deseable o equivalente a lo

deseable degenera en una concrecion irracional,
ineficiente e inatil” (2007).

El concepto de neutralidad cientifica empieza
por hacer una diferenciaciéon entre hechos y
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valores y de la distincién correspondiente entre
afirmaciones de hecho y juicios de valor. El
primer Wittgenstein (1973[1921]) separa de
manera radical las nes y el resto de las
expresiones. Las proposiciones describen las
propiedades de los objetos o del mundo y
argumentan sus relaciones. Esta caracterizacion
delas les confiere contenido de algun de verdad
-verdadero o falso- y, por ende, constituyen la
natural. Por el contrario, los juicios de valor,
entre los que sobresalen los de la ética,
corresponde a las expresiones que no describen
estados de cosas ni tienen valor de verdad, por
tanto, no poseen significado alguno. “La razén
de que estos juicios no puedan describir el
mundo es que ez e/ mundo todo es como es y sucede como
sucede: en él no hay ningiin valor" (Rodriguez, 1997).

De la concepcion epistemologica en sus primeros
afios, Wittgenstein se desprende de un enfoque de
ciencia que responde a dos cuestiones esenciales e
intransigentes en el quehacer de todo
investigador: 1) describir y explicar del mundo de
los hechos o realidad -extracciéon de verdad o
falsedad- y 2) garantizar la légica de las
proposiciones o consistencia interna de las
afirmaciones de la ciencia. A partir de esta vision,
todo representante de una comunidad cientifica
debe asumir a plenitud la responsabilidad por esos
dos compromisos en su rol profesional, “En
particular, el cientifico meticuloso debetia evitar la
intromisiéon de preferencias personales,
inclinaciones morales o politicas y, en general, de
valores de cualquier clase” (1997).

La distincion entre hechos y valores al estilo
wittgensteiniano demarca, con una barrera
impermeable, aquellas afirmaciones descriptivas
(tipicamente, las de la ciencia) de las expresiones
valorativas y normativas, sin fundamento de
significado o discurso cientifico -como la ética-.
Las expresiones de la ética, por un lado, no
describen la realidad; la ciencia, por su parte,
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excluye de su campo esos controvertidos,
subjetivos y caprichosos juicios de valor con los
que han de lidiar moralistas y criticos de arte: "La
teorfa cientifica se mantiene orgullosa vy
manifiestamente alejada de juicios de valor"
(Quine, 1974, p.65). Dicho con otras palabras: la
ciencia es (jpor suerte!) completamente neutral

(Rodriguez, 1997).

La separacion de la esfera de los hechos y la de
los valores en el caso de Weber no significa una
devaluaciéon emotivista del discurso moral,
semejante a la que se da en pensadores influidos
por el positivismo logico; significa, en primer
lugar, que la informacién empirica
proporcionada por las ciencias es irrelevante a la
hora de resolver conflictos acerca de valores
morales ultimos: "no sélo no hay ninguna
disciplina empirica, sino tampoco ninguna
ciencia en general que sea capaz de decirnos silas
cosas han de pasar asi{ y con qué consecuencias
practicas finales" (Weber, 1917; citado por
Rodriguez, 1977, 3).

Naturalmente, la ciencia empirica puede tener
como objeto tanto los valores morales o
politicos de un individuo o una comunidad
como la validez normativa de algo; pero
entonces la ciencia trata a su objeto de estudio
como un "ente", es decir, se limita a registrar
"hechos" (por ejemplo, el lugar privilegiado que
una cierta comunidad otorga a un determinado
fin dltimo en su jerarquia de wvalores), sin
pronunciarse acerca de la validez de los valores o
normas que describe (Weber, 1917, citado por
Rodriguez, 1997).

ILa declaracion de la neutralidad de la ciencia
economica ente los fines corresponde mas a una
proposiciéon  filoséfica que cientifica, cuya
veracidad esta condicionada a la de los
presupuestos filosoficos de que depende. En esta
linea de analisis, los economistas Hicks y Allen
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(1930) proponen un nuevo planteamiento de la
teorfa de la utilidad que la libera de sus dltimas
vinculaciones con la moral utilitarista (hedonista),
siendo su resultado la elaboracion de un
instrumental conceptual y analitico que permitid
convertir a la teorfa econémica en una ciencia
positiva:

Soélo se requiere que los consumidores revelen
sus preferencias de acuerdo a los supuestos de
completitud, transitividad, consistencia y
continuidad, de tal manera que se puedan
ordenar y clasificar asi: A es preferido a B,y B es
preferido a C; en este sentido, no se hace
necesario cuantificar la magnitud en que A es
mayor a B, o que B es mayor a C. Por lo tanto, el
enfoque marginalista de la visiébn neoclasica
explicaba la subjetividad en su construccién
teérica, asi como la reticencia para establecer
juicios de valor, con lo que la economia hall6 su
estatus cientifico, de acuerdo a los postulados del
positivismo légico.

De esta manera, la Nueva economia del
bienestar, a diferencia de la economia del
bienestar de Marshall y Pigou, se preocupa
unicamente por lograr un optimo éticamente
neutral con respecto a la produccion y al
consumo. lLos tedéricos del nuevo bienestar
buscaban propuestas libres de juicios de valor, en
el sentido en que investigaban solo las
condiciones bajo las cuales los recursos de una
economia de propiedad privada se utilizan mejor
para satisfacer las necesidades determinadas
dentro del marco de una distribuciéon dada del
ingreso. Este es el bienestar maximo en el
sentido paretiano; n o obstante, considerando
esta perspectiva, la neutralidad de la economia
ante los fines significa que sus proposiciones y
esquemas estan exentos de todo contenido ético;
vale decir, son éticamente neutrales. Ademas, el
rechazo ético que hace el positivismo no es
cientifico debido a que no corresponde a una
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prueba cientifica; no es una cuestion cientifica en
tanto que opcion metafisica: al inscribirse en el
predominio del positivismo filoséfico, la teoria
econémica asume una postura filoséfica moral,
lo que significa rechazar, de manera directa, otras
concepciones (Goémez, 1992).

En contraposicion de los pensadores -y
economistas- que preconizan la asepsia
valorativa de la ciencia, Hayek (1942) enuncia su
postura en los siguientes términos:

Se ha extendido a la falsa opinion de que la
ciencia no tiene nada que ver con los valores.
Esta actitud deberia cambiar
inmediatamente; el andlisis cientifico
demuestra que el orden actual de la sociedad
sélo existe porque los pueblos aceptan
ciertos valores.

Esporlo tanto incorrecto si,del postulado que
la ciencia deberia estar libre de valores, se saca la
conclusion de que dentro de un sistema
determinado los problemas del valor no pueden
ser decididos racionalmente. Se nos presenta el
curioso espectaculo de que con frecuencia los
mismos cientificos que enfatizan especialmente
el caracter wertfrei (valor libre) de la ciencia, la
usan para desacreditar los valores predominantes
como la expresion de las emociones irracionales
o de los intereses materiales particulares. Tales
cientificos dan a menudo la impresion de que el
unico juicio de valor cientificamente respetable es
la opinién de que nuestros valores no tienen
valor. Esta actitud es por lo tanto el resultado de
una comprensiéon  defectuosa de la conexion
entre los valores aceptados y el orden real
prevaleciente (Hayek, 1970).

El papel del cientifico social y del economista,
aun en su tarea basica de analizar, interpretar y
expresarse, también sugiere, casi
automaticamente, una conexioén idiosincrasica
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que dificulta la produccion cientifica exenta de
valoraciones internas o inducidas por la critica
ajena, como Sen reconoci6 (Chaves, 2002).

Finalmente, conviene hacer referencia a Knight
(1931), uno de los economistas mas destacados
del siglo XX, considerado por Buchanan (1968)
como un economista-filésofo, mejor que un
economista-cientifico. Si bien se le
caracterizar como un anti-positivista
(Hammond, 1991), su postura filoséfica no es
propiamente el interés en estas notas, como si su

suele

pensamiento critico y complejo frente al tema en
cuestion: la disyuncién positivo-normativa. En
el ano 1921 senalaba que “la pureza de 1a ciencia
pura es, en gran parte, una ilusion” y un decenio
mas tarde, afirmaba que la economia no puede
ser econémica, sin ser también politica y ética.

Es incuestionable el sentido politico de la
economia: La urdimbre y la trama de todas las
cuestiones practicas de politica social esta hecha
de las inevitables comparaciones interpersonales
de la utilidad. No puede haber discusion de
politica general que no se base en valores en un
sentido distinto a los deseos personales
factuales de cada individuo. Si los economistas
valores y a
formular enunciados que los tomen como datos,
privarfan a su clencia de toda significacion
general (Knight, 1931).

renunciasen a reconocer tales

En su clara postura critica, llama la atenciéon en
torno del interés tedrico propia de la ciencia que,
partiendo de un enfoque mecanicista y monista,
tiene pretensiones de explicacion, prediccion y
control. Frente a este empefio monista, es dificil
prescindir de la dimension consciente de nuestras
acciones tal y como la percibimos vy
representamos. Knight acude, en pro de la verdad
de la ciencia, al acuerdo epistemolégico que
articula y comunica al ser -desde el monismo-, y al
valor -desde lo subjetivo-.
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La prueba definitiva de la verdad -de un
enunciado- no es la aplicaciéon de un principio
abstracto, sino simplemente las exigencias de la
discusion inteligente y el acuerdo final (...) La
verdad se establece por consenso, tanto como la
belleza (...) Puesto que las ciencias sociales, y en
particular la economia, versan sobre intereses
que no se agotan en los hechos observados, el
unico punto de vista posible en ellas es el
pluralista, esto es, la comunicacion
interindividual sobre tales intereses (Knight
1925,p.118).

Analisis positivo contra analisis normativo
Elandlisis econdmico

1o se ha modelado nunca

por las opiniones filosdficas

que los economistas resultan tener

Schumpeter, 1954, p.41

Para gue la economia pueda bacer un moviniento

efectivo que le permita ir mds alld del objetivismo

es necesario que se aparte también del subjetivismo.

87 la economia se pretende como ciencia social,

entonces debe evitar privilegiar lo individual o lo subjetivo.

Taylor, 1979

La demarcacion de la labor cientifica a través del
proceso de refutaciéon de las teorias -
falsacionismo- por la via de observaciones
neutrales, es inasequible; se duda de la existencia
de la “observacion neutra” que lleva a cabo un
cientifico colmado de intereses de distinta indole:
tedricos, extra-tedricos, ideologicos, personales
(prestigio, riqueza); las observaciones que se
hacen desde el conjunto de herramientas teéricas,
conceptuales, metodologicas e instrumentales,
generan un fenémeno de contextualizaciéon que
desvanece la neutralidad de cualquier
observacion. Ademas, otros criterios de
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demarcacion que establecen historiadores 'y
filosofos de la ciencia, entre otros, Kuhn, Lakatos,
Feyerabend y Laudan, permiten una gama de
métodos y técnicas que amplian el espectro de
posibilidades de investigacion cientifica.

De esta variedad de programas de investigacion
en la ciencia en general, y especificamente en la
economica, se comprende que haya problemas
abordados con el método aprioristico y otros a
través del hipotético-deductivo, y se justifica la
diversidad de los productos resultantes por
medio de la distincion entre el analisis positivo y
el analisis normativo:

El anlisis positivo pretende explicar lo que
pasa en el mundo real. A partir del momento
en que la economia es una ciencia empirica,
su objeto es buscar leyes que expliquen qué
pasa dentro de la realidad econémica. Los
teoremas de la ciencia econémica han de
sujetarse a contrastacion. También es valido
dentro del analisis positivo utilizar /yes de
comportamiento, que no tienen otra
justificacion que la de haberse constatado
que se cumplen en el mundo econdémico

(Barbé, 1996).

Las leyes de comportamiento son relaciones

entre variables que se infieren directamente del
. 9

mundo observacional.

El analisis normativo pretende ilustrar, no sobre
lo que pasa en el mundo, sino sobre lo que deberia
pasar si el mundo funcionara bajo unos ciertos
principios especificados, es decir, el analisis
normativo se basa en unas hipotesis de trabajo y
saca unas conclusiones que son validas
empiricamente solo en el caso de que las hipotesis
devengan reales. El principio “evidente” mas
utilizado en la tradicion normativa de la ciencia

9 Laley de la poblacién de Malthus es una ley de comportamiento que él enuncié porque observo lo que pasaba. Cuando describe la variacion de los hechos
demogrificos, se convierte en un analisis positivo obtenido de una aplicacién anticipada del método hipotético-deductivo.
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economica, explicitado especialmente por la
escuela neoclasica, es el de la racionalidad del
agente economico (Barbé, 1996, p.31).

En relacion con el “nucleo central” de la corriente
principal, Walras tenfa claridad y confianza en la
bondad del modelo de equilibrio general
competitivo, como generador de la eficiencia, de
tal forma que ello pudiese persuadir a los
socialistas, una vez se pudiera demostrar que el
equilibrio asi obtenido es un estado econémico
deseable, en cuanto garantiza una utilizacion
adecuada de los recursos. "Un gran desafio de los
futuros modelos de equilibrio general es como
formular un nocién adecuada de racionalidad
limitada sin eliminar la posibilidad de extraer
conclusiones normativas" (Geanakoplos 1989,
p.60, citado por Benetti, 1997):

Cuando el mercado se concibe como un
dispositivo neutral de asignacion eficiente,
cualquier critica a la economia de mercado
puede ser reducida a un problema de
distribucion, considerada como distribucion
inicial de recursos. Por ello, la equivalencia
entre equilibrio competitivo y eficiencia de
Pareto se utiliza en un sentido directamente
doctrina del socialismo de
mercado -segundo teorema de la economia
del bienestar- y, sobre todo, norma de la
accion colectiva en favor del liberalismo
econémico -primer teorema de la economia
del bienestar- (Benetti, 1997, p.10).

normativo:

Benetti, apoyado en los planteamientos
metodolégicos de Arrow' (1963), sostiene la
tesis de que lo normativo corresponde solo a una
parte de la teorfa econémica, mientras que la otra
parte restante, o sea, el analisis positivo o
explicativo, estarfa exenta de elementos
normativos:

Armando Gil Ospina

Lo normativo no es unicamente una rama del
analisis econémico. Su papel es mucho mas
profundo: caracteriza el método que se
utiliza para elaborar lo esencial de la teorfa
positiva dominante y le otorga gran parte de
su fortaleza, hasta tal punto que el espacio
disponible para una teorfa alternativa es cada
dia mas reducido. Aunque una teoria
alternativa parezca indispensable una vez se
advierten los limites del método normativoyy,
con ellos, las limitaciones de la teoria
ortodoxaactual (Benetti, 1997, p.10).

Conclusiones

A lo largo del texto, se han sefialado posiciones
de algunos de los mas insignes economistas y
filosofos de los ultimos doscientos cincuenta
afios, referidas a sus concepciones de neutralidad
o bidireccionalidad entre la economia positiva y
la economia normativa, unos desde posiciones
polarizadas -ortodoxia y heterodoxia-, otros con
planteamientos matizados y conciliadores de la
relacion intrinseca entre  “lo que es” y “lo que
debe set”.

Ciertamente, este debate por el sentido, el
significado y el tipo de relacién que enfrentan la
economia positiva y la economia normativa,
entre divorcio o yuxtaposicion, neutralidad o
conexion intima, ha permitido moldear las
posturas epistemoldgicas, metodologicas y
tedricas de las distintas corrientes de la ciencia
economica; desde Hume, Nassau Senior, y S.
Mill, Cairnes, N. Keynes, Pareto y Weber,
pasando por Robbins, hasta Friedman, Myrdal,
Knighty Sen.

En el recorrido diacrénico se encontraron
criticos y disidentes en su interpretacion,
detractores y apologistas en su aplicacion; sin

10 Arrow (1963), quien puede ser considerado el fundador del método normativo en teoria econémica positiva y, por ello, el economista mas influyente después de
mitad de siglo, presenta una metodologia contratia al positivismo, que consiste en partir de la "comparacién entre el mercado teal y el mercado competitivo"

(1963, p.180).
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embargo, el importante debate sostenido entre
Friedman y Myrdal en los afios sesenta, los
aportes de Knight y los copiosos trabajos
elaborados por Sen en esta materia durante los
ultimos dos decenios, permiten reconocer una
inclinacion de la balanza a favor de la relacion
consustancial de ambos conceptos.

Benetti propone una renovada interpretacion, en
la misma linea de pensamiento de Arrow, en los
siguientes términos: Los economistas suelen
designar como economia normativa aquella
parte de la teorfa que, de acuerdo con los
teoremas del bienestar o la eficiencia, crea el
fundamento de la politica econémica. Sin
embargo, la tesis que se plantea es que lo
normativo no es parte de la teorfa econémica
sino, también, el método de construccion de las
ideas econdmicas positivas de la teoria
neoclasica hoy dominante.

A modo de colofén, el reconocimiento de que la
ética permea la racionalidad econémica se
evidencia en el consenso que cada vez toma mas
fuerza entre quienes construyen conocimiento
econémico (teoria), aquellos que toman
decisiones de impacto y transformacién social
(politica) y en general, la sociedad civil que
deviene en conciencia critica y propositiva, en un
mundo paraddjico con mejores posibilidades y
mayores inequidades. Por tanto, dicho consenso
como normatividad en la teoria econdémica la
ubica sobre el piso de la realidad cotidiana,
evitando la enajenacion teorica.
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SINTESIS

La proyeccion social permite la conformacion de experiencias pedagogicas significativas desde
espacios académicos del Disefio Industrial, como la asignatura Taller de disefio social, donde
confluyen los saberes disciplinares para la creacion y representacion de proyectos que inciden en
comunidades existentes, mediante una reflexién acerca del panorama social de Colombia. El articulo
describe los logros de la experiencia pedagogica llevada a cabo, con el objetivo de mostrar la
aplicabilidad del enfoque de disefio participativo y prospectivo del ejercicio profesional, con alta carga
de sensibilidad social y rescate de la cultura material como elementos fundamentales para un disefio
social pertinente y contextualizado.

DESCRIPTORES:

Proyeccion social, experiencias pedagogicas, disefio social, patrimonio social prosaico.

ABSTRACT

Social projection allows the creation of meaningful educational experiences from Industrial Design
academic spaces, like the subject of Social Design Workshop, where the disciplinary knowledge
confluence for the creation and representation of projects that affect existing communities with a
reflection on the social outlook of Colombia. The article describes the accomplishments of the
pedagogical experience, with the objective of describing the applicability of the participatory and
prospective design approach of the professional practice, with a high burden of social sensitivity and
the recovery of material culture as fundamental elements for a relevant and contextualized social

design.

DESCRIPTORS:
social projection, pedagogical experiences, social design, prosaic social heritage.
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Elarticulo pretende generar una reflexion acerca
dela responsabilidad social que la academia debe
tener mediante la ejecucion de proyectos que
vinculan las funciones sustantivas de la
proyecciéon social y la formacion profesional
dentro de las instituciones de educacion
superior, como en el caso del programa de
Disefio Industrial en la Facultad de Arquitectura
y Disefio de la Universidad Catolica de Pereira, a
través dela asignatura del sexto semestre del plan
curricular vigente al afio 2011, denominada
Taller de Disefio Social.

La asignatura ha venido apoyando este tipo de
proyectos por medio de ejercicios académicos
donde los estudiantes tienen una inmersioén en
problematicas sociales de poblaciones
organizadas civica y socialmente, a través de
metodologias disciplinares donde se hace un
diagnostico de las situaciones por las que pasan,
para proyectar posibles soluciones desde el
campo académico del disefio industrial, con un
enfoque prospectivo a un ejercicio profesional
con sensibilidad social.

De alli, que se hace primero una reflexion y
socializacion del panorama actual que presenta
Colombia en lo referente a su perfil social, sobre
el cual directamente la funcion de la Proyeccion
Universitaria debe actuar, puesto que Colombia
para el afio 2011 es el tercer pafs con mayor
brecha social, luego de Angola y Haiti, pues en
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cifras concretas muestra que el 20% de las
familias concentran el 52% de los ingresos y el
1% de los propietarios cuenta con el 55% de los
territorios cultivables; el 70% de la poblacion es
pobre, solo dos mil personas naturales tienen el
70% de los créditos otorgados del pais; apenas el
51% de la poblacién esta cubierto con salud
basica y menos del 29% cuenta con pensiones

(PNUD, 2009).

Hay aproximadamente once millones de personas
bajo la linea de indigencia, casi un 30% de la
poblacién econémicamente activa estd en el
sector de la economia informal, mas de tres
millones de nifios y jovenes no tienen acceso a
educacion y cerca del 30% de las mujeres cabeza
de familia tienen ingresos precarios. Por el
conflicto armado, Colombia es el segundo pais a
nivel mundial con mayor nimero de desplazados,

con cerca de dos millones (PNUD, 2009).

LLa proyeccion social, como funcién sustantiva
de las universidades, debe ser considerada como
actividad fundamental que debe tener una
incidencia inmediata y contundente; no
obstante, el ejercicio académico se aleja mucho
de esta realidad, por la misma exclusién de la
poblacién a la que deberia atender. Por tal razon,
deben hacerse esfuerzos mancomunados para
que la universidad se convierta en Colombia en
el motor de grandes cambios que modifiquen
este panorama (Remolina, 2000).
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Desde estas consideraciones, actualmente en las
universidades que forman a los disefiadores, esta
en discusion el poco compromiso social con su
sociedad, puesto que se piensa que es suficiente
que los productos disefiados respondan a la
demanda del mercado, pero al conocer y analizar
este panorama, debe considerarse que es mas
importante abonar esfuerzos para contribuir
con estrategias de solucion integrales; por tanto,
al desarrollo mismo del disefio y al mejoramiento

de niveles de vida (Barrera, 2008).

La experiencia pedagogica significativa, llevada a
cabo desde el espacio académico del
componente proyectual e investigativo del
Disefio Industrial, se basa en los conceptos que
la Universidad Catolica de Pereira tiene sobre la
funcién sustantiva de la proyeccion social', como
“demostracion de la inmersion de los saberes
disciplinares del disefo y de las politicas
institucionales en la realidad contextual,
buscando dar respuestas, oportunas a los
problemas que el contexto inmediato demanda”

(Morales etal...,2009).

Por esto, se disefi6 durante los afios 2009 a 2011
la asignatura del Taller de disefio social desde
acciones concretas para formar con alto sentido
de responsabilidad a los estudiantes, ya que ‘S
buen juicio social y moral tiene que entrar en juego mucho
antes de que empiecen a diseiar, porque tiene que juzgar,
aprioristicamente, si los productos que se les pide que
diserien o rediserien merecen su atencion o no. En otras
palabras, si su diseno estard a favor o en contra del bien

social” (Papanek, 1971:57).

Por lo que se ha de tener muy en cuenta que el
ejercicio profesional del disefio funciona dentro
del sistema de produccion, distribucion vy
consumo, cuyos componentes no estan bajo su
control, por lo que se debe preparar a los
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estudiantes a actuar dentro de esferas de poder
cuyos parametros son determinados por otros
(Margolin, 20006), mas aun, en macro proyectos
de ciudad como el desarrollado parala ciudad de
Pereira denominado “Amigos delas cuencas”.

El cual, asocia la Corporacién Auténoma
Regional del Risaralda (CARDER), la empresa
publico privada Aguas y Aguas de Pereira,
diferentes agremiaciones, instituciones
educativas entre ellas, la Universidad Catolica de
Pereira y otras organizaciones sociales, como la
Corporacién de Amigos y Vecinos del Rio
Consota (COVARIC), que articulados con el
proceso de responsabilidad social que tiene la
ciudad de Pereira para con el municipio de
Cartago, que recibe a través del Rio la Vieja los
afluentes del Rio Consota, justo antes de la
bocatoma del acueducto que le suministra agua
potable (Gonzalez, 2009), ha venido trabajando
de manera constante desde su constitucion en el
2008, presentando alternativas de intervencion
comunitaria en la bisqueda de la recuperacion
ambiental y paisajistica de la cuenca urbana del
Rio Consota

Este rio atraviesa el campus de la universidad
Catolica de Pereira, motivo por el cual, el
programa de Disefio Industrial ve una
oportunidad de desarrollo de experiencias
significativas pedagogicas que mejoren la calidad
en la formacién de sus estudiantes al establecer un
vinculo entre uno de sus talleres de formacion
para el ejercicio de disefio y este macro proyecto a
través de COVARIC (figura 1), que cuenta para el
afio 2009 con 50 lideres comunitarios que
representan a las veredas Venecia y Triconsota y
los barrios el Rocio Bajo, el Poblado, el Dorado,
Panorama, Normandifa, la Independencia, el
Cortes, el Rosal, Olimpico, Gamma, la Playita,
San Fernando, Alfa, Belmonte, Corales, 2500

1 Segun el Ministerio de Educacién Nacional (2009) las funciones sustantivas para las universidades son tres: la formacién profesional, la proyeccién social y la

investigacion.
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lotes y Mercasa, con 250 personas como socias
directas, quienes apoyan y realizan labores de
extension social y ambiental (Gonzalez, 2009). El
objetivo principal de COVARIC es el de
propender por la mejora de las condiciones de
calidad de vida de la poblacién directamente
afectada por la cuenca del rio Consota, entre ellas
toda la poblaciéon que trabajar y estudia en el
campus de la UCP, en sus dimensiones eco-bio-
psico-sociales, por lo cual surge la necesidad de
formalizar propuestas de desarrollo social con
impacto ambiental, que permitan ser a
COVARIC’ un ente civico garante de una ciudad
sostenible.

CORPORAND) VEANOr M
amGor DEL o oot

Figura 1- Logotipo de COVARIC
(Archivos COVARIC-UCP, 2010)

En este sentido, y siguiendo los lineamientos que
esboza el plan de curso del taller de disefio social
en su modelo pedagdgico denominado
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) el cual,
se sustenta en el entender un problema y
solucionarlo al conocer nueva informacion
desde una observaciéon metodolégica y un
método de trabajo activo, para la adquisicion del
conocimiento que permite proponet,
comprender y profundizar adecuadamente con

2

Félix Augusto Cardona Olaya
Viviana Rasero Lopez

respuestas disciplinares de manera colaborativa,
con actitud cooperativa y dispuesta al
intercambio (Cardona, 2009)

Por lo que desde el Taller de Disefio Social del
programa de Disefio Industrial este proyecto se
convierte en excusa para el desarrollo de
ejercicios académicos de intervenciéon del
espacio publico como implementacion del
enfoque social del disefio y en asocio con
COVARIC, se propone como proyecto final de
esta asignatura el desarrollo de proyectos de uso
del espacio publico de los subtramos de rio 1,2y
3 (Figura 3) para una poblaciéon de 52
asentamientos que representan 34.450
habitantes quienes ocupan aproximadamente
5.500 viviendas (Gonzalez, 2009).

Figura 2 - Fotografias de los estudiantes
durante los recorridos de sensibilizacion
(Quintero, Marin y Osorio, 2009-2010)

La figura 1 muestra el logotipo desarrollado por el disefiador industrial de la UCP, Bernardo Roldan Hoyos, a partir de ideas generadas por los miembros de

COVARIC en un ejercicio de disefio participativo en donde confluyen el paisaje citadino y el paisaje rural como concepto guia de su desarrollo, por lo cual, se
] y ] y ] gu
graficaun sendero de rio observado por el pajaro autéctono de la zona de intervencion: el Carbonero.
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Este territorio fue fotografiado por los estudiantes
para registrar los problemas y oportunidades de
disefio (figura 2), definidos por estudios que el
Centro de proyeccion social de la Facultad’
desarrollé en afios anteriores en convenio con la
CARDER y con los cuales se ha logrado tener un
diagnostico de estos asentamientos.

Convenconcs

Py Coprngin

Figura 3 - Cartografia de proyectos
COVARIC, a partir de una imagen en
Googlemaps (COVARIC-UCP)

Adicional a esto, se pretende evitar que la
formacion académica de jovenes disenadores
industriales se quede solo en la construccion
tedrica, para convertirla en un discurso
disciplinar propio que resignifique el hecho de
ser de esta region, generando un discurso para la
apropiacion de la teorfa disciplinar, pasando de la
contemplaciéon a la accidn, ya que la “Zeoria
presupone la materialidad de aguello sobre lo gue esta

teorizando” (Quirds, 1998:22).

Es asf como el cuerpo docente del Taller de
disefio social de la UCP y las directivas de
COVARIC, definieron los siguientes objetivos
de los procesos académicos con proyeccion
social como experiencia pedagdgica
significativa dentro del modelo ABP, que en el
caso particular, creen una perspectiva de
desarrollo para la ciudad de manera
participativay coherente conla cultura:

Félix Augusto Cardona Olaya
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. Generar procesos de desarrollo social que
hagan parte de los intereses sentidos de la
comunidad y que tengan como fin principal
la organizacion social y la participacion
comunitaria a través de la convivencia
ciudadana.

. Ofrecer alternativas de sostenibilidad social
y econémica a las comunidades que hacen
parte de la Corporacién Vecinos y Amigos
del Rio Consota.

. Desarrollar propuestas de diseno de
apropiacién de los espacios publicos
senalados (Figura 3) implementando
criterios de disefio con el uso de tecnologias
apropiadas.

Basados en estos objetivos los estudiantes del
sexto semestre de Disefio Industrial
presentaron diferentes alternativas de solucion,
bajo enfoques disciplinares sociales, ante las
comunidades directamente implicadas con el
apoyo de la Universidad Catoélica de Pereira,
evidenciando un real ejercicio de organizacioén
social y participacion comunitaria, que poco a
poco consolida un proyecto que no da la
espalda a los rios, si no que busca proyectar a
Pereira como una ciudad con prospectiva de
desarrollo social, ecoldgico y econdémico
dentro de la region central colombiana a partir
del reconocimiento, apropiaciéon y desarrollo
de sus propias ventajas comparativas como son
sus cuencas hidrograficas.

Por lo que desde esta aproximacién a un
contexto real (figura 4), la academia puede
legitimar sus proyectos mas alla de las
especulaciones disciplinares necesarias para la
formacién profesional, con la responsabilidad
de definir proyectos que permitan identificar y
valorar las dimensiones que caracterizan a los

3 Enelafio 2003, la entonces Facultad de Arquitectura, a través de su centro de proyeccién social, realizé un proyecto denominado: “Diagnéstico situacional sobre el
plano urbano del rio Consota”, en el cual se establecieron 6 subtramos urbanos del rio y sobre los cuales se proyectaron diversos planes de desarrollo, entre ellos la
creacién del “sendero del conocimiento”, gracias a que el Consota pasa al lado de las tres universidades principales de Pereira (UTP — LIBRE — UCP). Los archivos de
este proyecto reposan en la biblioteca de la UCP, de donde fueron consultados para elaborar los documentos guia sobre los cuales se basaron los estudiantes.
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diferentes grupos sociales que habitan un
entorno, donde se dan sus dinamicas socio-
culturales, la forma en que ponen en practica su
cultura y dan forma a su identidad cultural
(Sanin, 2009) dentro de los espacios publicos
que conformanla ciudad.

Figura 4: Oportunidades de disefio a partir del
patrimonio prosaico (Quintero, Marin y Osorio
2009-2011)

El Taller de disefio social pretende asi, dar
respuesta a problemas concretos desde un
dialogo sobre el conocimiento permanente de la
realidad contextual, donde el estudiante
desarrolla un rol propositivo, con capacidad de
apropiacioén y aplicaciéon de conocimientos y
reflexiones sobre el acto creativo con caracter
proyectual del disefio, al reconocer que existe un
compromiso con realidades sociales (Morales,
2009) de manera que estudiantes entiendan que

la responsabilidad social debe entenderse como un deber
al interior de las instituciones y organizaciones, no solo
desde las presiones excteriores, el ser humano por su
mtisia indole es social y debe conformar el tejido de sus
relaciones en formia de convivencia justa y equitativa, de
modo que viva y se desarrolle en un ambiente de

convivencia ) de calidad de vida verdaderamente
humana (Remolina, 2000:12).
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De alli, que establecer procesos de disefio con
estos criterios permite un disefio colaborativo
como fundamento para la formacién y el
ejercicio profesional ético y comprometido con
una causa mas alla del éxito profesional y
econémico que ello supone, por lo que el
estudiante asume la responsabilidad de
representar en un proyecto los intereses de un
aceptando una responsabilidad
implicita en el ejercicio del disefio de encarar y
resolver problemas de cultura material

(Chiapponi, 1999).

usuario,

Y en esta busqueda, las comunidades y sus
organizaciones sociales deben colaborar en
todas las fases del disefio, garantizando asi la
resolucién de los problemas mas significativos y
generando apropiacion de los proyectos, con lo
cual se crea un ambito de formacion civica con
responsabilidad social, puesto que se puede
entrar a realizar procesos de cooperacion y
vigilancia para que los proyectos (Figura 5)
cumplan con los objetivos desde y sobre los

cuales fueron planteados.

Figura 5 - Bocetos de posibles intervenciones
(Bermudez, Caicedo, Ramirez, Otédlvaro y
Arriaga, 2010-2011)

ﬁ&@
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Eldisefio industrial acoge entonces el enfoque
de responsabilidad social que permite
desarrollar respuestas proyectuales creativas,
coherentes y pertinentes junto a las
comunidades teniendo en cuenta que deben
contener, por su naturaleza misma, los valores
culturales, a través de lo que se denomina
Patrimonio cultural prosaico, cuya definicion
pretende instaurar medidas que permiten la
identificacién y la valoracion de “un patrimonio
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no  poético, ni monumental, ni museistico, ni
extraordinario, que permita generar en torno suyo,
dindmicas socioculturales que permitan asignar valor,
no a los ideales culturales, sino a las realidades

sociales” (Sanin, 2009).

Figura 6: Proyectos aprobados (Bermudez,
Caicedo, Ramirez, Grimaldo, Arriaga y
Otalvaro, 2009-2011)

Por eso, luego de la fase de creacién de
alternativas de proyectos, se observa la
decisiéon del disefio objetual frente a la
resolucién de los problemas y oportunidades
detectadas, como se aprecia en la figura 6, a
partir de las bitacoras de los estudiantes. Estos
proyectos, se definen en cuanto que plantean
la posibilidad de ‘patrimonializar’ aquello que
es importante para la comunidad y no aquello
que las instituciones oficiales pudieran
considerar: su memoria colectiva en los
objetos, cuyos usos y significados despliegan
la experienciade ser como sociedad.

Lo que permite comprender sus formas de
vida desdelo tradicional ylo contemporaneo,
pasando por lo banal y lo ritual, como
también, lo que ha sido transmitido
ancestralmente y por aquello, que a pesar de
ser extranjero, ha sido adoptado y adaptado a
costumbres propias (Sanin, 2009). De esta
manera, el disefio de estos proyectos
propende a la construccién de identidad
cultural con el desarrollo de productos que
materializan la memoria colectiva, evitando
su mercantilizacién como atractivos
turisticos y comerciales, permitiendo la
participacion de los ciudadanos en los
procesosdesucreacion.
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Figura 7: Objetos disefiados para los proyectos
planteados (Bermudez, Caicedo, Ramirez,
Grimaldo, Arriaga y Otalvaro, 2009-2011)

Por todo lo anterior, los estudiantes logran
considerar al diseno industrial como constructor
de la cultura material que rescata la memoria
colectiva de las comunidades, ya que propicia la
participacion de las organizaciones sociales en la
creacion de sus referentes objetuales,
representando su cultura patrimonial con los
objetos de uso cotidiano (figura 7), que les
permite interactuar con el entorno y definir su
contexto.

Y por otro lado, teniendo en cuenta el panorama
social que muestra nuestro pais y la
preocupaciéon del disefio no solo por mejorar
estas condiciones, si no por el rescate y
valoracion de los productos que nos conforman
como nacioén, se construye un discurso que
trasciende la teorfa, y lleva a la disciplina a
abordar proyectos que conlleven el tema de la
responsabilidad social, mas alld de la idea del
asistencialismo.

Para lo cual, esta experiencia pedagogica deja
planteadas propuestas de apropiacion del
espacio publico en zonas que demarcan los
macro-proyectos de ciudad como el Parque
Lineal Bosque el Vergel dentro del macro
proyecto Amigos de las cuencas de la ciudad de
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Pereira, gracias a la riqueza de su ecosistema, su
posicion estratégica frente a la ciudad y su
vecindad con el campus de la Universidad
Catolica de Pereira, lo que permite reflejar aun
mas los factores de incidencia sobre poblaciones
en situacion de vulnerabilidad, tanto ecologica,
como cultural.

Estos proyectos mostraron a los estudiantes una
situacion real, por lo que se crearon proyectos con
respuestas propias, oportunas y flexibles a los
problemas, demostrando una verdadera inmersion
de los saberes de una realidad contextual, donde la
universidades como la UCP son las que deben
contribuir a comprender, interpretar, preservar,
reforzar, fomentar y difundir las culturas
nacionales, regionales, internacionales e historicas,
mediante un analisis constante de tendencias
sociales, econémicas, culturales y politicas, para
contribuir a la definicién y solucion de los
problemas que afectan el bienestar de la sociedad
mundial (Giraldo y Puerta, 2000, citado por
Morales et al., 2009).

LLa experiencia pedagogica desarrollada desde el
programa de Disefio Industrial tuvo como
factores prioritarios el proponer productos que,
primero que todo, exigieran uso intensivo de
mano de obra para contribuir a la creacién de
empleo formal, proyectando mejorar niveles de
vida del contexto; igualmente, que permitieran la
fabricacion con materiales autoctonos y con
tecnologia apropiada, con lo cual tanto la cultura
ylos recursos son potencializados como factores
de desarrollo y destinados a las necesidades con
respecto a las posibilidades econdémicas y
culturales de la poblacion beneficiaria (Aldana,
2000), para lograr empoderamiento social sobre
los espacios publicos que la misma ciudad de
Pereira proyecta, implementa y hace visibles.

Por lo anterior, esta experiencia pedagogica,
mas alla de dejar unos proyectos viables tanto
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desde lo que atane a la disciplina del disefio
industrial como alos marcos de implementacion
de este tipo de macro proyectos para ciudades
como Pereira, debe dejar antecedentes de
participacién, acciéon y ejecuciéon de la
Universidad como creadora de la teorfa y la
profesionalizacién en los campos del saber en
problematicas reales de nuestro contexto.
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SINTESIS

Se pretende mostrar como en el marco de un proceso tipo Investigacion Accion Participativa, lo
metodologico constituye un ejercicio que potencia aprendizajes para el grupo de lideres y residentes
dela comunidad y para el equipo de investigadores de la Universidad. Se destaca la versatilidad practica
del enfoque y su potencia como vehiculo de empoderamiento para el desarrollo local. Se concluye
que este marco de empoderamiento y emergencia de capacidades es la oportunidad para que afloren,
desde los residentes y su entorno comunitario, factores de proteccion y prevencion de la explotacion y
el abuso sexual de nifios, nifias y adolescentes.

DESCRIPTORES:

Investigacion Accion Participacion, prevencion, saberes comunitarios, abuso sexual.

ABSTRACT

This article pretends to show how in the context of a Participatory Action Research process, the
methodological part constitutes an exercise that enhances learning for the group leaders and residents
of the community, and for the research team of the University.

The practical approach versatility and its force are highlighted as a vehicle of empowerment for local
development. It concludes that this empowerment framework and emergency capacity is the
opportunity to emerge, from the residents and the community environment, protection and
prevention factors for the exploitation and sexual abuse of children.

DESCRIPTORS:
Participation Action Research, prevention, community knowledge, sexual abuse.
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Este articulo recoge elementos de la experiencia
investigativa efectuada en la comuna 9 del
municipio de Dosquebradas, enla que alolargo
de 2 afios se indagd, junto con un grupo de
pobladores/as de los barrios que integran esa
localidad, por los factores protectores y las
estrategias de afrontamiento que podian surgir
desde los activos y capacidades de la comunidad
para prevenir y hacer frente al abuso y la
explotacion sexual de nifios/as y adolescentes.

Una de las caracteristicas centrales de esta
investigacion fue la opcidon por un enfoque
critico social, en el que el ejercicio investigativo
contribuyera a generar procesos de
transformacion social en los lugares y en las
personas involucradas en la investigacion; en
este sentido, la apuesta fue por una Investigacion
Accion Participativa (IAP).

Origen delapropuesta

En didlogos entre el centro de familia de la UCP
y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF), se identific6 la necesidad de profundizar
en los fenémenos y problematicas que aquejan a
la nifiez y a la adolescencia en Risaralda.
Declaraba el Instituto la urgencia de desplegar
iniciativas en materia de prevenciéon de la
explotacion y el abuso sexual, toda vez que en la
region tales procesos ain constituian un campo
inexplorado, pues los esfuerzos de la academia,
las organizaciones no gubernamentales, el
Estado y algunas agencias de cooperacion
internacional, se habifan concentrado en
caracterizar, describir y tipificar el fenémeno,
pero habia pocas iniciativas que se preguntaran
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por las potencialidades, los recursos y
posibilidades de actuacién del entorno familiar,
local y comunitario, para hacer frente a dicha
problematica. En efecto, en las familias, los
barrios y sus organizaciones comunitarias
reposan saberes, practicas sociales, experticias
organizativas y politicas, recursos y estrategias
que historicamente han servido no solo para la
sobrevivencia material y cultural, sino ademas
para enfrentar problematicas sociales; estos
antecedentes hicieron que en el Centro de
Familia se propusiera un proyecto investigativo
que indagara mas de cerca por esos acumulados
socio-comunitarios y  se avanzara hacia la
incorporacioén de nuevos elementos preventivos
desde la familia, la escuela y las organizaciones
comunitarias.

La apuesta porla IAP

En el Centro de Familia de 1a UCP ha existido la
intencién de indagar las problematicas,
vicisitudes y fendmenos sociales vinculados a la
familia risaraldense, pero asi mismo, contribuir
con el advenimiento de las transformaciones que
ella necesita; por ello, participa en diversos
escenarios y procesos sociales y académicos. La
investigacion es uno de tales escenarios, cabe
reconocer que en el Centro se vienen
privilegiando desde hace algunos anos el
denominado enfoque critico social, debido a que
enlaza la acciéon de conocer con procesos de
transformacion.

En el corazon del pensamiento critico reside la

creencia en las posibilidades y en la necesidad de
construir futuros alternativos y mejores, se
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reclama una posicién especial como guias de la
accion humana, se busca iluminar y transformar
alos individuos y sus nociones de realidad, con el
fin de habilitarlos (empoderarlos) para
transformar el mundo en que vivimos

(Cebotarev, 2003).

La reflexion en torno al enfoque critico tiene una
doble vertiente, que se retroalimenta de forma
permanente, en primer orden, como lo sefala
Lépez (2001) y coincidiendo con Cebotarev
(2003): esta la tradicion de pensamiento de la
Teoria Critica de la Sociedad, desarrollada
ampliamente por la Escuela de Frankfurt, con el
animo de disertar en contra de la tradicion
positivista de la investigacion cientifica. Posicion
que se perfila basicamente en el nivel
epistemolégico, mas alla de los lineamientos
metodolégicos, como un claro intento de
devolver el objeto a las ciencias sociales; donde
plantea abiertamente el interés emancipatorio
como una de las tres formas de acceder al
conocimiento en la vida, enla praxis.

En segundo orden, se encuentra el trabajo de la
Investigacion Accion Participacion (IAP), que
tuvo gran desarrollo entre los investigadores
sociales en el contexto latinoamericano,
acompafiando la investigaciéon aplicada a la
educacion de adultos y la educacion popular, con
los trabajos de Paulo Freire (en el Brasil), Fals
Borday Gramsci, entre otros (Lopez, 2001).

La IAP puede resumirse en la expresion
“conocer-actuar-transformar”. Bajo esta
concepcion, la investigacion es tan solo una
parte de una “accion transformadora global”, se
trata de una forma su generis de indagar
interviniendo. En otros términos, la IAP
sensibiliza a los sujetos sobre sus propios
problemas ylos insta a profundizar en el analisis
de su situacion, para luego organizar procesos de
movilizacion.
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Para Ander-Egg (2003), la IAP propone la
simultaneidad del proceso de conocer y de
intervenir e implica la participacioén de la misma
gente involucrada en el programa de estudio y
accion. Se trata entonces de la integracion de tres
formas de intervenir: la investigacion social, el
trabajo educacional y la accién para la
transformacion de la realidad.

En este tipo de investigacion, las comunidades
locales son consideradas como el agente
principal de cualquier transformacion social. Se
rechaza el asistencialismo que impera en la
mayor parte de los programas gestionados
“desde arriba” por el Estado, una institucién
social o un equipo técnico de profesionales.

Se propuso entonces partir de la propia
experiencia de los participantes, sus necesidades,
problemas vividos o sentidos, de tal manera que
ellos pudieran avanzar en la comprension de su
realidad para promover la movilizaciéon social.
Es por esto que en este enfoque, la poblacion de
la comunidad pasa a ser un sujeto que investiga.

IAP, comunidad, abuso y explotacion sexual
de nifios, nifias y adolescentes

En Colombia, tradicionalmente el tema del abuso y
explotacién de nifios, nifias y adolescentes se ha
abordado confiriendo poco peso a la familia y a las
redes sociales como sujetos de la prevencién; por el
contrario, se desconfia de ellos asumiendo que
dicho fenémeno tiene un origen que les vincula con
la descomposicion familiar y la degradacion de
comunidades enteras. Es por esto que en la
investigacion se hizo énfasis en el acercamiento al
fenémeno desde una éptica diferente, proponiendo
identificar los factores protectores y estrategias de
afrontamiento, desde los recursos humanos,
familiares, sociales, culturales e institucionales con
los que cuentan las comunidades locales para hacer
frente a este flagelo.



Apuntes de una experiencia de investigacién accién participativa

En la construcciéon del problema de
investigacion se identificaba que es un fenémeno
que ha venido creciendo en forma rapida, sin que
la accion por parte de autoridades e instituciones
que tienen que ver con el tema respondan con la
misma efectividad. Por otro lado, como lo
seflalan Rodriguez y Scoppetta (2006), la
investigacion social en torno al asunto ha sido
mas bien escasa, ocasionando que adn
permanezcan escondidas muchas dimensiones
de esta problematica.

Es importante tener presente que el abuso y la
explotaciéon sexual son modalidades de una
categorfa mas amplia, denominada Violencia
sexual. Segun Caro (2006:14), se puede entender
por violencia sexual “Un atentado a la integridad
y dignidad humana, en el que se vulneran los
derechos de los nifios y las nifias”. Cuando se
habla de violencia sexual estan presentes los
siguientes elementos:

e Desequilibrio de poder

agresot/explotador y victima.
* Actividad de naturaleza sexual.
* Indefensiony falta delibertad dela victima.

entre

Para el caso del abuso sexual en la infancia y la
adolescencia, se considera cualquier conducta de
un adulto dirigida hacia un nifio o nifia con la
intenciéon de estimularlo sexualmente al
abusador o al nifio/a. Existen distintas formas
de abuso sexual:

Con contacto fisico: masturbacién,
tocamientos, besos, frotacion de los genitales,
sexo oral, penetracion vaginal o anal, etc. Sin
contacto fisico: hostigamiento o acoso verbal,
exhibiciéon de los genitales del adulto,
mostrarle al nifilo/a revistas o peliculas

pornograficas, etc. (Caro, 2006:15).

Respecto a la explotacion sexual comercial, ha
habido algunos esfuerzos por clarificar y dar una
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definicién mas o menos consistente alrededor
del tema; por ejemplo, un intento significativo lo
constituyo el Primer congreso mundial contra la
Explotaciéon Sexual Comercial de nifios/as y
adolescentes, que tuvo lugar en Estocolmo en
1.996. Las personas y organizaciones alli
congregadas produjeron la siguiente definicion:

Toda situacion en la cual una persona menor
de 18 anos, es forzada a ejecutar actos que
involucran partes de su cuerpo, para satisfacer
deseos sexuales de una tercera persona o de
un grupo de personas, sin que sea necesario
que este intercambio reporte algin tipo de
remuneracion para el nifio o adolescente.

Cualquiera sea el aspecto de las anteriores
definiciones, hay un comin denominador y es lo
relativo a que la violencia sexual es una grave
vulneracion a los derechos de los nifios/as que
atenta contra su dignidad.

El Cédigo penal colombiano tipifica como
delito la induccién, constrefiimiento y estimulo a
la prostitucion, descartando la voluntariedad de
de Nifios/as y jovenes en el ejercicio de esta
actividad y traslada la responsabilidad a un
tercero que se beneficia, es decir, a quien induce,
constrifie o estimula.

La explotacion y el abuso sexual es un drama en
que nifios/as desde edades muy tempranas
quedan atrapados por adultos que les reducen a
la condicién de objetos en imposibilidad de
resistir. En la ciudad de Pereira, la dinimica de su
utilizacion con fines de explotacion sexual es, sin
temor a equivocos, bastante alarmante.

Frente a este panorama, y como ya se haindicado
lineas atras, se propuso una nueva aproximacion
al fenémeno, donde se considerara el papel que
juegan otros sujetos sociales como la familia y
otros de naturaleza colectiva y comunitaria,
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como las Juntas de Acciéon Comunal (JAC), las
asociaciones barriales, las juntas de vecinos,
grupos juveniles, religiosos y organizaciones que
hacen parte del territorio donde se estd
presentando esta problematica.

Lo anterior requiri6 una mirada que ponia el
acento en las potencialidades humanas y los
recursos institucionales que los pobladores tenfan
y podian hacer frente de modo articulado vy
conjunto, alo que estaba aconteciendo con los/as
Nifios, Ninas y Adolescentes en sus barrios y
comunidades. En ese ejercicio fue pertinente que
la poblacion y los lideres barriales que quisieron
participar en la investigacion, reconocieran los
escenarios sociales, economicos, culturales e
institucionales que hacen parte de la geografia y la
vida de su comuna. Resulté importante también
que tanto lideres naturales como aquellos formal
e institucionalmente organizados se reconocieran
mutuamente y que lograran inventariar cuantas y
quiénes eran las organizaciones de base, las redes
y en general las expresiones de solidaridad
presentes en los 24 barrios que integran la
comuna 9. ILa intencién residia en identificar
conjuntamente posibles formas organizativas,
modos de trabajo, estrategias participativas y
emancipadoras del vecindario, que pudieran
constituirse en factores protectores para impedir
que nuevos grupos de nifios/as y adolescentes
engrosaran las cifras de abusados y explotados
sexualmente.

En la tradicion de los pobladores barriales en
Colombia, la acciéon frente a este tipo de
fenémenos ha sido casi de espectadores. Este
aspecto de la vida social ha sido cobijado mas por
el Estado que por iniciativas desde la sociedad
civil; sin embargo, la actuaciéon estatal se ha
caracterizado por agenciar el asunto con un
caracter reactivo-policivo, solo de manera
reciente ha formulado disposiciones y normas
emanadas de opciones de politica publica.
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No obstante, dados avances importantes como
la ley de infancia y adolescencia, Ley 1098 de
2006, con su respectivo coédigo y marcos
generales, y la expedicion de la Ley 1146 de 2007,
sobre prevencion de la violencia intrafamiliar y
sexual, hay pocos resquicios para la participacion
real, concreta y permanente de las comunidades
en asunto preventivos.

Las disposiciones consignadas en la ley 1146 de
2007, por ejemplo, consagran la creacion en el
orden departamental y municipal de Comités
Interinstitucionales Consultivos para la
prevencion de este tipo de violencia. También
sefiala que dichos comités seran permanentes y
podran invitar a participar en relacién con los
temas de su competencia, con voz pero sin voto,
a miembros de la comunidad universitaria y
cientifica y a los observatorios sobre asuntos de
género y organismos de cooperacidén
internacional.

Como se ve, no hay una manera expedita en que
las vecindades contribuyan a la prevencion, por
lo cual ocurre la invisibilizacion de las
potencialidades de los liderazgos individuales y
colectivos que hay en esos territorios. Por esta
situacién, por demas influyente en la
problematica general enfocada en la
investigacion, cobra valor la hipétesis de que al
hacerse conscientes los pobladores de la comuna
9 sobre sus posibilidades de agenciamiento
propio articulado y cooperativo, es posible
impedir que el fenémeno se propague en la
comunidad y ganar espacios de incidencia sobre
las politicas publicas en la materia.

LaIAP puestaenmarcha

Dado que el proceso estuvo siempre orientado
por la pregunta: ;Cuales son los recursos y
condiciones de articulacién que favorecen la
movilizacién de sujetos familiares, comunitarios
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e institucionales, para efectos de prevenir y
contrarrestar la Explotacion y el abuso sexual de
nifios/as y adolescentes en la comuna 9 del
municipio de Dosquebradas? y que la
perspectiva IAP pone en el centro del proceso a
las personas y sus comunidades donde tienen
lugar las condiciones y situaciones que se
indagan, entonces el proceso metodologico
implic6 una activa participaciéon de diversos
sujetos: familias, lideres comunitarios,
organizaciones de base, ONG's e instituciones
que tienen presencia enlacomuna 9. Se coincide
as{ con las tres premisas centrales en el enfoque
critico:

* Involucramiento de diferentes actores
sociales durante el proceso investigativo

* Generacion de procesos de formaciéon y
concientizacion

* Movilizacién de acciones transformadoras
desde procesos autogestionarios

En reconocimiento a que esencialmente el
conocimiento es un producto social construido
en un proceso de relacidén, convivencia e
intercambio con los otros y de estos con la
naturaleza, la realidad social de la comuna fue
leida y contada por sus pobladores en calidad de
co-investigadores, lo que equivale a decir, parte
protagonica del proceso. Esta consideracion los
puso como sujetos pensantes, criticos vy
propositivos y no como objetos receptores de
conocimiento o informantes.

Con esa légica, se asumi6 la Cartografia social
como método y simultineamente como
estrategia, pues conceptualmente se
complementa con las expresiones de la IAP; de
hecho, comparte sus mismos principios.

En el disefio metodologico se formularon cuatro
fases operativas: la primera, denominada Fase de
alistamiento, en donde se realiz6 todo el proceso

57

Mireya Ospina Botero
Alex Antonio Vanderbilt Matinez

de sensibilizacién y constitucion del equipo de
investigacién, para proceder a la formacion
conceptual y metodoldgica; en la segunda fase, el
equipo de investigacién conformado con
diferentes representantes de la comunidad,
procedi6 a realizar el levantamiento de la
informacién, que estuvo centrada en el re-
conocimiento de la trayectoria fundacional en sus
experiencias organizativas y de autogestion,
identificacién de organizaciones y liderazgos
comunitarios, los recursos humanos, fisicos, de
gestion, las relaciones comunitarias, etc. En
ultimas, se traté de analizar colectivamente las
posibilidades de prevenciéon y afrontamiento
desde las capacidades de agenciamiento vy
actuacion articulada.

En la tercera fase, llamada Prospectiva, se
recogi6 la vision de todos los sectores y actores
comunitarios e institucionales, sobre las
estrategias operativas, recursos humanos, de
infraestructura y gestion en general, que pueden
conducir a movilizar las comunidad, para
prevenir y contrarrestar el abuso yla explotacion
sexual. Esta fase se concretd en la formulacion
de un plan de accion, que recoge las rutas de
actuacion comunitaria, frente al abuso y la
explotacion sexual.

En la cuarta fase: Gestidon y seguimiento, se
realizaron diversos contactos
interinstitucionales y encuentros entre las
distintas organizaciones y lideres comunitarios,
para establecer acuerdos, movilizar y
comprometer voluntades para  operar las
propuestas surgidas en el plan de accion.

Analisis del proceso metodolégico
En aras de sintetizar lo aprendido a lo largo de
este proceso investigativo, se tendran en cuenta

las fases metodologicas mencionadas, siguiendo
los principales aprendizajes en cada una de ellas.
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Esta claro que esta modalidad subvierte la16gica
tradicional investigativa en la que un “experto”
se interesa por una situacion en particular y
decide estudiarla; esta perspectiva adopta una
relacion vertical entre quien investiga y aquello o
aquellas personas que son “objeto” de esta
accion investigadora. Enla IAP, esta relacion se
transforma y las personas participantes de un
territorio pasan a ser protagonistas en el proceso
deinvestigacion.

En este sentido, la participacién de la comunidad
fue uno de los ejes centrales de la experiencia y
esta vinculada estrechamente con el
reconocimiento de las trayectorias, diversidad de
intereses y visiones.  Segun Ander-Egg
(2003:12), “esto es mas evidente en la IAP,
habida cuenta de que la incorporacion de la
experiencia, los conocimientos y la practica de la
gente -multiple y variada- que enriquece el
proceso global en su retroalimentacion”.

Esta manera distinta de entender la relacion
investigador-objeto estudiado representé un
reto significativo para el equipo de investigacion
en la linea de Familia, al igual que para las
personas participantes de la comuna 9 de
Dosquebradas, para hacer posible que la
participacion de las personas involucradas
tomara forma en toda su expresion y se
acompasara con las posibilidades reales de la
misma, dadas sus caracteristicas particulares. La
rigurosidad/flexibilidad en los procedimientos,
fue quiza uno de los aspectos que favorecieron
esta circunstancia, pues posibilitaron su
adaptacion permanente a las especificidades del
territorio y en especial a la metodologia activa y
participativa; en este sentido, fue necesario re-
direccionar permanentemente el disefio
metodologico para amoldarse alas condicionesy
vicisitudes que se fueron encontrando en el
camino.
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En este orden de ideas, Ander-egg sugiere como
fundamental en la IAP el “realismo de la accién™
en la proposicion de metas, objetivos, alcances y
procedimientos, pues mas alla de las
pretensiones que puedan tener las personas
involucradas en esta investigacion, ni este
enfoque es magico, ni produce cambios
trascendentales en el territorio y las personas,
mas alla del compromiso, organizacion,
articulacion y movilizaciéon de la comunidad
participante.

En este sentido, uno de los mayores retos que
tuvo que asumir el equipo de la linea de
investigacion en familia, estuvo relacionado con
este realismo de la acciéon para diferenciar en
cada circunstancia lo "deseable", lo "probable" y
lo "posible".

Lo "deseable" es lo que se quiere alcanzar como
objetivo estratégico; en nuestro caso, el
reconocimiento de los recursos y posibilidades
de actuaciéon comunitaria para prevenir y
afrontar de manera articulada el abuso y la
explotacion sexual de nifio/as y adolescentes en
la comuna 9 de Dosquebradas. Lo “probable”,
esta vinculado con los factores condicionantes
que pueden favorecer o no, el cumplimiento de
dicha articulacion para la accion transformadora
de mediano y largo plazo; por ejemplo, el
desarrollo de varios componentes del plan de
accion que se formulé con toda la comunidad.
Y, por ultimo, estda lo "posible", lo que
efectivamente podemos hacer "hoy y aqui" que,
aunque sea pequeno y limitado, esta en el
horizonte de lo realizable.

En este punto el balance que hacemos es
positivo, en tanto parala comunidad en general y
para las personas que participaron en el equipo
de investigacion, la experiencia les permitid
varias ganancias relacionadas con el re-
conocimiento de la comuna desde la perspectiva



Apuntes de una experiencia de investigacién accién participativa

de sus recursos fisicos y humanos; el
cuestionamiento de las practicas de gestion en
muchos casos ancladas a favores de politicos de
turno, el reconocimiento de sus potencialidades
y capacidades personales con las que pueden
contribuirala gestién del plan de accion.

Una de las herramientas que contribuy6é en
mayor medida en esta dinamizacién comunitaria
para la accién, estuvo vinculada con la
cartografia social, en tanto permitié construir un
conocimiento integral del territorio a través de
un dialogo reflexivo e intercambio de
experiencias y saberes entre sus miembros.

Esta opcién por las herramientas de la
cartograffa social tuvo como centro a las
personas que participaron en el proceso
metodologico; ellas construyeron, recrearon y se
apropiaron del conocimiento, en tanto que les
permitié re-pensar su realidad y tener una
practica social de construccion colectiva del
conocimiento. Lo anterior nos obligd a
considerar a las personas como sujetos
pensantes, criticos y propositivos y no como
objetos receptores de conocimientos.

Estos beneficios en la utilizacion de
herramientas de la cartografia social, se vieron
reflejados en la posibilidad que tuvieron sus
participantes de socializar sus saberes y
experiencias e intercambiar sus puntos de vista
con los demas participantes. Consideramos que
la elaboracién conjunta de los mapas favorecio la
cultura de la narraciéon oral y les permiti6 la
reactualizacién de la memoria colectiva e
individual, en especial sobre aquellos hitos que
permitieron la consolidaciéon de la comuna,
gracias al trabajo auto-gestionado que realizaron
sus habitantes.

En sintesis, la construccion colectiva de los
mapas permitié desatar procesos de
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comunicacion entre los participantes, para poner
en evidencia las comprensiones sobre lo que ha
ocurrido y ocurre en la comuna; en dltimas, fue
una manera de alejarse de si mismo para poder
mirarse desde otras perspectivas.

Lecciones aprendidas en la fase de
Alistamiento

Cuando emprendimos el acercamiento a la
comuna donde se realizaria la investigacion, una
de las primeras acciones que emprendimos fue
hacer contacto con la Junta Administradora
Local (JAL), que es una organizacion elegida
democraticamente para gestar el desarrollo en el
nivel comunal, es decir, su injerencia se
corresponde con todos los barrios que integran
la comuna. Segian las disposiciones
reglamentarias de las juntas administradoras
locales, estas deberan articular sus esfuerzos con
las JAC en su accionar; sin embargo, en esta
comuna se encontrd que sus representantes no
estan legitimados por toda la comunidad, y por
tanto, no tienen poder de convocatoria.

En este orden de ideas, resultd un camino
equivocado acceder a la comunidad con la
intermediacion de los representantes de las JAL;
fue necesario entonces, valerse de otras rutas
como fueron los lideres naturales y juntas de
accion comunal, pues el nivel de articulacién de
los barrios es difuso, y en muchos casos,
inexistente. De esta forma, nos enfrentamos
con un aprendizaje, pues la estructura
organizativa y de jerarquias organizacionales, no
se corresponde conlalogica real de las comunas.

Adicional a lo anterior, en esta primera
aproximacion a los lideres de la comunidad, fue
sustancial el reconocimiento de que el
tratamiento de temas que son penalizados por la
ley, como en el caso del abuso sexual, implica un
abordaje personalizado, cauteloso y discreto, que
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construya confianza sobre la base de varios
encuentros, entrevistas, etc. En este sentido, para
el caso de esta investigacion, fue necesario el
replanteamiento de varias estrategias iniciales de
aproximacion e intercambio con los lideres y
organizaciones de base.

Por otro lado, en la aproximacién y
reconocimiento de la zona, se tornd
fundamental que los recorridos exploratorios, se
hicieran en compaiia de los lideres y lugarefios
de la comuna, no solo como una medida para
garantizar condiciones minimas de seguridad,
sino para propiciar de parte de la comunidad,
una mirada reflexiva sobre su propio entorno en
el que se vuelve la mirada sobre la propia
cotidianidad, con una postura distinta en la que
se problematiza y cuestiona lo que en muchos
casos ha sido naturalizado por sus habitantes.

La conformacién del equipo de investigacion
con la que se llevaria a cabo el proyecto
investigativo, debié cuidar que en su
conformacioén participaran todos los sectores
pertinentes en el tema: organizaciones
comunitarias, instituciones del Estado asentadas
en la zona y lideres naturales; estos ultimos de
gran significacion para el desarrollo del proceso,
dado que estan menos comprometidos con las
practicas politicas que, en muchas ocasiones,
afectan negativamente el desempeno de las
organizaciones de base. Esta situacion significd
un aprendizaje importante para la investigacion,
pues la diversidad de representantes del equipo
de investigaciéon permitié contar con diferentes
puntos de vista y perspectivas sobre la realidad
de la comunidad, confrontacién de modos de
ver, y en general, una mirada critica sobre los
puntos de discusion.

Este grupo heterogéneo, con personas de

distintas procedencias, enriquecio notablemente
la dinamica del grupo, debido al intercambio de
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perspectivas y experiencias. La dificultad estrib6
en extender la demanda hasta llegar a constituir
un sujeto colectivo lo mas amplio y
representativo posible, donde los afectados por
los problemas tuvieran el mayor protagonismo.
En este punto, nos encontramos con que mas
alla de la vinculaciéon con el tema, se requiere
interés, motivaciéon y compromiso de parte de
los interesados para involucrarse en un proceso
investigativo. Mas que de un sujeto
perfectamente definido desde el principio, se
trato de un sujeto en proceso, que se transformo
en la medida en que avanzo la IAP: tal fue uno de
sus objetivos estratégicos.

En esta fase, la conformacién del equipo de
investigacion con diversos representantes de la
comunidad, se convirti6 en un reto para las
personas de la linea de investigacion en Familia,
en tanto que reconfigurarfa su mirada como
poblacién investigada, para pasar a ser
reconocida con sus experticias, saberes y, en
general, un papel protagénico en la construccion
del conocimiento. De esta forma, fue necesario
despojarse de la investidura de expertos vy
entender que nuestro rol estaria mas
encaminado a orientar metodolégicamente un
proceso en el que estas personas, que
conformaron el equipo de investigacion,
tendrfan el liderazgo, es decir, la perspectiva de
quien habita y conoce mejor su territorio.

Para las personas de la comunidad, la idea inicial
de involucrarse como participes de una
experiencia investigativa resultd, en todo
sentido, novedosa e interesante. Al principio,
estas personas se asumian como ayudantes,
colaboradoras o informantes, pero poco a poco
se fueron apropiando de la investigaciéon y se
involucraron mejor en su condicién de
protagonistas, sin querer decir por esto que
hayan logrado un nivel de empoderamiento de
quien agencia autbnomamente el proceso.
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En la reflexiéon general que realizamos como
balance de toda la investigacion, encontramos
que nuestra procedencia (universitaria) nos
conferfa un revestimiento de “académicos y
expertos” y en muchos casos ellos esperaron
que tomaramos la iniciativa en asuntos
estratégicos en el desarrollo de la investigacion.
Esta “dependencia” pudo estar vinculada
ademas con las condiciones desde las cuales la
universidad quiso favorecer buena parte de los
encuentros y jornadas de trabajo extendidas, en
las que se ofrecieron las comidas y otras
gabelas; situacién que nos ha obligado a pensar
que la reflexion por los recursos y posibilidades
de actuacién que ellos mismos estaban
haciendo, también pasaba porque asumieran
buena parte delos gastos que ocasionaban estos
encuentros. Hubiera sido mas procedente
realizar estas jornadas de trabajo en los lugares
de encuentro tradicionales para ellos, como es
en la misma comuna y acordar entre todos, los
aportes logisticos requeridos para las jornadas
extendidas.

Lecciones aprendidas en la fase de
Levantamiento y analisis de lainformacion

En esta fase, el ejercicio fundamental estuvo
orientado al conocimiento y re-conocimiento de
algunas caracteristicas de la comuna vinculadas
con las categorfas: Trayectoria fundacional,
relaciones comunitarias, recursos, realidad
socioeconomica y cultura politica; para cada una
de ellas se formularon unas subcategorias
relacionadas con los objetivos y las preguntas
investigativas.

En este ejercicio fue necesario hacer uso de
diversas técnicas tomadas de la cartografia social
y otras tradicionales, pues como plantea Fals
Borda, "las técnicas propias de la IAP no
descartan la utilizacion flexible y agil de otras
muchas derivadas de la tradiciéon sociolégica y
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antropologica” (1987:45), en este caso,
utilizamos la entrevista, los recorridos de
observacién participante, consultas con
informantes claves, grupos de discusion, etc.
Las técnicas tomadas de la cartografia social que
en mayor medida contribuyeron para el
levantamiento y discusion reflexiva de la
informacion, fueron los mapas parlantes, la red
de relaciones o diagrama de Venn y el
historiograma.

Los mapas parlantes permitieron hacer hablar a
la gente y expresar graficamente todas las
visiones que tenfan sobre su realidad. Estos
mapas posibilitaron el didlogo reflexivo sobre
los recursos y problematicas presentes en la
comunidad. Permitié una idea al equipo
investigador acerca de lo que son, tienen, han
perdido y de lo que desean llegar a ser. De esta
forma, los mapas no solo representaron los
elementos fisicos, sino ademas la complejidad de
las relaciones comunitarias.

El Diagrama de Venn o de relaciones se utilizo
en la identificacion de los recursos humanos
(lideres, organizaciones, instituciones, etc.) y de
la manera como estan articulados; permitid
analizar a través de dibujos, las relaciones
existentes entre las organizaciones y los motivos
que han favorecido o dificultado su trabajo
conjunto.  Para sefalar estas relaciones, se
utilizaron flechas que unfan los diferentes
actores en términos de relacion fuerte (de
dependencia, de colaboracién...), débil (de
aislamiento, de desinterés, de temporalidad,...)
de conflicto, sin relacion, relaciones indirectas
(unactor con otro a través de un tercero), etc.

El Historiograma de hitos significativos en la
trayectoria comunitaria sirvié para visualizar
los eventos y circunstancias que han marcado la
historia de la comuna 9; asimismo, posibilitd
valorar el nivel de impacto, positivo o negativo,
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desde la perspectiva de la poblacién
participante.

Las anteriores técnicas permitieron obtener,
intercambiar y contrastar informacioén; no se
entenderfa de otra manera avanzar en un proceso
de IAP si no se aplicaran procedimientos que
favorecieran la participacion activa de la gente
involucrada; para nuestro caso, esto posibilito al
equipo de investigacion volver a su realidad para
mirarla con nuevos ojos, re-significando vy
comprendiendo muchos aspectos inexplorados
para ellos, los integrantes del equipo de
investigacion lo reconocieron como camino
unico para tomar medidas de cara a resolver sus
problemas.

Uno de los balances significativos en esta etapa
es que cuando se habla de una investigacién
participativa, en muchas ocasiones se desconoce
el caracter heterogéneo y particular de las
personas del equipo de investigaciéon. Esta
situacion fue un aprendizaje para los integrantes
de la linea de investigacion en Familia y
Desarrollo comunitario, porque desde un
analisis retrospectivo de la experiencia,
reconocimos que “no supimos ver” las
diferencias en sus integrantes desde sus
capacidades particulares. Esto se vio reflejado
en que las tareas propias de la fase de
levantamiento de la informacién, fueron
repartidas de manera general y en igualdad de
condiciones para todo el equipo.

En este componente se reconocié que las
trayectorias, historias y particularidades de cada
uno de los integrantes del equipo de investigacion
hubiera estado mejor direccionada y
potencializada en la medida en que las tareas se
hubieran asignado de manera diferencial segtin las
destrezas y habilidades de cada uno. Un ejemplo
de ello es que unas personas hubieran
desempefiado un mejor papel en las tareas de

No. 89

62

Mireya Ospina Botero
Alex Antonio Vanderbilt Matinez

levantamiento de la informacion, otras en los
analisis, otras en la formulacién del plan de
accion, otras en la preparacion logistica de talleres,
entrevistas, recorridos de observacion, etc.

Una vez contamos con todos los datos que nos
permitirfan tener un panorama amplio de la
comuna, se fue avanzando de manera mas
consistente en el analisis de la informacion; sin
embargo, desde antes se estuvieron
desarrollando niveles analiticos de los hallazgos.

En este punto, asumimos en la linea de
investigaciéon un rol mas protagdnico, en tanto
que conjugamos los analisis con todos los
clementos recogidos en el marco tedrico,
situandolos dentro de un marco de comprension
global. Es en este momento cuando se
necesitaron los aportes de la teorfa, capaces de
alumbrar desde la totalidad social, la
significacion de los problemas parciales o
puntuales. Como lo expresa Ander-Egg
(2003:12), “La teorfa tiene que "iluminar" los
problemas concretos, no "embrollar" y
confundir a la gente con una terminologia
ininteligible”.

Este mismo autor plantea que es muy importante
en la tarea de analisis, que el equipo promotor,
para nuestro caso los integrantes de la linea de
investigacion en familia, tengan que hacer un
mayor aporte de elementos tedricos, para ayudar a
la gente a relacionar problemas y contextualizatlos
dentro de la totalidad de la que forman parte:

este aporte tedrico-interpretativo tiene por
finalidad que la gente tenga elementos para
juzgar 'por qué pasan las cosas que pasan'. Se
trata de poner hechos, datos, fenomenos,
problemas, etc., dentro de una perspectiva de
contextos, de relaciones mutuas, de
comprensiéon global de las multiples
propiedades, de modo que permita
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profundizar la comprension de "por qué pasa
lo que esta pasando'. (Ander-Egg, 2003:20).

Tal tarea analitica necesité por un lado, la
comprension de los fendémenos, hechos vy
elementos alusivos a nuestras preguntas
investigativas, y por el otro; una accién
interpretativa en la que se fue construyendo el
significado de los datos, conjuntamente con
todo el equipo de investigacion, al tiempo que se
los interpelaba, integrandolos e incorporandolos
como parte de la comprension dela realidad.

Esta tarea de articular, complementar, sintetizar
¢ integrar toda la informacién, cobré una
urgencia estratégica, porque con la separacion en
diversas categorfas para el levantamiento de la
informacién se generé una especie de
“fragmentacion de la realidad”, para efectos del
estudio de variados aspectos de la vida de la
comuna. Si bien en el levantamiento de la
informacion analizamos los hechos aislados, en
la interpretaciéon fue necesario considerar el
conjunto de hechos que atafien al problema.
Este ejercicio significo una labor de sintesis en la
que el equipo produjo interesantes reflexiones
sobre las relaciones entre los hechos, y en
general, la interdependencia de todos los
elementos.

Asimismo, este ejercicio llevé a comprender la
necesaria transiciéon del dato al conocimiento,
como ruta privilegiada en lo que llamarfa Freire
(1988), la concientizaciéon. Se entiende que los
datos solo se convierten en conocimiento
cuando han pasado la frontera del analisis
reflexivo y colectivo en el que se amplia el
panorama comprensivo y se reconocen desde las
mismas dinamicas en los liderazgos personales y
colectivos, aquellos aspectos que han
configurado las dinamicas y condiciones actuales
dela comunidad.
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Lecciones aprendidas enla fase Prospectiva

El trabajo realizado a lo largo de la investigacion
se concreto en esta fase, en la formulacion de un
Plan de accién; cuando ya se sabe "qué pasa" hay
que proceder a generar soluciones, o sea, decidir
"qué se va a hacer". Si esto no se hace, todo el
trabajo anterior quedarfa en una "nebulosa"
indiscriminada de datos, hechos e
informaciones. Desde el punto de vista de la
comunicad involucrada en la investigacion, es
responder a las cuestiones: ¢qué queremos
hacer?, ¢Qué cambios deseamos realizar? ;Qué
caminos podemos emprender para
transformar?, ¢Quiénes lo pueden hacer?, etc.
(Ander-Egg, 2003).

La formulacién de un plan de accién que
integrara todas las visiones de la poblacion,
requerfa rutas de actuacién para abordar la
problematica en cuestion, es decir, pretendié
articular y hacer cooperar diversos grupos en un
conjunto de acciones; tal como lo plantean
Actis, Pereda y Prada (2003:28), se trata de
“nuacleos generadores de los temas integrales a
desarrollar, y no so6lo la suma de los problemas
que han emergido alolargo del proceso”.

Para la Linea, esta formulacién de un plan de
accion marcd un reto en la conjugacion de la
teorica y la praxis, es decir, no caer enla tentacioén
de teorizar sin llevar a la practica, o en el otro
extremo, proponer rutas de actuaciéon sin
reflexionar sobre lo que se estd haciendo.

Esto es justamente lo que se propone en la
metodologia IAP: un proceso en espiral de
planificacioén, accién, observacion y reflexion.
La reflexion tiene un componente doble: por
una parte, el autodiagnostico colectivo con base
en la experiencia de los propios afectados en una
disposicion a "analizar" y a "ser analizados"; por
otra, el estudio sistematizado de aquellos asuntos
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enlos que se quiere profundizar; para finalmente
formular un plan de acciéon que recoja las
principales rutas de actuacion (Actis, Pereda y
Prada, 2003).

Los diferentes sectores de la comuna 9
mostraron interés y disposiciéon en la
formulacién de diversas propuestas que estarfan
contenidas en el Plan de accion. Pese a esto, en
las discusiones de todas las propuestas con el
equipo de investigacion, nos enfrentamos con
un dilema entre los lideres. Unos acostumbrados
a realizar su gestion desde la dependencia del
Estado, en donde los politicos de turno juegan
como intermediarios y aquellos que
consideraban que ellos mismos podfan gestionar
las rutas para poner en marcha las propuestas
que finalmente se concretaron en el Plan de
accion.

Lecciones aprendidas enla fase de Gestion

Para la IAP, lo sustancial es "pasar a la accién";
todo puede estar bien estudiado y planificado,
pero ello no basta. LLa implementacion del plan
de accién significa cumplir y realizar lo
programado. En esta fase de trabajo, no basta
saber lo que pasa y por qué pasa, sino que ha de
existir la decision de hacer, la voluntad de pasar a

laaccion (Marti 1999).

En esta etapa, las pretensiones fundamentales
del desarrollo de la investigacion estuvieron en el
orden del establecimiento de una red
comunitaria e institucional en la que se
plantearan acuerdos y compromisos para la
gestion, evaluacion y seguimiento del plan. Para
avanzar en esta direccion, nos encontramos con
diversas dificultades que limitaron que esto se
pudiera llevar a cabo. Uno de ellos tuvo que ver
con la época electoral en la que estuvieron
participando buena parte de los lideres
integrantes del equipo de investigacion; esta
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situaciéon corrobora la fuerza de los grupos
politicos y su poder convocante, maxime cuando
los lideres son personas necesitadas de diversos
favores personales y comunitarios.

Para mejorar y potenciar la capacidad ejecutiva
de los Participantes que forman parte del equipo
de investigaciéon en su capacidad operativa, de
gestion y evaluacion, son necesarias varias
cualidades que recogemos a manera de
conclusion, para nuestro caso: la primera de ellas
tiene que ver con la capacidad para distinguir
entre lo que es principal y lo que solo tiene
significacion secundaria para el territorio
comunal, mas alla de la territorialidad del barrio;
esto significa un reto para las personas de este
equipo de investigacion, al trascender la visién
local y parcializada del barrio, para concebir la
globalidad de la comuna. La segunda,
relacionada con el establecimiento de estrategias
de accion conformes con esa realidad:

Ser realista y pragmatico; asumir las cosas tal
como son, saber lo que se quiere alcanzar y lo
que se busca, conocer los obstaculos que se
han de vencer, desconfiar de las formulas
prefabricadas...ligado a todo lo anterior, el
realismo implica también la capacidad de
crear e innovar (Marti, 1999: 20).
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Conclusiones

Para los estudiantes de la linea de investigacion,
este tipo de metodologia participativa les ha
posibilitado ampliar su horizonte de
comprensiéon frente a las modalidades
investigativas, a la vez que les ha favorecido la
comprension y el entrenamiento en el trabajo
con la comunidad; por ejemplo, el
entendimiento de las dinamicas de la comunidad
en general frente a su participaciéon y la
fluctuacion de la misma. Por otro lado, descubrir
poco a poco la apropiaciéon que hicieron los
integrantes del equipo de investigaciéon
representantes de la comunidad, al reconocerse y
apropiarse de su rol investigador, ademads del
sentido de pertenencia y compromiso con las
actividades que se desarrollaban, y en ultimas, la
apropiaciéon de los objetivos y metodologia
investigativa.

El delegar responsabilidades y funciones a los
integrantes del equipo de investigacion, resulto
de mucho valor para el empoderamiento en las
distintas fases metodologicas; pese a que, en
algunos casos, las ocupaciones de sus integrantes
no favorecieron este proposito, como sucedid
con la constitucién de la red. A pesar de ello, el
equipo quedd con grandes retos y rutas claras
para continuar con la gestién del Plan de accion.

A nivel institucional, salvo la articulacion con el
Colegio Manuel Elkin Patarroyo, quedaron
varios aspectos a medio camino, pues los
programas institucionales tienen
programaciones anuales a las que, en muchos
casos, resulta complicado articular; no obstante,
quedan las memorias del proceso y las rutas de
actuacion plasmadas en el Plan de accion, que
pueden considerarse en las agendas
institucionales del 2012 y que, junto con las
responsabilidades de la comunidad, podran
potenciarse y desarrollarse.
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En sintesis, el proceso investigativo que se llevo a
cabo con este enfoque IAP permitié construir
conocimiento de manera colectiva, toma de
conciencia en torno a los recursos,
potencialidades y formas alternativas de
enfrentar el abuso yla explotacion sexual.
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SINTESIS

En este texto se describe la propuesta presentada al concurso parala nueva Casa de la Hermandad de
los Gitanos, en Sevilla (Espafia). Esta propuesta parte del reconocimiento del limite como tension
entre el adentro y el afuera, que determinan su configuracion espacial y formal. En la idea proyectual,
las particularidades del solar presentan discontinuidades en la tension mencionada, entre los edificios
y la ciudad, con la presencia de una muralla que contiene el espacio externo y los muros gruesos de la
iglesia, los cuales acentian el control del espacio interno. Esta reflexion lleva a plantear dos
consideraciones que estructuran la propuesta arquitectonica: construir el limite y ampliar el interior.

DESCRIPTORES:

Arquitectura, estrategia proyectual, muro, limite.

ABSTRACT

In this text is described the proposal presented for the contest of the new Home for the Gipsy
Brotherhood, in Seville, Spain. This proposal commences by recognizing the limit as a tension
between the inside and outside, determining their spatial and formal setting,

In the project idea, the particularities present discontinuities in the tension between the city and the
buildings, with the presence of a wall that contains the external space and the thick walls of the
church, which emphasize the internal space control. This discussion raises two considerations
structuring the architectural proposals: building the boundary and expanding the interior.

DESCRIPTORS:
Architecture, projectual strategy, wall, limit.
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El concurso para la nueva Casa de Hermandad
de la Real Ilustre y Fervorosa Hermandad
Sacramental Animas Benditas y Cofradia de
Nazarenos de Ntro. Padre Jesus de la Salud y
Maria Santisima de las Angustias Coronada (Los
Gitanos), en Sevilla Espafia, tiene como
proposito seleccionar el mejor proyecto de
edificio para la sede social de la misma. Esta casa
desarrolla al tiempo lo administrativo y las
actividades propias de la Corporacion. (Moreno,
2011). Dentro de las bases del concurso se
propone la ejecucién por etapas de
acondicionamiento interno del edificio, con el
animo de reducir los costos de ejecucion en la
construccion; sin embargo, se sefala que se debe
dar respuesta a la totalidad de la envolvente del
edificio y cumplir con el programa propuesto, al
tiempo que se debe plantear una futura
ampliacion del programa inicial.

Como criterios de evaluacion se consideran la
calidad conceptual, formal y funcional, asi
como la integracién con el entorno
arquitecténico, urbanistico e histérico,
especialmente con el Santuario de la
Hermandad, anexo ala parcela. Otros criterios,
como los econdémicos, enfatizan la necesaria
relacién entre la calidad de la propuesta y el
valor total de la construccion.

Las caracteristicas urbanisticas del solar y su
edificabilidad estan recogidas en la ficha
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urbanistica Sol-Veroénica, cuyo datos generales
se pueden resumir en: Superficie del solar de
379,41 m2; ocupaciéon maxima sobre rasante
del 80%; 3 plantas sobre rasante; superficie
construible sobre la rasante de 910 m2 y la
superficie bajo rasante de 379,41m2. Las
propuestas deben atender de manera precisa a
la normativa vigente, de manera especial al
PGOU de Sevilla y al Plan Especial de
Protecciéon del Sector Santa Catalina-Santiago.
De igual manera, se debe cumplir con la
legislacion sectorial de la Ordenanzas del
Ayuntamiento de Sevilla, Legislaciéon en
materia de accesibilidad y Ley de Ordenaciéon
dela Edificacion.

El programa de necesidades se establece a
partir de las siguientes areas: Zona institucional
que contiene el despacho del Hermano mayory
la sala de cabildo de oficiales; zona de
administraciéon. compuesta por un espacio para
el registro de documentos al publico, la
secretarfa, mayordomia, zona de trabajo de
oficiales, archivo, informatica y rack; el area de
Caridad, donde estan las oficinas de la bolsa y
almacén de caridad; el 4rea de Priostia,
compuesta por el almacén de herramientas,
almacén de parihuelas, armarios de ajuar de las
imagenes sagradas y una zona de trabajo. Por
ultimo, la zona del museo y areas de
exposiciones, que deben adaptarse con gran
facilidad paralas actividades sociales.

No. 89



Entre muros: la casa de los gitanos

Sobre la actividad en una casa cerrada y otra
abierta

Figura 1. Entre muros
(Fotografias de Manuel Murgueitio
Chavez)

En respuesta a las determinantes del encargo y a
las inquietudes surgidas por la actividad llevada a
cabo en un edificio que se particulariza por
quienes lo habitan y frecuentan asiduamente, se
ha propuesto el entendimiento del limite como
mediador entre afuera y adentro, colectivo e
intimo. Este aparente acuerdo entra en tension
por la intensidad o suavidad con la que se
establecen los muros y por el reconocimiento de
espacios intermedios que dilatan el recorrido yla
mirada. Es por ello que toda la atencién se centra
enlos bordes del edificio, dejandose en evidencia
dos cuestiones fundamentales: la construccién
del limite y la amplitud del interior. ILa
construccién como respuesta concreta a una
idea, controla y particulariza la forma
arquitectonica, al tiempo que puede componer el
espacio interior, si se entiende como principio de
orden. El muro, como elemento basico, cierra
aquello que bien puede llamarse recinto en la
casa para los gitanos. Asi se ha elaborado la
propuesta Entre muros, como un edificio en
constante exposicion de la vida intima, muy
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particular de quienes asumen su cotidianidad en
colectivo. Se ha exaltado lo sagrado y lo profano
a través de lo cerrado ylo abierto. La convivencia
de ese enfrentamiento esta dada por las
actividades propias de las personas en la ciudad,
por ello la continuidad de las calles se garantiza
por el vestibulo que se configura entre el muro de
la iglesia y el de la nueva casa; es alli donde se
quiere establecer cierta correspondencia con la
nave central, solo en el aspecto sensorial. El
estanque de agua, el muro bajo y el patio
excavado terminan siendo afectados por una luz
tamizada de color morado. Esta separacion, mas
que necesaria, €s un reconocimiento a la propia
iglesia.

El caracter envolvente del muro bajo despoja
cualquier aspecto abstracto propio de la
plataforma y le otorga un aspecto ligado con la
utilidad. Quien ingresa a esta calle estrecha
recorre todo el edificio a lo largo del solar y
advierte dos aspectos centrales: una separacion
en la losa y una abertura que enmarca la vision
hacia una modesta muralla. Esta abertura supera
la linea de corte de la propia muralla y enfatiza la
mirada hacia el cielo. En correspondencia con
este muro de tamafo considerable, se realiza una
excavacion que termina por configurar un patio.
Esta excavacion alcanza un mayor grado de
cualificacion espacial cuando se delimita el patio
por medio de una terraza y un pasaje estrecho,
adecuados para contemplar el conjunto o
dirigirse a un publico desde lo alto. La precisién
otorgada a estos limites establece matices que
estan entre lo intimo, privado, comunitario y
colectivo. Esta secuencia interna y externa
enmarca las actividades y las expone en el umbral
delaventana.

En el proyecto no sélo se da respuesta a un
programa, sino que se recomponen los aspectos
ligados con el sitio y la vida. Para dar cuenta de
ello se establecen alianzas con las
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discontinuidades de la ciudad y se les otorga un
sentido, un didlogo mas estrecho. En este
didlogo participa la técnica como hecho que
realmente controla las operaciones en la formay
supera las cuestiones propias de los medios para
edificar. Es asi que se muestran, sin ninguna
restriccion, los elementos y el orden que los
gobierna; el muro ylaventana.

La presencia del muro no supone una mirada
reductiva ni mucho menos escindida del espacio.
Basta con mirar la obra de Luis Barragan y
entender el compromiso con el que asume la
concrecion de lo interno, en parte desdibujando
lo externo. Caso contario sucede en la casa,
donde lo externo es importante porque es
producto de la energifa interna. Sus bordes son
firmes, perfectos y continuos. Al interior se
desdoblan estos bordes, pero conservan la
limpieza del exterior. Ante la contundencia de lo
externo y la continuidad de la superficie, es
necesario examinar los bordes, apropiarse de su
constitucion espacial y material. Allf se anticipala
relacion de opuestos, esencia a su vez del
pensamiento de Mondrian, a la vertical-
horizontal.

Con la ventana se tiene la capacidad de hacer
paredes de luz, tal como lo mencion6é Le
Corbusier', el muro se ha desmaterializado. Su
espesor se reduce a razon de las nuevas
tecnologias de la construccién, la ventana ha
dejado de ser un hueco en el muro para
convertirse en una ventana continua. Pero con el
mismo muro se puede cerrar o controlar lo
externo, de manera que solo se deja pasar lo
necesario y lo permitido.

Se reconoce un principio de orden como
proceder proyectual, que facilita el conocimiento
de una realidad llevada al limite de su

Gustavo Adolfo Correa Vanegas

comprension. La forma, en este caso, explica
aquella realidad a partir de normas cuya
referencia comun es otorgar unidad a lo
percibido por partes, alo separado. La geometria
es uno de los principales recursos para
determinar las relaciones de proporcion de la
forma. En la casa se lleva a cabo este medio a
través del empleo de la geometria elemental, el
rectangulo, en la cual lo horizontal y lo vertical
confieren la mayor representatividad al
conjunto, en oposicion ala gravedad.

Construir el limite

TENSION / ALTARVPATIO
NARTEXESTANGUE DE AGUA

Figura 2. Area de intervencién y
discontinuidades entre adentro y afuera

Las condiciones propias del sitio en cuanto a la
fuerte presencia de la iglesia, las restricciones
urbanisticas del solar, la orientacién y las
particularidades del encargo, se utilizan como
determinantes concretas para componer un
unico volumen longitudinal y estrecho que se
suspende y se separa ligeramente de la iglesia.
Estas dos operaciones permiten liberar la planta
baja, aumentar la proyeccion de la planta primera
y garantizar la independencia del muro de la
iglesia. En este sentido, el limite fisico expresa, al
mismo tiempo, una cierta autonomia y un estado
de tension en relacién con un entorno en el que
el edificio propuesto pretende integrarse. Esta
doble condiciéon queda representada por un
muro y una losa que definen la planta baja, en

1 Le Corbusier, Precisions, Cambridge, Mass. 1991; (Le Corbusier, Precisiones respecto a un estado actual de la arquitectura y del urbanismo, trad. De Johanna

Giralt. Apostrofe. Barcelona, 1999.
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cuyo trazado configuran una calle interna que
permite el ingreso al proyecto o simplemente
atravesarlo. En la planta primera, muro y losa se
corresponden en una terraza donde se
desarrollan las actividades de descanso.

N . .E

Figura 3. Procedimientos compositivos
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Como manifestacion de la tension entre adentro
y afuera, se realiza un hundimiento en el suelo
para albergar un estanque de agua que entra en
correspondencia con el nartex y se excava un
patio a cielo abierto como lugar de permanencia,
analogo al altar. Entre el estanque de agua y el
patio se conforma un espacio intermedio, que
tiene como mision garantizar la permanencia o
enmarcar el recorrido. Estanque y patio
intensifican las actividades que se desarrollan en
el interior de la casa. Al espacio intermedio le
corresponde cualificar lo colectivo al verse
afectado constantemente por la luz y la
penumbra. Un muro de espesor y tamafo
considerables se establece en relacion con la
cabecera de la iglesia, para enfrentar la muralla y
resolver la conexion entre iglesia y casa a través
del triforio. Este muro deja al costado de laiglesia
una abertura que enmarca el inicio o final del
proyecto.

El desplazamiento de la planta primera al
costado de la zona verde aumenta la masa del
proyecto en relaciéon con el ancho de la nave
central de laiglesia. Esta prolongacién arroja una
sombra propicia para que, en la planta baja, los
peatones puedan observar las actividades de la
sala de exposiciones. Por otra parte, esta sombra
pronunciada reduce considerablemente el calor
y configura un espacio adecuado parala reunion.
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La reduccion de la propuesta a tres muros, para
definir el programa y cualificar las actividades,
obliga a tratar de inexistentes los elementos que
configuran el limite, y por otra parte, a ocultar la
identidad de las partes constructivas del edificio.
La casa se compone de manera genérica por las
siguientes partes:

* Estructura formada por una reticula de vigas y
una losa rectangular que se soportan en tres
pilares y dos muros longitudinales.

¢ Plataforma separada del piso, que limita la
superficie del solar y las actividades dentro y
fuera del proyecto.

* Plano acristalado que establece el borde entre
el exterior e interior, al que se le antepone una
celosia en madera de poco espesor y
modulaciéon regulada.

* Elementos transparentes de
compartimentacion que no tienen ningun
compromiso de soporte, adecuados para
generar una continuidad espacial entre
adentro y afuera.

¢ Unmuro macizo delimita el patio.

Los principios constructivos del proyecto
dependen de las reglas compositivas que
organizan las plantas. Con el mismo criterio, el
ascensor, cuyo volumen no se relaciona con el
sistema de soporte ni con el de
compartimentacion, se sitia en el borde de la
plataforma. Sin embargo, se controla su posicion
en la planta para transmititr un punto de
equilibrio que entra en tensién con la longitud
del volumen. Por otra parte, se evita la
perforacion de la losa de cubierta, con el fin de
no alterarlas dimensiones del prisma.

A la claridad constructiva y compositiva del
proyecto le continua la elecciéon del material,
cuya presencia y significado se limitan a hacer
evidente las cualidades especificas a su propia
naturaleza, percibida por los sentidos sin
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interpretaciones que desborden su constitucion
interna. Para los muros de la planta baja y la
planta primera se emplea un hormigén blanco a
la vista, al que se le realizan unas modulaciones
en el encofrado, para que la superficie presente
hundimientos y rugosidades. Los muros que
configuran el patio excavado se revisten de
ladrillo dispuesto sin trabas. A la plataforma en
hormigoén blanco se le realiza un esmaltado que
suaviza la superficie que da hacia el interior, hacia
la calle se enchapa en madera. La losa que acttia
como un plano suspendido desligado del
volumen, estd compuesta por tablones en
madera de nazareno; su modulaciéon permite
perforaciones donde la luz y la penumbra se
matizan por un tono morado propio del
material, que cambia segun las variaciones
climaticas.

\4

Figura 4. Espacio cerrado, espacio abierto
(Fotografias de Manuel Murgueitio
Chavez)

La discontinuidad propia de las ciudades
histéricas y de sus edificios, exige no solo una
respuesta formal y funcional a un programa y
solar, sino ante todo una propuesta
arquitectonica consecuente con la condicién
fronteriza del emplazamiento. Es asi que se
asume como tema central el espacio abierto,
capaz de convertirse en lugar para el encuentro e
intercambio de los habitantes en la ciudad, y el
espacio abierto como la manera de establecer
compromisos entre el tejido histérico y el nuevo,
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garantizando la vida colectiva y privada de
quienes habitaran la casa de la hermandad.

La planta primera, subsidiaria y en
correspondencia con la planta baja y la nave
central de la iglesia, aumentan el espacio
reducido del solar, en tanto que se amplia el
espacio para que el programa administrativo se
resuelva. El despacho del hermano mayor, la
sala del cabildo de oficiales, mayordomia y la
zona de trabajo, establecen un vinculo con la
zona verde y el area destinada para actividades
deportivas. Las actividades mas importantes de
la casa quedan expuestas a lo colectivo. Una
celosfa en madera regula la manera de ser visto
desde fuera por la alternancia de los elementos
fijos y movibles y la profundidad del borde.
Ambos aspectos controlan y dan comodidad a
las actividades dentro del edificio. Las otras
actividades del programa administrativo, como
salas de reunion, salas de espera, bafios y
circulaciones, se orientan hacia el muro de la
iglesia; sin embargo, la separacion con el murole
otorga a estas areas un ambiente adecuado para
desarrollar actividades de descanso, por la
terraza que se extiende a lo largo del solar. La
planta que se proyecta como futuro espacio para
ampliar el proyecto y que comunica de manera
directa ambas casas, presenta un interior oculto,
de atmosfera mistica por la vibracion interna de
los materiales con las que se construye. La
geometria utilizada para resolver los aspectos
técnicos que demanda excavar esta sala de paso,
se logran por la regularidad de las lineas y la
precision de los muros en hormigoén en relacion
con la estructura existente. A la caja de
hormigon se le encaja otra de acero corten, con
dilataciones que dejan entrever la luz y el agua.
Este paso oculto y aislado entra en tension con
el espacio definido por tres muros de las plantas
superiores.
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Figura 5. Plantas arquitectonicas. Planta sétano,
planta baja y planta primera
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A modo de conclusion

“La arquitectura nace en el lugar, se engendra en
¢l y, como consecuencia, los atributos del lugar
—lo mas profundo de su ser- se convierten en
algo intimamente ligado a ella. Una obra de
arquitectura no puede estar donde quiera que
sea. Discernir entre aquellos atributos del lugar
que deben conservarse —aquellos que deben
hacerse patentes en la nueva realidad que emerge
al construir- y todos aquéllos de los que se puede
prescindir es crucial para el arquitecto” (Moneo,
2010)

“Se construya o no se construya el proyecto
nunca es un simulacro. Sus trazas, su estructura,
su orden, su presencia, estan marcados por un
futuro y por un pasado. El proyecto se refiere a la
construccion y la lleva en si con independencia
de cuando ésta se ejecute. Es una alusion
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permanente, no de lo que falta sino de lo que hay,
mas dentro.” (Martinez, 2004)

La propuesta parala casa de la Hermandad delos
Gitanos se fundamenta en el reconocimiento del
limite, que termina siendo posible por la realidad
del entorno. Un cuerpo cerrado en su interior y
un cuerpo abierto que es bordeado por un muro
que contiene el espacio y aprovecha su posicion
privilegiada dentro del solar para servir de
referente para actividades colectivas del barrio.

De acuerdo con Fontana y Luigi (2009)

La relaciéon entre espacios abiertos,
cerrados; cubiertos, descubiertos;
limitados, delimitados se materializa en
términos formales a través de los espacios
de mediacion, mecanismos de respuesta
interescalar, de interpretacion
estructurante del lugar y de superacion de
los limites entre interior y exterior.

En este sentido, la propuesta no solo es una
respuesta al encargo establecido en las bases del
concurso, sino a la reestructuracion del lugar:
potenciar la calle y los recintos urbanos como los
espacios que hacen evidente la tensién entre
adentro y afuera, entre continuidad y
permanencia. Por tanto, el proyecto se compone
a partir del recorrido y la revelacion de espacios
intermedios y de mediacién, que nos permiten
ingresar al interior, como son la calle, plaza,
terraza, balcon, patio, estanque de agua y un
arbol. Es en estos espacios donde el edificio se
hace irrepetible.

Finalmente, el proyecto revela dos casas: una
cerrada, de recogimiento, y otra abierta, de
amplitud. Sélo la voluntad de orden puede tener
al mismo tiempo lo cerrado y lo abierto en
equilibrio, y es precisamente donde se pone a
prueba esa voluntad de verdadero orden. La casa
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para los gitanos puede entenderse como marco
de la realidad de la vida en colectivo y, al tiempo,
como protagonista de la construccién de la
ciudad, de la memoria; por tal motivo, es de gran
interés precisar los limites con los que se
compone. Nada puede estar mas cerca a la
arquitectura que los elementos que sirven para
establecer los limites del espacio. Dos de ellos se
lleva al maximo: la ventana y el muro.
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Economia ecolégica:
Nota sobre su corpus teérico-metodolégico
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SINTESIS

El texto presenta una reflexion sobre las dificultades de la economia ecolégica para convertirse en
paradigma. La pluralidad problematica y la emergencia de la inter-transdisciplina, como método,
carecen de sentido dentro del corpus tedrico-metodolégico de la economia tradicional (neoclasica)
ambiental, y por ello la economia ecolégica no se constituye en un ataque al nucleo; de alli su dificultad
para sobreponerse a ese paradigma dominante.

DESCRIPTORES:

Economia ecolégica, paradigma cientifico, economia ambiental.

ABSTRACT

This paper makes a reflection about the reasons of the difficulties for ecological economics to
become a paradigm. The general sense is that the problematic plurality and the emergence of the
inter-transdisciplinary as a method are meaningless within the theoretical and methodological corpus
of traditional environmental economics (neoclassical). Because of this, ecological economics do not
constitute a core attack, hence the difficulty to overcome that dominant paradigm.

DESCRIPTORS:
Ecological Economics, Scientific Paradigm, Environmental Economics.
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Es una toma de conciencia en permanente conflicto,
que solamente podemos evitar haciendo apuestas
inciertas y aleatorias,

lo que nos vuelve a traer a nuestra condicion de sujeto,

que es la de vivir en la incertidumbre y riesgo.
Edgar Morin

La economia ambiental subyace a la tradicion
utilitarista, de equilibrio y de individualismo
metodologico de la economia neoclasica, de ahf
que su forma de interpretar la relaciéon entre
naturaleza y sociedad esté dentro de la estructura
paradigmatica del equilibrio parcial de cada
agente racional que maximiza su utilidad
(beneficio), y a partir de esa generalizada
maximizacién individual, se crece hacia el
equilibrio general y su asignacion 6ptima por la
via delos precios.

El problema reconocido de la economia
ambiental tiene que ver con la internalizacion de
efectos no deseados, consecuencia de las
acciones de los agentes maximizadores. Dado
que los efectos sonindeseados, no se reflejan en
las transacciones de los mercados, impidiendo
que costos de insumos y precios de bienes
reflejen los costos sociales reales, por cuanto no
capturan los dafios a terceros o los beneficios

que se reciben de ellos (Nicholson, 2004).

Asi el problema se traduce en cémo valorar la
accion indeseada, es decir, calcular el costo de la
externalidad, de modo que su inclusion en las
tunciones de utilidad o beneficio permita las
demandas Optimas y la asignacién eficiente
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mediante equilibrio general. Un mecanismo de
precios consecuente con las estructuras de
oferta y demanda que innvolucre los costos
sociales de las externalidades seria efectivo; sin
embargo, esto no es posible en todos los casos.
En el caso de las externalidades inagotables,
donde los consumos no se alteran (como en el
caso del aire o el agua). El mecanismo de precios
es inefectivo (Baumol & Oates, 1988), con lo
cual se justifica la accion del Estado y la solucion
mediante un impuesto pzgouvians, o mediante
asignacion de derechos justificados por el
teorema de Coase (Nicholson, 2004).

Por su parte, la economia ecologica, desde el
texto de Georgescu-Roegen (1971), ha
caminado en la simbiosis entre los ecosistemas y
la sociedad, a partir de la introduccién de los
conceptos de flujos, conservacién y
transformacion de la energfa, junto a los
problemas del valor y la politica. El camino ha
sido un proceso de construcciéon de un cuerpo
teérico-metodologico que no es facilmente
identificable, ya que es posible hallar diferentes
motivaciones, problemas y formas de solucion
(Baumgirtner, Becker, Frank, Muller, & Quaas,
2008; Ropke, 2005).

Respecto de las motivaciones de la economia
ecoldgica, son identificables las relacionadas con el
campo problematico y la inmanencia de la
economia ecolégica, como cuerpo tedrico-
metodologico, y otras que van con la accién
practica y el campo de aplicacion, para una vision
alternativa de la relacién entre naturaleza y sociedad

No. 89



Economia ecolégica:
Nota sobre su corpus teérico-metodolégico

(Baumgirtner et al., 2008). En lo problematico, las
preguntas han apuntado hacia el funcionamiento
practico de la propuesta de Georgescu-Roegen, al
cuestionamiento de la economia del desarrollo y
otras a la wvaloraciéon del ambiente y la
sustentabilidad (Repke, 2005). En lo
metodolégico, existen estudios de caso,
construcciones tebricas, fundamentaciones
conceptuales y reflexiones filosoficas

(Baumgirtner etal., 2008).

De lo anterior se infiere que la economia ecologica,
desde sus raices, ha permitido un proceso cadtico
para la construccion de un paradigma con cuerpo
tedrico-metodolégico propio en su tension con la
economia neoclasica, lo cual puede explicarse
porque sus simientes mas faciles de identificar van
desde la fisica de la energfa en los procesos de los
sistemas vivos hasta las relaciones complejas entre
los humanos y no-humanos, que para su estudio
necesitan una serie de elementos aparentemente
desconocidos o novedosos en el campo de la
ecologfa y la economia.

En tal direccion, el presente texto identifica algunas
explicaciones acerca de las dificultades de la
economia ecoldgica para considerarse como
paradigma cientifico, sobre la base de la naturaleza
de su construccién problematica y su alternativa
metodologica. Para ello, se avanza en la respuesta a
la pregunta sobre el objeto y el método de la
economia ecolégica y se concluye sobre sus
necesidades en relacion con los paradigmas
dominantes.

Objeto de la economia ecologica

La economia ecolégica (al igual que las otras
disciplinas) se puede definir en términos de su
objeto de estudio (swbject matter) y la
problematizacion del mismo. El objeto de estudio
de la economia ecoldgica es la relacion entre el

1 Elconjunto de relaciones entre los no-humanos.
2 Conjunto de relaciones econdmicas de los agentes econémicos.
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sistema ecolégico  (ecosistema) y el sistema
econémico’ v la pregunta ha girado en torno a
como hacer esa relacién sustentable (sustainable),
tratando de nutrir, medir y hacer operativo el
concepto (Baumgirtner etal. , 2008; Ropke, 2005).

Ello ha favorecido el trabajo en aspectos
meramente cognitivos acerca del analisis,
descripcion e interpretacion de la relacion y
también en aplicaciones o propuestas de accion
(Baumgirtner et al., 2008), en medio de la tension
entre ecologistas y economistas neoclasicos con
métodos y objetos distintos. Asi, diferentes
esfuerzos han permitido caminar por la valoracion
de los flujos energéticos y los ciclos del sistema
econémico, el andlisis-descripcién de las
discrepancias entre tiempo econdémico y tiempo
biogeoquimico, la contraposicion de las
conclusiones neoclasicas para la relacion entre
naturaleza y sociedad y la determinaciéon de
ctiterios alternativos para la gestion sostenible de la

relacion entre naturaleza y sociedad (Cortés
Landazury, 2007).

El sentido de la economia ecolégica, dado por la
conceptualizacion y la estructuracion sostenible de
la relacion ente ecosistema y sistema econémico,
mantiene tensiones con la economia y la ecologfa,
merced de sus objetos. La economia se centra en
los agentes econémicos racionales, definidos como
humanos maximizadores de bienestar; su objeto es
la maximizacion del bienestar de la sociedad. Por su
parte, la ecologfa se centra en las especies vivas no-
humanas y su objeto es la maximizacién de su
reproduccion, dados los ambientes especificos
(Cortés Landazury, 2007).

Método de la economia ecologica
El cambio en el objeto de la economia ecoldgica al

pasar de dos unidades aparentemente en discordia
(humanos y no-humanos) por una relacion entre
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ellas, determina un cambio en la metodologfa, por
cuanto es concentrar la mirada en las relaciones al
interior de un tunico ecosistema que incluye
humanos y no-humanos, en espacios y tiempos
especificos.

El cambio en lo metodolégico implica salir de las
concepciones atomisticas de los objetos de estudio
de la ecologfa y la economia: evolucionista, de los
no-humanos vivos de la ecologfa, y racional,
(atemporal) de los agentes de la economia, que se
estudian mediante la teorfa de los sistemas o el
individualismo metodolégico, para construir un
método que las supere y de cuenta de la
interaccion.

La justificacion de ello viene dada por la
subsuncion del sistema econémico a los sistemas
naturales, que a su vez estan “sujetos a leyes fisicas
(como la entropfa), las cuales impiden un flujo
circular, continuo y regulado mediante el equilibrio,
que impone el funcionamiento del mercado”
(Cortés Landazury, 2007, p.235), por la concepcion
compleja de la relacién entre humanos y no-
humanos, representada por los flujos de balance de
materiales y por lo inconveniente de la valoracion
de la naturaleza mediante juicios subjetivos de valor
vueltos precios (Cortés Landazury, 2007).

Flujos entre sistemas, complejidad y reflexion
sobre las formas de construir conocimiento
(epistemologias) acerca de la relacion entre
humanos y no-humanos, demarcan el rumbo de
los que debe ser el método de la economia
ecoldgica. Ello ha permitido el acuerdo sobre el
caracter inter—transdisciplinar3 a partit de los
campos que han estudiado la relacion, al tiempo
que ha permitido reflexionar sobre el
conocimiento y sus relaciones con lo politico y lo
econémico, ademas de lo ecoldgico.

Marco Aguilera Prado

Una aproximacioén basica a la complejidad tiene
que ver con el reconocimiento de la relacién entre
los individuos con el entorno y las modificaciones
de las estructuras de unos y otros, segin los
contextos espacio-temporales en los que se da la
relacion, con lo cual se hace una reflexion acerca
del como se ha entendido esa relacion y como se
podria cambiar en la légica de una sostenibilidad
por construir.

Vistas de esa manera, la incertidumbre y la
posibilidad de emergencia (tedrica y metodologica)
marcan el derrotero de la economia ecolégica, lo
cual se refleja en un “campo programaticamente
abierto, pluralista y transdisciplinar, de modo que
contribuciones no relacionadas pueden aparecer
como parte del campo” (Ropke, 2005, p.285), las
cuales incluyen lo metodolégico, ademas de lo
problematico.

Los problemas del problema y sus métodos

El problema de la economia ecoldgica es mas que
una critica de la sostenibilidad desde la ecologfa o
una valoracion econémica del ambiente a partir del
conocimiento de los ecosistemas. El problema ha
ido constituyéndose por varios acercamientos
normativos y positivos a la relacion sostenible entre
humanos y no-humanos, lo cual organiza el campo
problematico alrededor de un objeto en
construccion, por cuanto las relaciones humanos
no-humanos son especificas en el espacio-tiempo,
mientras que la sostenibilidad es un concepto
inacabado.

El pensamiento complejo es recién una forma
emergente de conocer, en la que existe acuerdo
sobre la incertidumbre, la limitacion cientifica
asociada a las dicotomias objeto-sujeto, teoria-
método, normativo-positivo y los principios de
polaridad, causalidad y vibracion, pero como su

3 Latransdisciplina es consecuente con el reconocimiento de que las disciplinas se han enfocado en dimensiones de las relaciones entre sus objetos de estudio y los
sujetos que los estudian, por tanto, para un conocimiento holistico que comprenda el universo, un buen punto de partida es tratar de integrar esas partes

conocidas de modo que emerja un nuevo conocimiento (Vilar, 1997).
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sustento es el reconocimiento de diferentes formas
de conocer existe, entonces, una reflexion sobre lo
clentifico y lo cientificamente verdadero.

Dado que el paso a complejidad implica la
coexistencia de las posiciones epsitemologicas
objetuales (empirismo, positivismo,
estructuralismo funcional) con las intersubjetivas
(pragmatismo, materialismo historico) y con otras
que reconocen principios de género (coexistencia
de lo positivo y lo negativo en el mismo individuo,
como en el electromagnetismo), ritmo (posibilidad
de movimientos pendulares eternos entre
aparentes dicotomias) y correspondencia
(probabilidad emergente a  partit de la
hologramatica y los fractales), la consolidacion no
es solamente una trevolucion en los resultados,
como en la revolucién copernicana, si no en la
forma de conocer, es decir, la economia ecolégica
plantea la posibilidad de eliminar las barreras entre
el conocimiento cientifico y el no-cientifico, de
modo que no es una revolucién en la economia o
en la ecologfa sino una revolucién de todo el
conocimiento a partir de la critica de como se ha
concebido todo lo conocido. Economia ecolégica
no es la promesa de un paradigma tradicional para
un camino mas efectivo hacia la verdad; por el
contrario, es un paso a la incertidumbre mediante
los principios descritos.

Si bien la teorfa general de sistemas y los principios
evolutivos son la base para explicar muchas de las
relaciones ecosistémicas preferidas por los
ecologos, son insuficientes para explicar la relacion
entre humanos y no-humanos, por cuanto es
necesario el entendimiento de la racionalidad que
se supone determina las decisiones econémicas de
los agentes. Asimismo, es inviable un
individualismo metodolégico o la racionalidad para
el estudio del conjunto de relaciones entre los
individuos humanos y no-humanos del ecosistema.
Por lo tanto, subyace la pregunta de la integracion
epistemologica referida al cémo producir, justificar
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y utilizar conocimiento desde la economia
ecoldgica, cuya respuesta aun no se concreta. En
cambio, parece que el crisol de métodos y
conceptualizaciones en torno al campo
problematico fuese agigantandose, mientras la
esperada sintesis no llega.

A manera de conclusion

Asumir la relacién como compleja implica salir de
los aspectos tedrico-metodolégicos de la
economia y la ecologia para pasar a la
construccion de conocimiento de las relaciones
entre los ecosistemas y la sociedad, en un marco
amplio de formas de conocer (disciplinas y meta-
paradisciplinas), lo que impide la consolidacion
como paradigma, por cuanto es la aceptacion de la
robustez de una unidad tedrico-metodologica lo
que ha definido las consolidaciones
paradigmaticas disciplinares.

La propuesta para recorrer el camino de la
economia ecolégica es inter-transdisciplinaria, sin
que ecllo agote el conocimiento de la relacion
planteada; por el contrario, se trata de un proceso
de totalizacién inacabada, es decit, abarcar
diferentes dimensiones de las interrelaciones de la
relaciones entre humanos y no-humanos, sin que
se llegue a su total conocimiento (consecuencia de
la dindmica y la espacio-temporalidad de las
mismas), que tiene en cuenta las formas meta-
para disciplinares de conocer, implicando el
didlogo entre posturas teérico-metodologicas
dicotomicas, con miras a la construcciéon de un
nuevo discurso que permita una nueva relacion,
aun por definir, entre humanos y no-humanos.

El obstaculo para el reconocimiento de la
economia ecoldgica pasa por asumir una nueva
forma de hacer ciencia en un proceso pendular
entre lo objetual, pasando por lo intersubjetivo,
que deberfa llegar a lo “omnijetivo”, lo cual
implica reconocer la imposibilidad de la division
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entre objetos y sujetos, lo que darfa para la
reformulacion problematica en un constante
reciclaje de lo aprendido. Habria que encontrar
una categoria que cobijase a la unidad omnijetiva
que, si bien puede ser sostenibilidad, es posible
que ella misma necesite cambiarse. Notese que la
pregunta detras de la sostenibilidad es la vida de la
unidad naturaleza-sociedad, entonces se podtia
preguntar por la vida de esa unidad.

Finalmente, es preciso reconocer que el problema
de la emergencia paradigmatica no es solamente
un problema técnico de las disciplinas y su avance
en el robustecimiento te6rico-metodologico, sino
también un problema de las comunidades
clentificas y la forma en cémo las dinamicas
politicas favorecen el uso interesado del
conocimiento generado. Es decir la consolidacion
paradigmatica también es multi-interdimensional
y no solo una cuestion de formular preguntas
muevas, responder interrogantes irresolutos o
ataques al nucleo del paradigma dominante.

83

Marco Aguilera Prado

No. 89



Economia ecolégica:
Nota sobre su corpus teérico-metodolégico

Marco Aguilera Prado

Referencias

Baumgirtner, S., Becker, C., Frank, K., Miller,
B., & Quaas, M. (2008). Relating the philosophy
and practice of ecological economics: The role
of concepts, models, and case studies in inter-
and transdisciplinary sustainability research.
Ecological Economies 67(3),384-393.

Baumol, W, & Oates, W. (1988). The Theory of
Enviromental Policy. 2 Ed. Cambridge: Cambridge
University Press.

Cortés Landazury, R. (2007). A proposito de la
relacion economia-medio ambiente:un balance
critico sobre las convenciones y tensiones

epistémicas de la disciplina. Cuadernos de
Economia47,223-246.

Georgescu-Roegen, N. (1971). The Entropy Law
and the Economic Process. Cambridge,
Massachusetts: Harvard University Press.

Nicholson, W. (2004). Teoria Microecondmmica.
Principios Bdsicos y Ampliaciones. 8§ Ed. Madrid:
Thomson Editores.

Ropke, 1. (2005). Trends in the development of
ecological economics from the late 1980s to the

early 2000s. Ecological Economies 55,262—290.

Vilar, S. (1997). La nueva racionalidad: comprender la
complejidad con métodos transdisciplinarios. Barcelona:
Kair6s.

No. 89
84



Por qué pertenezco a la iglesia? Joseph Ratzinger - Benedicto X VI, Papa

CATOLICIDAD Y DISCIPLINAS - PROFESIONES

POR QUE PERTENEZCO A LA IGLESIA? *
¢Why do i belong to the church?

Joseph Ratzinger Benedicto X171, Papa

*  Tomado de: Ratzinger, Joseph. La Iglesia una comunidad siempre en camino. Caracas: San Pablo, 2005 p.193-195
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Para ctar este articulo: Ratzinger, Joseph (2011). “Por qué pertenezco a la iglesia? . En: Revista Académica e

Institucional, Paginas de la UCP, N*89: 85 - 87.

Su Santidad Benedicto X VI, respondi6 asi
a esta pregunta: la Iglesia es como la luna,
aunque sea un desierto de rocas y arenas,
nos da una luz que no es suya,
iluminandonos en nuestra noche.
Podemos pensar en la Iglesia catélica
comparandola con la luna: por la relacion
luna-mujer (madre) y por el hecho de que
la luna no tiene luz propia, sino que la
recibe del sol, sin el cual seria obscuridad
completa. La luna resplandece, pero suluz
no es suya sino de otro.

La sonda lunar y los astronautas
descubrieron que la luna es solo una
estepa rocosa y desértica, como montafias
y arena, una realidad distinta a la de la
antigiedad: no como luz. Y
efectivamente, la luna es en si y por si
misma sélo desierto, arena y rocas. Sin
embargo, es también luz y como tal
permanece incluso en la época de los
vuelos espaciales.

¢No es ésta una imagen exacta de la
Iglesia? Quien la explora y la excava con la
sonda, como la luna, descubrira
solamente desierto, arena y piedras, las
debilidades del hombre y su historia a
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través del polvo, los desiertos y las
montanas. El hecho decisivo es que ella,
aunque es solamente arena y rocas, €s
también luz en virtud de otro, del Sefior.
Yo estoy en la Iglesia porque creo que hoy
como ayer, ¢ independientemente de
nosotros, detras de "nuestra Iglesia" vive
"su Iglesia" y no puedo estar cerca de €l si
no es permaneciendo en su Iglesia. Yo
estoy en la Iglesia porque a pesar de todo
creo que no es en el fondo nuestra sino
"suya".

La Iglesia es la que, no obstante todas las
debilidades humanas existentes en ella,
nos da a Jesucristo; solamente por medio
de ella puedo yo recibiflo como una
realidad viva y poderosa, aqui y ahora.

Sin la Iglesia, Cristo se evapora, se
desmenuza, se anula. ;Y qué serfa la
humanidad privada de Cristo?

S1 yo estoy en la Iglesia es por las mismas
razones porque soy cristiano. No se puede
creer en solitario. La fe sélo es posible en
comunién con otros creyentes. La fe, por
su misma naturaleza, es fuerza que une.
Esta fe o es eclesial o no es tal fe. Ademas
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as{ como no se puede creer en solitario,
sino so6lo en comunién con otros,
tampoco se puede tener fe por iniciativa
propia o invencion.

Yo permanezco en la Iglesia porque creo
que la fe, realizable solamente en ella y
nunca contra ella, es una verdadera
necesidad para el hombre y para el mundo.

Yo permanezco en la Iglesia porque
solamente la fe de la Iglesia salva al
hombre. El gran ideal de nuestra
generacion es uno, sociedad libre de la
tiranfa, del dolor y de la injusticia. En este
mundo el dolor no se deriva sélo de la
desigualdad en las riquezas y en el poder.
Se nos quiere hacer creer que se puede
llegar a ser hombres sin el dominio de si,
sin la paciencia de la renuncia y la fatiga de
la superacion; que no es necesario el
sacrificio de mantener los compromisos
aceptados, ni el esfuerzo para sufrir con
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paciencia la tension de lo que se deberfa
ser y lo que efectivamente se es. En
realidad el hombre no es salvado sino a
través de la cruz y la aceptacion de los
propios sufrimientos y de los sufrimientos
del mundo, que encuentran su sentido
liberador en la pasion de Dios. Solamente
asi el hombre llegara a ser libre. Todas las
demas ofertas a mejor precio estan
destinadas al fracaso.

Elamor no es estatico ni carente de critica.
La unica posibilidad que tenemos de
cambiar en sentido positivo a un hombre
es la de amarlo, transformandolo
lentamente de lo que es en lo que puede
ser. JSucedera de distinto modo en la
Iglesia?

(Resumido y extraido de su conferencia-
testimonio)
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LA FE NO ES ALIENACION *

Faith is not alienation

Joseph Ratzinger Benedicto X171, Papa

*  ElPapaen Santa Maria la Mayor con los obispos de la Conferencia Episcopal de Italia.
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Para citar este articulo: Benedicto X171, Papa. (2011). “La fe no es alenacion”. En: Revista Académica e Institucional,

Paginas de la UCP, N*89: 88 - 92.

La fe no es alienacion; en cada época el
encuentro con la palabra siempre nueva del
Evangelio ha sido manantial de civilizacion;
«on razén Italia, celebrando los ciento
cincuenta afios de su unidad politica, puede
estar orgullosa de la presencia y de la accion de
la Iglesian. Palabras del Papa al dirigirse, el
jueves 26 de mayo por la tarde, a los obispos de
la Conferencia episcopal italiana.

Venerados y queridos hermanos en el
episcopado; queridos hermanos y hermanas:

Os habéis reunido en esta espléndida basilica
-lugar en el que espiritualidad y arte se
funden en una unién secular para compartir
un intenso momento de oracién, con el cual
encomendar a la proteccion materna de
Marfa, Mater unitatis, a todo el pueblo
italiano, ciento cincuenta afios después de la
unidad politica del pais. Es significativo que
esta iniciativa haya sido preparada por
analogos encuentros en las didcesis: también
de esta forma expresais la solicitud de la
Iglesia por estar cercana al destino de esta
amada nacién. Por nuestra parte, nos
sentimos en comunion con cada comunidad,
incluso con la mas pequefia, en la que
permanece viva la tradicion que dedica el
mes de mayo a la devocidén mariana. Esta
tradicion se manifiesta en muchos signos:
santuarios, capillas, obras de arte y, sobre
todo, en la oracién del santo rosario, con el
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que el pueblo de Dios da gracias por el bien
que incesantemente recibe del Sefior a través
de la intercesion de Maria santisima, le
suplica por sus mdultiples necesidades. La
oracién -que tiene su cumbre en la liturgia,
cuya forma esta custodiada por la tradicion
viva de la Iglesia- siempre es un dejar espacio
a Dios: su acciéon nos hace participes de la
historia de la salvacion. Esta tarde, en
particular, en la escuela de Marfa hemos sido
invitados a compartir los pasos de Jesus: a
bajar con él al rio Jordan, para que el Espiritu
confirme en nosotros la gracia del Bautismo;
a sentamos en el banquete de Cana, para
recibir de él el «vino bueno» de la fiesta; a
entrar enla singoga de Nazaret, como pobres
a los cuales se dirige el alegre mensaje del
reino de Dios; también a subir al monte
Tabor, para vivir la cruz ala luz pascual; y, por
ultimo, a participar en el Cenaculo en el
nuevo y eterno sacrificio que, anticipando los
cielos nuevos y la tierra nueva, regenera toda
la creacion.

Esta basilica es la primera en Occidente
dedicadaala Virgen Madre de Dios. Al entrar
en ella, mi pensamiento volvié al primer dia
del ano 2000, cuando el beato Juan Pablo II
abrio su Puerta santa, encomendando el Afio
jubilar a Marfa, para que velara sobre el
camino de cuantos se reconocian peregrinos
de gracia y de misericordia. Nosotros
mismos hoy no dudamos en sentirnos tales,
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deseos cruzar el umbral de esa «Puerta»
santfsima, que es Cristo y queremos pedirala
Virgen Maria que sostenga nuestro camino e
interceda por nosotros. En cuanto Hijo de
Dios, Cristo es forma del hombre: es su
verdad mas profunda, la savia que fecunda
una historia de otro modo
irremediablemente comprometida. La
oracion nos ayuda a reconocer en él el centro
de nuestra vida, a permanecer en su
presencia, a conformar nuestra voluntad a la
suya, a hacer «o que €l nos diga» (Jn 2, 5),
seguros de su fidelidad. Esta es la tarea
esencial de la Iglesia, coronada por él como
esposa mistica, como la contemplamos en el
esplendor del abside. Marfa constituye su
modelo: es la que nos brinda el espejo en el
que se nos invita a reconocer nuestra
identidad. Su vida es un llamamiento a
reconducir lo que somos a la escucha y a la
acogida de la Palabra, llegando en la fe a
proclamar la grandeza del Sefior, ante el cual
nuestra unica posible grandeza es la que se
expresa en la obediencia filial: «Hagase en mi
segin tu palabra» (Lc 1, 38) Maria se fio; es
«bendita» (ct. Lc 1, 42). Por haber creido (ct.
Lc 1, 45); hasta tal punto se revisti6 de Cristo
que entrd en el «séptimo dia», participando
en el descanso de Dios. Las disposiciones de
su corazéon -la escucha, la acogida, la
humildad, la fidelidad, 1a alabanza y la espera-
corresponden alas actitudes interiores y alos
gestos que plasman la vida cristiana. De ellos
se alimenta la Iglesia: consciente de que
expresan lo que Dios espera de ella.

Sobre el bronce de la Puerta santa de esta
basilica esta grabada la representacion del
concilio de Efeso. El edificio mismo, que en
su nucleo originario se remonta al siglo V,
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esta vinculado a esa asamblea ecuménica,
celebrada en el afio 431. En Efeso la Iglesia
unida defendié y confirmé para Maria el
titulo de Theotakos, Madre de Dios: titulo de
contenido cristolégico, que remite al misterio
de la Encarnacién y expresa en el Hijo la
unidad de la naturaleza humana con la divina.
Por lo demas, son la persona la vida de Jests
de Nazaret las que iluminan el Antiguo
Testamento y el rostro mismo de Marfa. En
ella se capta claramente el designio unitario
que entrelaza a los dos Testamentos. En su
vida personal esta la sintesis de la historia de
todo un pueblo, que pone a la Iglesia en
continuidad con el antiguo Israel.

Dentro de esta perspectiva hallan sentido las
distintas historias, comenzando por las de las
grandes mujeres de la Antigua Alianza, en
cuya vida se representa un pueblo humillado,
derrotado y deportado. Sin embargo, también
son las mismas que personifican su esperanza;
son el «resto santoy, signo de que el proyecto
de Dios no es una idea abstracta, sino que
encuentra correspondencia en una respuesta
pura, en una libertad que se entrega sin
reservarse nada, en un si que es acogida plena
y don perfecto. Maria es su expresion mas alta.
Sobre ella, virgen, desciende el poder creador
del Espiritu Santo, el mismo que «en el
principio» aleteaba sobre el abismo informe
(cf. Gn 1, 2) y gracias al cual Dios llamé al ser
de la nada; el Espiritu que fecunda y plasma la
creacion. Abriéndose a su accion, Maria
engendra al Hijo, presencia del Dios que viene
a habitar la historia y la abre a un comienzo
nuevo y definitivo, que permite a cada hombre
renacer de lo alto, vivir en la voluntad de Dios
Y, por tanto, realizarse plenamente.

La fe, de hecho, no es alienacion: son otras las
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experiencias que contaminan la dignidad del
hombre y la calidad de la convivencia social.
En cada época historica el encuentro con la
palabra siempre nueva del Evangelio ha sido
manantial de civilizacién; ha construido
puentes entre los pueblos y ha enriquecido el
tejido de nuestras ciudades, expresandose en
la cultura, en las artes, asi como en las mil
formas de la caridad. Con razon Italia,
celebrando los ciento cincuenta afios de su
unidad politica, puede estar orgullosa de la
presencia y de la accion de la Iglesia. La
Iglesia no busca privilegios ni, pretende
asumir las responsabilidades que
corresponden a las instituciones politicas;
respetando la legitima laicidad del Estado,
esta atenta a sostener los derechos
fundamentales del hombre.

Entre estos estan ante todo las instancias
éticas y por tanto la apertura a la
trascendencia, que constituyen valores
previos a cualquier jurisdiccion estatal, en
cuanto que estan inscritos en la naturaleza
misma de la persona humana. En esta
perspectiva, la Iglesia —con la fuerza de una
reflexion colegial y de la experiencia directa
sobre el terreno- sigue dando su propia
contribuciéon a la construccién del bien
comun, recordando a cada uno su deber de
promover y tutelar la vida humana en todas
sus fases y de sostener de forma efectiva a la
familia; esta, de hecho, sigue siendo la
primera realidad en la que pueden crecer
personas libres y responsables, formadas en,
los valores profundos que abren a la
traternidad y que permiten afrontar también
las adversidades de la vida. Entre estas se
encuentra hoy la dificultad para acceder a un
empleo pleno y digno: me uno, por ello a
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cuantos piden a la politica y al mundo
empresarial que realicen todos los esfuerzos
necesarios para superar la generalizada
precariedad laboral, que en los jovenes pone
en peligro la serenidad de un proyecto de
vida familiar, con grave dafio para un
desarrollo auténtico y armonioso de la
sociedad. Queridos hermanos en, el
episcopado con ocasion del aniversario del
acontecimiento fundacional del Estado
unitario puntualmente
habéis recordado las teselas de una memoria
compartida, y con sensibilidad habéis
seflalado los elementos de una perspectiva
futura. No dudéis en estimular a los fieles
laicos a vencer todo espiritu de cerrazén,
distraccion e indiferencia, y a participar en
primera persona en la vida publica. Animad
las iniciativas de formacién inspiradas en la
doctrina social de la Iglesia, para que quienes
estan llamados a responsabilidades politicas
y administrativas no caigan en la tentaciéon de
explotar su posicion por intereses personales
o por sed de poder. Apoyad la vasta red de
agregaciones y de asociaciones que
promueven obras de caracter cultural, social
y caritativo. Renovad las ocasiones de
encuentro, en el signo de la reciprocidad,
entre el Norte y el Sur.

Ayudad al Norte a recuperar las
motivaciones originarias de aquel vasto
movimiento cooperativista de inspiracion
cristiana que fue animador de una cultura de
la solidaridad y del desarrollo econémico.
Asimismo, invitad al Sur a poner en
circulacion, en beneficio de todos, los
recursos ylas cualidades de que dispone y los
rasgos de acogida y hospitalidad que lo

caracterizan. Seguid cultivando un espiritu de
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colaboraciéon sincera y leal con el Estado,
sabiendo que esa relacion es beneficiosa
tanto para la Iglesia como para todo el pais.
Que vuestra palabra y vuestra accion sean de
animo y de impulso para cuantos estan
llamados a gestionar la complejidad que
caracteriza al tiempo presente. En una época
en la que se presenta cada vez con mas fuerza
la exigencia de solidas referencias
espirituales, sabed plantear a todos lo que es
peculiar de la experiencia cristiana: la victoria
de Dios sobre el mal y sobre la muerte, como
horizonte que arroja una luz de esperanza
sobre el presente. Asumiendo la educacion
como hilo conductor del compromiso
pastoral de esta década, habéis querido
expresar la certeza de que la existencia
cristiana -la vida buena del Evangelio- es
precisamente la demostraciéon de una vida
realizada. Sobre este camino asegurais un
servicio no sélo religioso o eclesial, sino
también social, contribuyendo a construir la
ciudad del hombre. Por tanto, janimo! A
pesar de todas las dificultades, «nada es
imposible para Dios» (Lc 1, 37), para Aquel
que sigue haciendo «maravillasy (Lc 1, 49) a
través de cuantos, como Maria, saben
entregarse a ¢l con disponibilidad
incondicional.

Benedicto XVI, Papa

Bajo la proteccion de la Mater wunitatis
ponemos a todo el pueblo italiano, para que
el Sefor le conceda los dones inestimables de
la paz y de la fraternidad vy, por tanto, del
desarrollo solidario. Que ella ayude a las
fuerzas politicas a vivir también el aniversario
de la Unidad como ocasion para reforzar el
vinculo nacional y superar toda
contraposicion perjudicial: que las diversas y
legitimas sensibilidades, experiencias y
perspectivas se recompongan en un marco
mas amplio para buscar juntos lo que
verdaderamente contribuye al bien del pafs.
Que el ejemplo de Maria abra el camino a una
sociedad mas justa, madura y responsable,
capaz de redescubrir los valores profundos
del corazén humano. Que la Madre de Dios
aliente a los jovenes, sostenga a las familias,
conforte a los enfermos, implore sobre cada
uno una renovada efusiéon del Espiritu,
ayudandonos a reconocer y a seguir también
en este tiempo al Sefior, que es el verdadero
bien de la vida, porque es la vida misma.

De corazén os bendigo a vosotros y a
vuestras comunidades.

L'OSSERVATORE ROMANO - edicién en lengua espafiola,
namero 23, domingo 5 de junio de 2011 - p.6/7
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Café especial: alternativa para la caficultura de Risaralda

SINTESIS

Como reaccion a la profunda crisis provocada por el rompimiento del pacto de cuotas en 1989, inicia
con nuevas busquedas en la generacién de valor agregado al café colombiano, entre las cuales se
encuentran los cafés especiales. En el articulo se observa su evolucion general y el comportamiento
especifico en el departamento de Risaralda. Se concluye que esta modalidad de caficultura exige
cambios profundos, pero a su vez puede constituirse en una alternativa para su permanencia y
continuidad.

DESCRIPTORES:

Comercializacion de café, café con valor agregado, cafés especiales, cultura cafetera colombiana.

ABSTRACT

As a reaction to the deep crisis caused by the breaking of the quotas pactin 1989, new searches begin
for the generation of added value to Colombian coffee in which are included specialty coffees. The
article shows its overall progress and the specific behavior in the Department of Risaralda. It is
concluded that this type of coffee growing, requires deep changes, but at the same time it can become
an alternative for its permanence and continuity.

DESCRIPTORS:
Commercialization of coffee, coffee with value-added, specialty coffee, Colombian coffee culture.
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La caficultura colombiana cuenta con
potencialidades importantes para insertarse en
las nuevas dinamicas de producciéon y
comercializacién internacional del grano, y a su
vez, defender la experiencia de la cultura
cafetera, que hace merecedor al pafs del
reconocimiento como el productor de suaves
mas importante en el mundo.

Las actuales condiciones en el mercado
internacional del café exigen cambios profundos
en todas las fases de produccién y
comercializacién, de tal forma que los
productores no pueden estar tan alejados de lo
que pasa con su producto al ponerlo y servirlo en
una taza, o en una modalidad de consumo
especial. Al contrario de lo que se pude pensar, la
tendencia de la caficultura lleva a que el
consumidor final se acerque al productor,
motivado por la excelencia en la calidad, su
diferenciacién en los sabores y aromas o por su
preocupacion frente a las condiciones sociales y
ambientales que intervienen en su produccion.
Estos cambios en la mentalidad en la actividad
cafetera, fueron la consecuencia y reacciéon de
algunos pafses productores ante la caida
dramatica de los precios, por el rompimiento del
pacto de cuotas en 1989. El denominado
mercado de cafés especiales, crea nuevas
oportunidades que se pueden aprovechar en
funcion de la fortaleza de la cultura cafetera y el
valor de la institucionalidad cafetera del pais,
pero también de la capacidad para ampliar y
renovar las formas tradicionales de producciéon y
comercializacion.
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El campo de cafés especiales depende de la
capacidad para estudiar y ampliar conocimiento
sobre los atributos del producto en cada region,
localidad, e incluso en cada finca productiva.
Aprovechar estas ventajas locales, que pueden
estar en las condiciones fisicas o en los
desarrollos culturales, implica que debemos
comprender que la caficultura ya no es tanto una
actividad orientada a obtener un producto
masivo que se vende a granel, sin mayor
diferenciaciéon.  El café especial se puede
considerar como la posibilidad para que los
campesinos recuperen su papel protagonico en
la cadena de valor. En este escenario, se hace una
mirada alos avances en Risaralda y su retraso con
respecto a otros departamentos que han tomado
liderazgo en esta modalidad.

Paradoja de la comercializacion de café
colombiano

La comercializacion internacional del café
colombiano se ha constituido sobre una notable
paradoja: nuestro café suave es reconocido
histéricamente como el de mejor calidad en el
mundo, pero se ha vendido, durante todo el
tiempo de experiencia exportadora, sin mayor
diferenciacion y sin aprovechar esta ventaja para

la generacion de valor agregado y su distintivo de
calidad.

La logica de comercializacion de café no
depende solo de los paises productores; ademas
de los pafses consumidores, existen acuerdos
internacionales de negociacion que pretenden
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aumentar los ingresos de divisas de los paises
productores de estos bienes, y ademas, lograr el
equilibrio entre la oferta y la demanda,
procurando garantizar la estabilidad en las
cotizaciones externas que operan como
reguladores de las existencias, las cuales se
acumulan cuando los precios tienden a caer y se
sueltan cuando los precios tienden a subir

(Junguito y Pizano 1993:347).

La estrategia de comercializacion del café
durante su historia se ha orientado a la
participacién en las
internacionales y en la discusion y suscripcion
de convenios que permitan mantener el
equilibrio entre los precios internacionales,
evitando los altibajos, mediante métodos
como las regulaciones de las existencias y el
establecimiento de cuotas para los
productores; tacticas mercantiles que
operaron durante muchos afios, antes de la

crisisde 1989.

organizaciones

No obstante, lo sistemas de cuotas presentan
dificultades muy notables que afectaron
dramaticamente las economias de los paises
productores y en particular en aquellos que
tenfan alta dependencias, por las divisas que
provienen de la comercializacién de estos
bienes. En el caso de la economia cafetera, el
sistema de cuotas se derrumbé debido a que no
todos los paises consumidores se suscribieron
como miembros del convenio, y por tanto,
existié un mercado amplio que no se regul6 por
el sistema. Como lo plantean Junguito y Pizano
(1993:348), el acuerdo de cuotas hizo crisis
debido a que “por el lado de las exportaciones
el cubrimiento del acuerdo era cercano al

100%, para la importaciones estaba entre un
85% yun90%”.

Este sistema de comercializaciéon de productos
basicos, sin mayores criterios de diferenciacion,
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hace que sea dificil ajustar las condiciones y los
niveles de producciéon interno a las cuotas
asignadas en el convenio; esto también hace que
aquellos paises que tienen excedentes intenten
venderlos con descuento a los paises no
miembros.

El control comercial del mercado cafetero,
ejercido por unas cuantas empresas
multinacionales, encargadas de crear el valor
agregado en el procesamiento final y
diferenciacion, es el creador en Colombia de una
estructura de valor tipica de un producto basico
y homogéneo, sin mayores criterios de
diferenciacién de su variada oferta de calidades,
o de sus condiciones de procesamiento y
presentacion. Desde esta perspectiva, se pude
decir que la prima de compensacion o de calidad
que se le otorgan al café colombiano es, en cierta
forma, la medida para mantener a los
productores colombianos en el mercado de los
cafés verdes estandar.

A partir de 1989, con el rompimiento del
sistema de cuotas anuales y en medio de la crisis
que produjo esta medida, se empez6 a buscar
alternativas que permitieran conservar o
recuperar los ingresos de divisas provenientes
de las exportaciones cafeteras. Una primera
accion adoptada consistié en el incremento de
la produccion sin mayor calidad, para intentar
con ello compensar la enorme rebaja de los
precios internacionales, pero este primer
intento terminé por agravar el problema de
disminucién de precios ante el aumento de la
oferta mundial de café. En consecuencia, los
paises productores buscan nuevas alternativas
de recuperaciéon y ampliacion del precio, asi
como diferenciarse de acuerdo con sus
condiciones calidad y con las posibilidades de
incorporar mayor valor agregado a sus
productos. (Castro, Contreras, Laca,

Nakamatsu.2004)
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Yaen 1992, el profesor Mariano Arango advertia
claramente esta notable deficiencia en Ia
comercializacién y en la politica cafetera:

Podria pensarse que Colombia puede mejorar
los resultados del café, agregando mas valor a
la materia prima, mediante la exportacion de
café procesado; pero poco se ha hecho hasta
ahora; la participaciéon colombiana en las
exportaciones mundiales de café
industrializado solo llegaban al 8.9% en 1985,
avanzaron al 10,5% en 1988, pero cayeron en
8.8.% en 1989. Las exportaciones de café
soluble, representaron solo el 2,4% de las
exportaciones colombianas en 1986 y el 2,8%
en 1990 (1992: 22-23).

Arango sefiala que la politica de la Federacion
Nacional de Cafeteros (FNC), pese a las
enormes dificultades que debié soportar la
economia cafetera colombiana, por la drastica
disminucién de los precios internacionales, sigue
pensando en sostener las tradicionales formas de
comercializacién. Para esta época, después del
rompimiento del acuerdo de cuotas, se considera
que el mercado de los cafés industrializados y
procesados es de 14 mil millones de délares, en
tanto que el valor de la venta de café en bruto
representa tan solo 6 mil millones de ddlares.
Esta notable diferencia se traduce en tasas de
ganancia y en rendimientos muy elevados
porque, como lo advierte el mismo profesor
Arango, esta es la parte positiva del negocio
cafetero.

El esfuerzo por parte de la FNC en café
procesado se concentra en la planta de
liofilizado, en Chinchina, dejando que otros
proyectos de café procesados sean retomados
por productores privados.

No obstante, la crisis se prolong durante mas de
diez afios y solo a partir de mediados de los afios
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2000, se empez6 considerar en forma mds
sistematica en la alternativa de comercializacion
y diferenciacion de la caficultura colombiana,
mediante estrategias de posicionamiento de
marca, diferenciaciéon y procesamiento.

La FNC viene impulsando la capacidad de los
productores enla generacion de valor agregado
y de esta forma poder participar con mayor
fuerza enla cadena de valor. En esta estrategia de
generacion de valor se destacan las siguientes
acciones:

e Participacion en el mercado con los
productos de la fabrica de liofilizados de
Chinchina, concentrado de café, el café
tostado, el café tostado y molido y el café
liofilizado (descafeinado, aromatizado,
saborizado).

* Tiendas Juan Valdez: Constituyen una red de
establecimientos especializados en la venta de
café al publico. Se espera acercar el producto
colombiano al consumidor final y lograr un
mayor posicionamiento del café colombiano
en el mercado y el consumidor mundial.

e Estrategia de comercializacion mediante el
concepto de café especial.

Estrategia de comercializacion mediante el
concepto de café especial

Los café especiales son los que reunen las mas
alta calidad, un sabor particular y estan
cultivados en condiciones de clima, suelo y altura
particularmente favorables. La FNC tiene su
propia definicién de café especial:

Un café se considera especial cuando es
percibido y valorado por los consumidores
por alguna caracteristica que lo diferencia de
los cafés convencionales, por lo cual estan
dispuestos a pagar un precio superior. Para
que ese café sea efectivamente especial, el
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mayor valor que estan dispuestos a pagar los
consumidores debe representar un beneficio
para el productor (FNC, 2010-2013).

En la anterior definicion se observa una clara
orientacion al cliente, en el sentido en que se
entiende por especial, la percepcién, decision y
disposicion de los clientes para pagar un mayor
valor a cambio de la excelencia y la calidad del
producto. Este argumento es importante dado
que historicamente la preocupacion de la FNC
estaba mas centrada en la cantidad; su papel era
proporcionar las condiciones para exportar en
forma homogénea y sin distinciones de origen o
de reconocimiento de atributos especiales, la
mayor cantidad de café colombiano. El concepto
de calidad se entendia como condicion intrinseca
de la caficultura colombiana, que se sustenta en
la especie de arabicos, de grano maduro, suave,
seleccionado ylavado.

Este nuevo discurso de la FNC reconoce la
importancia de aportar mayor valor agregado al
café colombiano y tiene varios aspectos
importantes: en primer lugar, reconocer que las
cualidades dela caficultura colombiana permiten
convertir esta industria en un gran competidor
en esta modalidad de café especial. En
Colombia, las fincas cafeteras han desarrollado
unas practicas de cultivo y de benéfico que
pueden ser aprovechadas y mejoradas con
relativa facilidad para adaptarse a las nuevas
exigencias de los clientes. De otra parte, se debe
considerar que a rafz de la pérdida de valor en el
precio internacional, después del rompimiento
del pacto de cuotas, los paises caficultores
debieron empezar a buscar nuevas alternativas
para hacer sostenible y viable su produccion.

Desde otra perspectiva, existen definiciones de

café especial que se centran mas en el producto,
como la aportada por Luis Fernando Vélez; en
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su concepto, sobresalen las condiciones tanto de
su cultivo como de su beneficio. El producto
debe reunir una serie de condiciones desde su
semilla, cultivo y procesamiento, que le dan
precisamente ese agregado especial por el que
merece ser considerado como tal:

Cafés especiales, también conocidos como
cafés “gourmet”, son cafés que se cultivan en
ambientes especiales e ideales, y siguiendo
algunos lineamientos especificos para
garantizar el mejor sabor y calidad.
Técnicamente, segun la SCAA (Speczalty Coffee
Asociation of America), se considera que un
café es especial cuando obtiene una

calificacién de por lo menos 80 puntos en una
escalade 100 (Vélez,2010:1).

Ambos criterios son esenciales para comprender
el sentido y la naturaleza de un café especial, las
condiciones fisicas y naturales del producto que,
por sus condiciones de produccion, lo hacen
unico y con sabor especial. Lo importante no es
reconocer que Colombia tiene el café mas suave
o de mejor calidad en el mundo, sino que el
producto no es homogéneo, que en cada region
se destacan condiciones especiales y de
excelencia que permiten evitar las mezclas, o
por lo menos, vender un porcentaje importante
de la produccién con un valor agregado superior
a la modesta tarifa de compensacién que se le
otorga al café colombiano. La perspectiva en
funcion de la demanda y de los clientes es
también importante dado que significa un
cambio apreciable en el consumo, no solo en la
mayor apreciacion de la calidad y la diferencia en
los sabores. Los consumidores cada vez mas
exigentes prefieren pagar mas siempre que se
garantice, pero por tomar un café excelso, y
ademas, con la certeza de que no contribuyen a
generar condiciones de explotacion social ni de
deterioro del medio ambiente.
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En Colombia, los cafés especiales se clasifican en
tres grandes grupos:

Cafés de origen, que a su vez incluyen tres
tipos diferentes con sus propios sellos y
certificaciones: regionales, exoticos y  de
finca. Los primeros son los que provienen de
una zona con un reconocimiento por la
excelencia de su caficultura y que no se
mezclan con los producidos en otras
regiones; los exoéticos son clasificados en
razén de sus condiciones excepcionales de
produccion, que los hace unicos y diferentes
al gusto; ylos de finca son los producidos en
un lote con condiciones especiales de
cuidado y procesamiento, que les permite
diferenciarse por su calidad.

Cafés sostenibles: En ellos, la certificacion y
el sello se debe al cuidado de las condiciones
ambientales o de responsabilidad social y
equidad. También se clasifican en tres tipos:
organicos, amigables con las aves y los de
precio justo.

Cafés de preparacion: A este grupo
pertenecen los “Cafés Selectos”, “Cafés
Caracol”y “Catés Supremo™:

» Cafés Selectos. Proceden de una mezcla
balanceada de varios tipos de café y que
dan como resultado una taza de
excepcional calidad

Cafés Supremos. Son cafés que se
ofrecen de acuerdo con una clasificacion
granulométrica o tamafio del grano, tales
como: Supremos (malla # 17 arriba),
Extra o Especial (malla # 16 arriba),
Europa (malla # 15 arriba).

Cafés Caracol. Son cafés cultivados en
zonas altas, de los cuales se seleccionan
los granos en forma de caracol, que
producen una taza unica de alta acidez

(Farfan, 2005:240).
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Todos estos cambios significan grandes
oportunidades para Colombia y muy
especialmente para Risaralda, que por sus
condiciones de suelos y de clima, puede
participar en forma eficiente en esta nueva
dinamica de los café especiales.

Evolucion comercial de los cafés especiales

Las nuevas condiciones mundiales del mercado
de café y las exigencias de los consumidores mas
orientados a preferir productos con innovacion
y formatos novedosos, crean un nuevo
concepto, como lo afirma la FNC, que implica
que el “valor se ha alejado del cafetal y se ha
acercado a la taza”. Esta nueva forma de pensar
la caficultura en Colombia ha significado
replantear la estrategia de posicionamiento.

Estrategias como los proyectos de cafés especiales
y la Fabrica de Café Liofilizado, y novedosas
iniciativas como las Tiendas Juan Valdez, los Juan
Valdez PODS, los extractos de café y las colas de
café, entre otros, no son posibles en medio de la
vision tradicional de venta de café verde, sin
adicion de valor agregado.

El crecimiento en este nuevo escenario ha sido
constante. En 2002, las exportaciones de la
institucionalidad cafetera con valor adicional al
café verde estandar fueron de 975 mil sacos de 60
kilos, para el 2006 esta cifra alcanzara los 1,6
millones de sacos. Este crecimiento en el valor de
las ventas de café con valor agregado ha
significado que el aporte de exportaciéon pasara
del 12% sobre el total en 2000, al 53% en el
2010 (FNC,2007:153)

En el informe sobre comportamiento de la
industria cafetera en Colombia, de la FNC, se
sostiene que para el 2010 el total de
exportaciones con valor agregado; que
corresponde a cafés especiales, procesados e
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industrializados, representé el 31%, esto
significa un incremento de 10,3 millones de
dolares y un valor adicional en 7.46 centavos de
délar por libra por encima del precio de los café
estandar (FNC,2011:17).

En la figura 1 se pude observar el
comportamiento especifico de los café
especiales: en el 2000, el volumen fue de 714 mil
sacos, con incrementos notables hasta el afio
2008, cuando se alcanzo la cifra de 1.054.000
sacos. En 2010, las exportaciones disminuyeron
hasta la cifra de 750.000, por el comportamiento
general de la produccion cafetera afectada por
los efectos de la ola invernal.

Figura 1 - Comportamiento de produccion
de café especial en Risaralda, 2006-2010
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La ventaja que tiene esta estrategia de
comercializacion del café es precisamente que el
mayor valor o la prima por calidad se paga
directamente al caficultor, permitiendo en efecto
un incremento de los ingresos, que compensa de
forma muy satisfactoria sus mayores esfuerzos
por obtener la excelencia y la calidad. Estos
incentivos han motivado un crecimiento notable
en los cultivadores que se han registrado en
programas de café especial, de acuerdo con
informe que se comenta, en el 2010 se contaba
con 103.124 productores participantes, 91.000
mas que en 2006 (2011:19).
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En la estrategia de comercializacion de café con
valor agregado y especiales, no solo se pretende
mantener y elevar la cuota exportadora del café
colombiano, sino también incrementar el
consumo interno, induciendo a los jovenes con
nuevas presentaciones, como  exXpreso,
capuchino, 'latte', frios, granizados, nevados, con
licor, saborizados, entre otra gran variedad de
presentaciones y combinaciones posibles. Para
impulsar el consumo interno se han desarrollado
campafas publicitarias con sugestivos mensajes
y lemas; por ejemplo: “La vida es mejor cuando
tienes cuerda. JNecesitas cuerda? Toma café”.
De esta forma se espera que no solo se posea una
cultura en la excelencia de la produccién
cafetera, sino en el consumo y en las formas de
degustacién y apreciaciéon de café suave
colombiano (FNC,2011).

Los principales destinos para la comercializacion
de café especiales son Japon y Estados Unidos;
en menor cantidad, se exporta a los mercados de
Bélgica, Italia, Espafia y Reino Unido. Para el afio
2010 se lograron interesantes negociaciones con
otros paises, como Australia, Nueva Zelanda y
China, que permiten la venta de café con valor
agregado en diferentes presentaciones: bolsas,
frascos y a granel, ofrecidas directamente en un
apreciable nimero de supermercados de estos
paises. Esto significa que cada vez es mas claro
que la posibilidad de ofrecer la calidad del
producto colombiano aproximandose en la
cadena de valor al cliente final es una estrategia
completamente viable y vital para la
sostenibilidad de la caficultora nacional.

Es evidente el viraje en la politica de la FNC, al
entender que su papel en el exigente escenario
mundial no solo es el de representaciéon como
asociacion de productores, sino que opera como
entidad comercializadora con estrategias de
venta y mercadeo moderno que le permita
aplicar estrategias de diferenciacién y
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posicionamiento en la mente de los
consumidores de las nuevas y variadas formas de
presentacion delos café colombianos.

Un punto de partida para la diferenciacion y la
nueva estrategia de comercializacion, parte del
hecho que el café que se produce en Colombia
no es homogéneo; existen condiciones de origen
que es una de las modalidades mas interesantes
para los especiales del pais. Estos son productos
de alta calidad y de excelencia en taza cuya
estrategia de comercializacion debe estar
asociada a su lugar de produccion. Pero también
las regiones se pueden inscribir en programas de
café sostenibles de alta calidad, que se producen
con practicas asociadas a los conceptos de
proteccién del medio ambiente y de
responsabilidad social y equidad econémica.

El producto de Café de Colombia, que se
identifica por la denominacién de origen, tal
como lo expone claramente Gallo (2007:13):

consiste en la especie Coffea arabica, de una
sola o una mezcla de variedades, entre las que
se encuentran: Tipica, Caturra, Colombia,
Borbén, Maragogype y Tabi, cultivado y
producido en la Zona Cafetera Colombiana,
altitud de 400 a 2.500 metros sobre el nivel del
mar, esta zona geografica no incluye la
totalidad del territorio de la Republica de
Colombia. La superficie total de Colombia es
de 113'891.400 hectareas, donde la superficie
apta para produccion de café es de
7'300.000hectareas  aproximadamente el
6.4% del territorio nacional. El area cafetera
colombiana corresponde aproximadamente a
869.158 hectareas, donde se encuentran unas
566.000 familias que se dedican a su cultivo;
en tanto que alrededor de un milléon de
personas dependen economicamente de las
actividades relacionadas con el proceso, la
comercializacion yla exportacion del café.
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Las condiciones de clima y suelo son diferentes,
lo que permite que aun en medio de la
produccion de la misma especie de arabicas, las
calidades y los resultados difieran. En la
estrategia de exportaciéon de café, Colombia
esperaba pasar del 31% de café con wvalor
agregado en el 2010 al 51%, dentro de los cuales

el 45% corresponde a cafés especiales.
Cafés especiales en Risaralda

Los principales productores de cafés especiales
en Colombia son los departamentos del Huila

(50%), Cauca (15%) y Narifio (10%).

Risaralda, gracias a las caracteristicas
agroecologicas, cuenta con las condiciones
necesarias para establecer cultivos de cafés
especiales acordes con el modelo de produccién
promovido por la FNC. En el afio 2004, El
Comité Departamental de Cafeteros de
Risaralda decidié analizar, estudiar e
implementar el Plan Estratégico de la FNC,
ajustarlo al requerimiento de esta zona cafeteray
estructurar un nuevo modelo de gestion,
promoviendo asi el desarrollo de los programas
de cafés especiales, con el objetivo de lograr una
caficultura rentable y sostenible, contribuyendo
al mejoramiento y bienestar de las familias
cafeteras. Por medio de la alianza de
instituciones como el SENA, se capacité a los
propietarios y mayordomos en el beneficio y
calidad del café.

El departamento de Risaralda empez6 la
promocién de cafés especiales con 6
programas y 837 usuarios, ubicados en
diferentes municipios como:

* Pereira: Ascafé, El Hogar, El Jazmin
* Santuario: Café de Conservacion

* Quinchia: Apecafé, Aprocafé

e Apfa: Tatama
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En el ano 2007, 3.294.814 kilogramos
comercializados fueron producidos por 4.409
caficultores que participan en diferentes
modalidades de cafés especiales; para el afo
2009, el numero de caficultores se elevo a 7.429,
con una comercializacién de 4.110.000 kilos.

El Departamento de Risaralda contaba en 2011
con 20.249 caficultores, quienes posefan 53.442
hectareas en café, de las cuales el 94%
corresponden a caficultura tecnificada con una
edad mediade 4,1 afos y una densidad promedio
de 6.384 cafetos por hectarea.

En la tabla 1 se observa como en el 2010 fueron
0.504 los caficultores comprometidos a la
siembra de cafés especiales, sostenibles y de
origen, reduccioén en el numero de caficultores
trente a 2009 (7.429), debido a que cada vez son
mayores las exigencias con los sellos de
certificacién. Ademais, en ese afio se
comercializaron 2,2 millones de kilogramos de
café pergamino especial.

Tabla 1 Produccion de cafés especiales en
Risaralda 2010 (Comité Departamental de
Cafeteros de Risaralda, 2010)

Categoria Caficultores Producciéon en Kgm
Exoticos 127 1.337,000
Fair Trade 3,553 733,000
Concurso 11 23,000
Sostenibles 2,813 174,000
6,504 2.267,000

En la dinamica de transformacién de la

caficultura tradicional a la de cafés especiales, se
requiere un ejercicio de capacitacion orientada a
modificar la cultura cafetera, dado que los
productores de la regiéon han desarrollado a lo
largo de la historia de la produccion de café unas
practicas que, a pesar de consolidar la excelencia
de la calidad, no son homologables a los
diferentes sellos o sistemas de certificacion
como café especial, que demanda un cuidado
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muy especial de los detalles en todo el ciclo
productivo, en los sistemas de recoleccion y
beneficio. Es por ello que en la FNC y en el
Comité Departamental de Cafeteros se han
adelantado programas extensos para la
capacitacion y la formacién, tanto en las
practicas agricolas como en el entrenamiento en
catacion, para reconocer las cualidades del
producto a partir del concepto novedoso de taza.

En el informe del Comité de Cafeteros del afio
de 2010, se destaca como el Servicio de
Extension amplié su trabajo de capacitacion
para atender a 35.470 caficultores en diferentes
actividades y eventos grupales, como cursos
cortos, demostraciones de método, dias de
campo y giras.

No obstante estos esfuerzos, tanto de las
instituciones cafeteras como de los propios
caficultores, se ha considerado que el transito
hacia esta nueva orientaciéon y oportunidad ha
sido lento y dificil, si se compara con otras
regiones como Huila, Narifio o Cauca, que han
evolucionado mucho mas rapido hacia la
caficultura de cafés especiales.

El departamento de Huila se consolida como el
ejemplo en esta modalidad: para el ano 2011, se
espera una produccion de 1.450.000 sacos de 60
kilos, superando muy ampliamente
departamentos como Risaralda, cuya expectativa
de produccion se acerca alos 500.000 sacos.

Estos resultados favorables se deben a un
conjunto de acciones emprendidas desde tiempo
atras, que les permite en primer lugar la
convivencia armonica con sus ventajas
ambientales y la integracion y asociatividad de
los productores cafeteros de la region para
obtener y conservar una produccion de alta
calidad, de acuerdo con las exigencias de este

modalidad de la comercializacion de café.
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De acuerdo con los datos registrados por la FNC
de cafeteros en el afio de 2011, el primer lugar en
la participacion de café especiales lo tiene
Antioquia con el 15,75% de produccion, lo sigue
Huila con el 14,92% seguido por Tolima que
aporta el 11%. La participacién por
departamentos se pude ver enla tabla y figura 2.

Tabla 2 - Participacion departamental en
la produccion de cafés especiales.
(FNC, 2011)

Participacion en produccion

Departamento Cafés especiales
Antioquia 15,75
Huila 14,91
Tolima 10,91
Caldas 10,21
Valle de cauca 7,97
Cauca 7,45
Risaralda 6,73
Quindio 5,41
Santander 4,48
Cundinamarca 4,40
Narifio 3,85
Norte de Santander 2,61
César - Guajira 1,77
Magdalena 1,19
Boyaca 0,83

Total 98.47

Figura 2 - Participacion por
departamentos en la producciéon de cafés
especiales (Adaptado de FNC, 2011)

IG'I
ldl'
12T
ll]l'
S“I'
6
7 |||lll|
EL - '..-
‘h S 5
t’é-b‘ &o‘b'x‘»&

o+ ‘3‘@6 e,'-’ .‘;acs(\\? 'e-“\‘?o b@
R
- S o & T

Comentario final y conclusion

La aguda crisis de los afios noventa, encierra la
paradoja de ser la causa motivadora de que los
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caficultores de café suaves en el mundo buscaran
la forma de diferenciar y de generar mayor valor
agregado a sus productos. Colombia, siendo el
pais con un mayor reconocimiento por la
excelencia de su caficultura, no solo adquirida
por las condiciones naturales de sus suelos, sino
por poseer una solida cultura e institucionalidad
cafetera, sorprende por la debilidad y lentitud
para comercializar el café en formatos diferentes
y emprender un plan de posicionamiento de su
producto como marca de café colombiano.

En los tltimos afios la reaccion ha sido positiva y
ademas acogida con seriedad por los caficultores
y por la FNC, que ha logrado entender el sentido
de las tendencias y las enormes oportunidades
que tiene para el productor y para el beneficio de
toda le economia nacional la produccion de café
con valor agregado y en particular las
modalidades clasificadas como café especiales.
Estos esfuerzos son notables en todo el pais,
dado que, es posible establecer programas para
diferenciar las cualidades y la excelencia en la
calidad del producto, en cada zona y comunidad,
eincluso enlas fincas.

La ventaja de la comercializacion de cafés
especiales es que los productores tienen un
mayor control sobre la cadena de valor; permite,
por tanto, que el esfuerzo historico de las
comunidades cafeteras del pais para lograr una
cultura que cuida el resultado final con gran
calidad, no entre en un mercado de anonimato
indiferenciado, o que solo se clasifica con una
remota expresion de “café colombiano”, del cual
el productor final recibe un beneficio muy
modesto. El café especial, como lo ha asegurado
la FNC, permite un acercamiento del productor
a la taza, es decir, que el campesino cafetero
pueda conocer con mayor profundidad las
propiedades de su producto, suelo y cultura
cafetera; ademas, que se beneficie consciente y
sistematicamente de ellas.
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Pero es precisamente en ese punto en donde
radica su mayor dificultad: las culturas son
arraigadas y no es facil, inclusive mediante los
reales estimulos de precio, cambiar las formas
tradicionales de produccién. El cultivador
cafetero desarroll6 una mentalidad para vender a
granel, totalmente desprendido del
conocimiento de sus propias cualidades, incluso
despreciandolas dado que lo que vendia era la
homogeneidad, que le permitiera ser clasificado
como café verde pergamino por parte del comité
de cafeteros de su localidad y que a su vez
requerfa también garantizar el estandar de

calidad.

Pensar en el producto desde su potencialidad de
diferenciacion, significa reconocer que en todas
la fases del proceso productivo se debe prestar
atencion para garantizar la calidad, tema en el
cual se deben incluir también las condiciones
sociales y ambientales.
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La incursién en esta modalidad de la caficultura
exige, por tanto, cambios en las formas de
produccién, que incluso deben replantear las
condiciones culturales aplicadas a la calidad del
producto final, y conocer otras modalidades de
mercadeo, que demandan inscripciéon en un
sistema de certificacion, venta por lotes
especiales, someterse a pruebas de catacion, etc.
En este nuevo escenario, Risaralda y en general el
eje cafetero tradicional, ha sido mas lento y se ha
demorado mas en su proceso de
transformacion, situacion que parece logica si se
acepta que tiene una caficultura mas arraigada y
mas establecida en los criterios tradicionales que
los cafeteros del sur de pafs, quienes han logrado
avanzar en forma significativa, agil y eficiente
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evaluard su aspecto formal.

Los autores no conoceran la identidad de los evaluadores y viceversa, pero de comun acuerdo podran reconocerse
con el fin de enriquecer el proceso de evaluacion.

El Comité Editorial, con base en el dictamen de los lectores, determinara si se publica el articulo, pero, solo si cumple
conlas normas de presentacion exigidas por la revista.

El hecho de recibir un articulo y de ser sometido a proceso de evaluaciéon no asegura su publicacién inmediata y
tampoco implica un plazo especifico para su inclusién en un nimero determinado.

En caso de presentarse varios articulos de un mismo autor, todos seran sometidos a seleccion, pero solo podra ser
publicado un articulo por edicién. Siuno de estos articulos estuviera firmado por varios autores, éste tendra prelacion
para ser publicado por sobre los demas.

Los autores cuyos textos sean seleccionados para la publicacién se comprometen a presentarlos en forma sintética y
pertinente durante el acto de lanzamiento de la revista. En el caso de que el autor resida fuera de Pereira, podra delegar
aotra persona parala presentacion del articulo.

2. REQUISITOS PARA LA PRESENTACION DE ARTICULOS

Los articulos deben presentarse en Word y enviarse en medio magnético o digital, acompafiado de dos copias impresas,
a la direccion de la revista; si el articulo incluye fotografias, graficos o similares se debe incluir originales suficientemente
claros para facilitar la edicion.

2.1 EXTENSION

La extension maxima es de 25 paginas y la minima de 18, escritas a doble espacio y en tamafio carta (fuente Times New
Roman 12), debidamente enumeradas. En casos especiales y segun la trascendencia del tema, el Comité Editorial se
reserva el derecho de aceptar trabajos de diferente extension.

NOTA: Sise considera que en la extension de un articulo no se agota todo lo que se quiere decir, el autor puede optar por
hacer varias entregas para diferentes ediciones, tratando el tema en forma progresiva.

2.2 ESTRUCTURA

Todo articulo debe contener las siguientes partes basicas:
Titulo (subtitulo, silo requiere), en espafiol y eninglés.
Una sintesis en espafiol y eninglés (abstract). Esta sintesis debe ir en letra cursiva y no exceder las 120 palabras.
Descriptores (palabras clave, en espafiol y eninglés). Parala construccién de los descriptores el autor debe consultar
las LEMB o tesauros especializados.
Estructurainterna (sin especificar con subtitulos): introduccion, disertacion, conclusiones.

NOTA: Como las ponencias superan esta estructura, también seran aceptadas..
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2.3 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Las normas para referencias bibliograficas son las siguientes:

Para citas dentro del texto se incluye ésta entre paréntesis en el lugar de la citacion, con la indicacion de primer
apellido del autor, con mayuscula inicial, afio, pagina (Echrager, 2003, 59); por lo tanto, se eliminan los pies de pagina
tipo cita, y se utilizaran sélo los tipo notas aclaratorias.

Ejemplo: ...“Evidentemente, ya no queda nada por lo que merezca la pena apostar hasta el limite de la existencia”

(Baier, 1996, 103).

Para citas en las cuales se necesite utilizar los nombres de los autores, se colocaran dentro del paréntesis sélo el afio y
el numero de la pagina.

Ejemplo: ...Asi lo manifiestan Bedoya y Velasquez (1998, 90) cuando se refieren a ese momento histérico: “la
filosofia fue entonces, desde ese instante, occidental.”

Al final del articulo se listan en orden alfabético todas las referencias bibliograficas utilizadas.

Las referencias bibliograficas se citan de acuerdo con el sistema autor, fecha, técnica utilizada en revistas
internacionales. Para citacion de articulos de revistas, el nombre de la revista va en letra cursiva y el numero en
negrilla.

Libro: Autor (Apellidos en mayutscula sostenida, nombres). Titulo (cursiva): subtitulo (si lo tuviese). Edicion
(cuando ésta es diferente a la primera). Traductor (en caso de que lo haya). Ciudad o pais: Editorial, afio de
publicacién. Paginacion.

Ejemplo: BAIER, Lothar. sQuéva a serde la literatura? Trad. Carlos Fortea. Madrid: Editorial debate, 1996. 137 p.

Ponencias o conferencias: Autor de la ponencia. Titulo de la ponencia (cursiva). Preposicion En: Nombre del
seminario, congreso o conferencia (Mayuscula). (Numero dela conferencia: afio de realizacion: ciudad donde se realiza).
Titulo que se identifica con memorias o actas. Ciudad de publicacion: editor, afio de publicacion de las memorias.
Paginas.

Ejemplo: CHARUM, Alfonso. La educacion como una de las bases para la sociedad informatizada del ario 2000. En:
CONGRESO DEL SISTEMA DE INFORMACION Y DOCUMENTACION PARA LA EDUCACION
SUPERIOR. (6°: 1987: Bogota. Ponencias del VI Congreso del Sistema de Informacién y Documentacién para la
Educacién Superior. Bogota: Colciencias, 1987. 302 p.

Parte de un libro o texto de un autor en una obra colectiva: Autor del capitulo o parte. Titulo del capitulo o parte
(cursiva). En: Autor que compila. Titulo dela obra completa. Ciudad: Editor, afio de publicacién. Paginas del capitulo
O parte.

Ejemplo: BRUNGARDT, Maurice P.  Mitos histdricos y literarios: La casa grande. En: PINEDA BOTERO, Alvaro y
WILLIAMS, Raimond L. De Ficciones y Realidades: Perspectivas sobre literatura e historia colombianas. Bogota: Tercer Mundo
Editores, 1989. pp. 63-72.

Revista o publicacion seriada: Autor del articulo (afio). “Titulo del articulo: subtitulo del articulo”. En: #tulo de la
publicacion (en cursiva): subtitulo de la publicacién. Numero del volumen, nimero de la entrega en negrilla, (mes, afio);
paginacion.
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Ejemplo: ZAID, Gabriel (1998). “Organizados para no leer”. En: E/Malpensante. No. 17, (agosto - septiembre 1999);
pp. 24-29.

Recurso electronico: Autor del articulo. (Fecha de registro en internet). Titulo del articulo (cursiva): subtitulo del
articulo. Direccion electrénica / (fecha de la consulta).

Ejemplo: GENTILE, Pablo. (2002). Pobreza y neoliberalismo. feb.2005)

2.4 NOMENCLATURA

Cuando el articulo propuesto requiere del uso de nomencladores, se recomienda el empleo del sistema decimal.
2.5 PRESENTACION DELAUTOR

Los articulos deberdn venir acompafiados (en un archivo independiente) de la siguiente informacién:
El titulo del trabajo, el nombre completo del autor, afiliacion institucional, direccion electrénica, preparacion académica
prey postgradual.

3. PROCESO DE SELECCION DE ART{CULOS
Para seleccionar los articulos a publicar en cada nimero de la REVISTA PAGINAS se procede de la siguiente manera:

Previa convocatoria o invitacion a todos los docentes de la UCPR para presentar sus articulos, se hace la recepcion de
ellos hasta el dfa sefialado.

Posteriormente el Comité Editorial de la Revista se retine para asignar a cada articulo dos lectores evaluadores: uno que
lo valorara desde el punto de vista formal, tanto a nivel de estructura como de redaccion; y otro que lo valorara desde el
punto de vista académico y disciplinar.

Nota: Los articulos que no contienen todas las partes basicas estipuladas en el numeral 2.2, y/o que se exceda en el
nimero de paginas, no se envian alos evaluadores.

A los lectores evaluadores se les da una fecha limite para que devuelvan los textos con los respectivos conceptos de
valoracion, luego de la cual el Comité Editorial estudia los conceptos de los articulos ya valorados, selecciona los
articulos que van a ser publicados con base en los criterios establecidos por la Revista y procede a hacer la devolucién de
estos articulos a sus respectivos autores para que realicen los ajustes necesarios, pero ya con la confirmacion por escrito
de que suarticulo ha sido seleccionado para hacer parte de la edicion actual.

NOTA: Los articulos no seleccionados para hacer parte de la revista proxima a editarse, también se devuelven a sus

respectivos autores para que sean ajustados, y si desean los presenten como candidatos para un nimero posteriot, para lo
cual se deberan cumplir todos los pasos de seleccion. Esta notificacion también se hace por escrito.

4. CRITERIOS DE SELECCION DE ARTICULOS

4.1SOBRE LOS LECTORES EVALUADORES

Cadaarticulo se somete a dos valoraciones asi:

Estilo (Forma): Ellector evaluador debe ser un docente u otro académico competente con respecto a los procesos y los

productos de lectura y escritura, pues ¢l valorara la construccion del texto, esto es, redaccion, ortograffa, correccion,
cohesion, coherencia y condiciones generales de intratextualidad y de intertextualidad.
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Disciplinar (Contenido): El lector evaluador sera un par académico que, teniendo la misma formacion académica del
autor del articulo u otra andloga, evaluara fundamentacion conceptual, calidad, rigor y pertinencia del articulo.

Loslectores evaluadores podran ser internos o externos. En la primera pagina de la revista apareceran los nombres de los
lectores que han evaluado los articulos publicados en la actual edicién, como miembros del Comité Revisor.

4.2SOBRE LOS CONCEPTOS DE EVALUACION

El lector evaluador debera entregar un concepto del articulo asignado, donde expresara si considera que es apto para
publicarse o no. El concepto se formulara en el formato previsto por el comité Editorial, en el cual se presentan cuatro
alternativas:

4.2.1 Elarticulo es evaluado como apto para ser publicado en las condiciones actuales.

4.2.2 El articulo es apto, pero requiere de correcciones menores. El autor podra realizarlas para publicar en la
presente edicion.

4.2.3 Elarticulo requiere de correcciones de fondo que implican una revision importante y en consecuencia solo
podra ser presentado para una proxima edicion, una vez haya sido mejorado.

4.2.4 El articulo no retne las condiciones de calidad que exige la Revista, y en consecuencia no es apto para se

publicado.

En el caso en que el lector haya recomendado correcciones, el articulo se publicarda una vez se haya verificado la
realizacion de las mismas por parte del lector evaluador.

El tnico criterio que se tendra en cuenta para la seleccion de articulos es la apreciacion o el concepto de los lectores

evaluadores. Si hay contradiccion entre los dos conceptos emitidos para un mismo articulo, se buscara un tercer lector
evaluador.

COMITE EDITORIAL
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OBJETIVO

Proponer ala discusién de la comunidad académica y proyectar hacia la regién y la nacién los
estudios, reflexiones y discusiones multidisciplinares que, como resultado de su actividad
investigativa y académica, produce la Universidad Catolica Popular del Risaralda, con el fin de
aportar al conocimiento y desarrollo de la sociedad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Contribuir al cumplimiento de la misiéon de la Universidad Catdlica Popular del Risaralda
mediante la promocién de la produccién intelectual de la comunidad universitaria, en
particular de sus maestros e investigadores.

Propiciar el intercambio de produccion académica de los maestros e investigadores de la
Universidad Catélica Popular del Risaralda, entre s{ y con otras comunidades académicas, con
el fin de contribuir a la cualificacion del trabajo intelectual y docente de la institucién y al
desarrollo del conocimiento.

Estimular la creacién intelectual de la comunidad universitaria y promover la cultura de la
produccién escrita mediante el desarrollo de competencias escriturales.

Contribuir a la consolidacion de comunidad académica en la Universidad mediante la
creacion de ambientes propicios para el conocimiento del entorno, el desarrollo de las
disciplinas y la discusién y confrontacién de las diferentes percepciones que se tienen del
mundo.

Divulgar la produccion intelectual de la Universidad Catdlica Popular del Risaralda entre las
comunidades académicas y profesionales y en los distintos sectores de la comunidad, con el
fin de proyectar la imagen de la institucion y servir a la sociedad en conformidad con la
mision institucional.

PERIODICIDAD

Revista cuatrimestral.
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Revista Académica e Institucional de la UCP %

PROYECTO
DE VIDA

Proyecto de Vida asume la filosofia y el proyecto pedagdgico de la
universidad: Ser un apoyo para que toda la comunidad universitaria
disefie y ejecute un proyecto de vida edificante, dignificante y pleno.

La universidad es un espacio para aprender a vivir, mas que ser un lugar
para instruirse en un ambito determinado, es el escenario idoneo para que
pueda desplegar todo su dinamismo, todo su potencial y alcance un
desarrollo integral de todas sus dimensiones.

En esta perspectiva la formacion a diferencia de la instruccion tiene por
finalidad agudizar el sentido critico, para la construccion de la cultura, la
transformacion de la sociedad, convirtiéndose el paso por la universidad
en una estupenda oportunidad de asumir la formacion como un apoyo
fundamental para su proyecto de vida (Cfr. PEI,2003 pp 17).

La U.C.P esta inspirada en los principios de la fe catdlica, asume su
compromiso y decision de ser apoyo en la formacion humana, ética y
profesional de los miembros de lacomunidad universitaria; por eso, tiene
como mision esencial servir al ser humano, alasociedad y a la ciencia.

Esta filosofia es responsabilidad de todos, en particular de los Decanos 'y
Docentes. Para acompanar esta tarea, para hacer eficaz y asumir este
proposito esencial de la identidad de la universidad, se ha constituido un
equipo de reflexion, asesoria 'y apoyo el cual ha disefiado unos programas
especiales para acompafar a la comunidad universitaria en las diversas
dimensiones.

A través del Proyecto de Vida se quiere plasmar la filosofia de la
institucién; ademas, se empefia en ofrecer el ambiente adecuado para que
toda la comunidad universitaria encuentre los elementos necesarios para
su bienestar y puedan avanzar en su proceso de preparacion eny para la
vida. Y esto lo realiza desde las siguientes areas:

1- Desarrollo Humano: Facilita los proyectos de identidad y
socializacion de lacomunidad universitaria.

2- Acompafamiento Acadeémico: Es una accion preventiva de
mantenimiento al proceso formativo de los estudiantes.

3- Expresion Cultural: Posibilita espacios de capacitacion y
entretenimiento que tengan como eje central la expresion artistica y
cultural al interior y exterior de lacomunidad universitaria.

4- Recreacion y Deporte: Fomenta las actividades ludico-deportivas que
favorecen la salud fisicay mental de lacomunidad universitaria.

5- Centro de Familia: Acoge y acompafa a las familias de la comunidad
universitariaen varios procesos y ofrece diversas capacitaciones.

6- Pastoral Universitaria: Es la accién Misionera y Pastoral de la Iglesia
dentro del medio universitario para iluminar desde Cristo el proyecto
de vida personal.




