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SINTESIS

Se estudian los procesos de localizacion de las grandes superficies comerciales en la conurbacion
Pereira—Dosquebradas, en el perfiodo 1994-2010, y su relacién con las caracteristicas de centralidad de
dicha conurbacion. El fundamento teérico es la Teorfa del Lugar Central y sus desarrollos posteriores,
a partir de las corrientes de interaccion espacial. El ejercicio consideré algunas mediciones de
centralidad para la conurbacién y un trabajo de campo que permitio, a través de la aplicacion de una
encuesta alas grandes superficies comerciales, identificar los factores que han incidido enlos procesos
delocalizacion delas grandes superficies en la zona urbana de Pereira y Dosquebradas.

DESCRIPTORES
Procesos de localizacion, grandes superficies, centralidad.

ABSTRACT

This article studies the location processes for large shopping areas in the conurbation Pereira-
Dosquebradas, in the period 1994-2010, and its relationship with the centrality characteristics of the
conurbation. The theoretical background is the Central Place Theory and its subsequent
developments, beginning from the spatial interaction flows. The exercise considered some
measurements of centrality for conurbation and a field work that allowed, through the application of
a survey to large shopping areas, to identify the factors that have influenced the processes for the
localization of these large commercial surfaces in the city of Pereira and Dosquebradas.
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En las ultimas décadas, en Colombia y el mundo
las practicas comerciales han experimentado
transformaciones significativas con el desarrollo
de las llamadas “grandes superficies
comerciales”, que ofrecen una serie de rasgos y
caracteristicas especiales y se adaptan de manera
competitiva a las estructuras de consumo de las
sociedades actuales, propiciando asi un uso
masivo y generalizado (Serrano, s.f.).

La diniamica de la actividad comercial en la
conurbacién' Pereira — Dosquebradas no ha sido
ajena a esas transformaciones. En una
perspectiva histérica, a finales del siglo XIX se
inicia el reconocimiento de Pereira como un
centro del comercio (Jaramillo, 1983), gracias a
que la ciudad se convirtié en ruta obligada para el
intercambio entre antioqueflos y caucanos.
Productos como el caucho, el cacao, el tabaco y
las mercancias importadas a través del puerto de
Buenaventura, terminaron incorporando el
territorio al engranaje del comercio de manera
notoria.

A partir de ese desarrollo, en las primeras
décadas del siglo XX se presenta un potencial
aumento del comercio en casi todas las ramas,
cubriendo la mayoria de las necesidades de los
habitantes, incursionando incluso en el campo
mayorista. De ese modo, a mediados del siglo un
censo realizado por la ANDI contabilizé 1.517

establecimientos comerciales registrados, en los
que se ocupaban 4.022 personas. Se conformo
asi una estructura comercial de pequefia y
mediana escala, con inversion de empresarios de

la ciudad (Jaramillo, 1983).

Sin embargo, a finales del siglo XX se da inicio a
una nueva dinamica, caracterizada por la llegada
de grandes almacenes de inversionistas de
diferentes partes del pafs y del mundo, como es el
caso de Almacenes La 14 y Makro. En el
desarrollo de ese proceso, a comienzos del siglo
XXI se observa en el territorio una instalaciéon
paulatina de empresas comerciales, de inversion
externa nacional y extranjera, que genera
cambios en la estructura comercial de la ciudad:
predominio del formato “grandes superficies”,
alto componente de inversion externa, nacional
y extranjera.

Las razones de ese cambio estructural del
comercio de la conurbacién no son del todo
claras y hasta el momento solo se cuenta con
estudios que describen el fenémeno, por lo que
el proposito es responder a la pregunta sobre los
factores de orden econdémico y espacial que
explican los procesos de localizacion de las
grandes superficies comerciales en la
conurbacién Pereira-Dosquebradas (Salcedo y
Echeverry, 2011).

1 Conurbacién es un concepto que define el proceso por el cual un area urbana crece a partir de su unién con poblaciones vecinas. Asi, la conurbacién define una
extensa area urbana resultante de la unién de varios nicleos urbanos producto de su crecimiento; no obstante las distintas unidades que lo componen conserven
suindependencia funcional y dindmica. Asi pues, la conurbacién se compone de varias ciudades que se diferencian funcional y organicamente y cada una de ellas

presenta una organizacion propia del espacio.
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Para ello, se parte de los puntos de vista de la teotfa
del lugar central, de Christaller, y sus desarrollos
posteriores, modelo gravitacional y enfoques de
interaccion espacial, a partir de los cuales se
explican las particularidades que mueven los
procesos de localizacion de las actividades
comerciales. Estas teorfas relacionan dichos
procesos de localizacion con variables como la
centralidad y accesibilidad, la poblacion, la
atractividad del territorio y las economias de escala.

Con base en algunos indices de centralidad que
proporciona la economia urbana y los hallazgos
de otros estudios (Externado, 2010), se
describen  las condiciones de centralidad
geografica y funcional de la conurbacion, asi
como las condiciones de accesibilidad que
observa este mismo territorio. Se evidencia que
la conurbaciéon Pereira-Dosquebradas es un
lugar central en la ciudad region Eje Cafetero’, lo
cual es un atractivo tanto para inversionistas
como para consumidores.

A partir de una encuesta aplicada a las grandes
superficies comerciales instaladas en la
conurbacion, se identifican como factores que
han incidido en su localizacion las variables
relacionadas con la centralidad, accesibilidad y
atractividad del territorio; la densidad
poblacional de la conurbacion yla ciudad region;
asi como algunas decisiones de politica publica
en el ambitolocal.

La teoria sobre los procesos de localizacion
comercial

El problema de la localizaciéon de la actividad
productiva ha sido asumido por la economia
espacial desde distintas perspectivas. Entre ellas
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se cuenta la teorfa de la renta de la tierra, de
Johann Heinrich Von Thiinen, que trata de
responder como se distribuyen las actividades
econémicas en un plano isotropico para atender
un mercado concentrado en un lugar especifico;
la Teoria del Lugar Central, de Walter Christaller
y August Losch y la teorfa del minimo costo, de
Alfred Weber, que asumen la presencia de
economias de escala y costos de transporte para
establecer la ubicacion mas adecuada de una
planta de produccién o de prestacion de
servicios; y de manera mas reciente, la Nueva
Geograffa Econémica, que incorpora en el
analisis las economias de aglomeraciéon en un
escenario de competencia imperfecta, para
explicar los procesos de localizaciéon (Venables,
Krugman y Fujita, 1999; Gaviria, 2010).

El problema que se plantearon originalmente
Christaller y Losch fue el de la localizacion
optima de las actividades comerciales y de
servicios en una region cualquiera, partiendo de
consideraciones especificas sobre la poblacion y
las caracteristicas del territorio. De acuerdo con
lo anterior, a partir de la Teorfa del Lugar Central,
en adelante TLLC, es posible abordar la discusion
sobre los factores de localizacion de las grandes
superficies comerciales en la conurbacion
Pereira—Dosquebradas.

Los postulados de la TLC se basan en una serie
de supuestos, como la presencia de las
economias de escala en las tecnologias de
produccion existentes; la consideracion del
territorio como un plano isotrépico y sin
fronteras, en el cual la poblacion esta distribuida
de manera homogénea y los habitantes cuentan
con condiciones de demanda similares (nivel de
ingreso y gustos); la poblacién se puede

2 La ciudad—region es una categoria de reciente uso en el analisis de la planificacion y la sociologfa latinoamericana, que hace referencia a diferentes unidades
territoriales fuertemente urbanizadas, en estrecha relacion mutua y con un alto grado de conexién con otras regiones en las denominadas redes globales (Pineda,
2001). La ciudad region Eje Cafetero fue definida reconociendo la estrecha relacion que existe entre sus caracteristicas ambientales y los procesos de desarrollo.
En su territorio se comparten ecosistemas prioritarios para la retencién y regulacién del agua (como los sistemas de paramos y subparamos de la cordillera
Central;las cuencas altas de los rios Otin, Consota, Chinchina o La Vieja); lo mismo que las dreas naturales protegidas compartidas y diversas amenazas naturales

yantrépicas comunes (Rodriguez y Arango, 2003).
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desplazar en todas las direcciones con la misma
facilidad (condiciones de accesibilidad); y se
cuenta con un solo sistema de transporte, siendo
la tarifa variable de acuerdo con el recorrido,
independientemente de la direccién que se tome
en el plano. Ademas, los consumidores vy
productores actuan de manera racional y el
precio de cada producto esta definido en
condiciones de competencia.

La TLC plantea el problema de localizacion
optima de las actividades comerciales y de
servicios basada en los supuestos antes
mencionados y partiendo de la inclusién de dos
conceptos claves: el umbral de demanda y el
alcance fisico o area de mercado. El primero fue
definido como las ventas minimas que le
garantizan a una empresa obtener la tasa de
ganancia media que le ofrece el mercado; el
segundo, como la mayor distancia que el
consumidor esta dispuesto a recorrer para
adquirir un bien o servicio. De lo anterior se
deduce que para garantizar la continuidad de un
negocio siempre el umbral debe ser menor o
igual al alcance (Gaviria, 2010).

Naturalmente, los consumidores estaran menos
dispuestos a desplazarse grandes distancias para
adquirir bienes y servicios de menor complejidad,
por lo que este tipo de bienes y servicios tiende a
tener un menor alcance fisico. De manera
correspondiente y dada su menor complejidad,
estos bienes y servicios exigen un menor umbral
de demanda. Caso contrario se da con los bienes y
servicios de alta complejidad, para los cuales es
mayor la disposicion al desplazamiento y se
requiere un umbral de demanda mayor.

A partir de ello, la TLC determina la elasticidad
de la demanda con respecto a la distancia, con
base en la funcién de demanda neoclasica.
Tomando el precio real de un bien o servicio
como igual a la suma del precio del mercado y
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los costos del traslado para adquirir dicho bien,
se puede esperar que los bienes de baja
complejidad observen una elasticidad de
demanda a la distancia mayor que uno. A su vez,
los bienes de alta complejidad tienden a mostrar

una elasticidad demanda a la distancia menor a
uno (Gaviria, 2010).

Entonces, si se suponen productos homogéneos
y competencia perfecta (por lo que sus precios
de mercado son iguales), en un plano isotrépico
sin barreras al movimiento y en el que los costos
de transporte son exactamente proporcionales a
la distancia, para el consumidor resulta mads
ventajoso adquirir el bien X en la unidad
comercial mas cercana a su lugar de origen.
Atendiendo a esto, una firma ubicara su planta
en un lugar que le garantice el umbral de
demanda, y para ampliar su alcance fisico,
tendera a hacerlo en lugares centrales que
favorecen la accesibilidad y un mayor
cubrimiento de poblacion, dado que al enfrentar
economias de escala no resulta racional
desarrollar un amplio nimero de plantas que le
permitan atender una mayor poblacion.

Como ha sido claramente desarrollado por la
economia industrial, las economias de escala se
presentan cuando los costos medios descienden
a medida que la produccién de una empresa
crece. Dado que se supone el caso de una firma
que opera en un mercado competitivo y
disponen de una tecnologia que le permite la
explotacion de economias de escala, las plantas
de comercializacion no se distribuyen de manera
homogénea en el plano isotrépico, sino que
tienden a ubicarse en un lugar central del mismo
(Venables et al.,1999). Esta situacién se ve
reflejada en la figura 1, donde se considera la
presencia de economias de escala sin limites.

El comportamiento descrito en la figura 1
muestra que los costos medios de produccion
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(¢je vertical) disminuyen a medida que aumenta
la escala de produccion (eje horizontal), lo cual
fuerza una caida en el costo total por unidad de
produccion. Pero los costos de transporte, que
aumentan con la distancia (eje horizontal),
generan una fuerza opuesta que termina
imponiéndose a partir del punto ‘1", por lo que
desde el mismo se genera un aumento de los
costos unitarios totales de produccion (curva T).
El nivel final de produccién resultara entonces
de la armonia entre los costos de transporte y las
economias de escala, siendo posible un nivel de
produccion “1” si y solo si la demanda es
suficiente para que la empresa pueda reducir sus
costos unitarios en relacién con sus

competidores (Polése, 1998).

Figura 1. Costo de transporte y economias
de escala (Polése, 1998)

oy T= Costo total por
unidad unidad

Costo de transporte
por unidad

COSTOS

Costo medio de
produccion |Con
economias de escala
shn limite)

CANTIDAD

Fuente: Polése, 1998

La accién paralela de los costos de transporte y
las economias de escala genera dos resultados
posibles: de un lado, puede motivar la decision
de concentrar la produccion en un punto central;
siempre que los rendimientos de escala sean
importantes y los costos de transporte bajos,
tendra lugar una fuerte concentracion de la
producciéon. De otro lado, no se daria esa
concentraciéon de la produccién en un unico
lugar cuando los costos de transporte son tan
elevados que superan ampliamente las

economias de escala (Polése, 1998; Camagni,
2005; Gaviria, 2010).
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Esa concentracién de la produccion favorece, a
su vez, el surgimiento de economias de
aglomeracién vy, en esa medida, atrac nueva
inversion productiva e impulsa el desarrollo
regional (Aznar y Vinas, 2005). Siguiendo a
Camagni (2005), si se define el término
economias de aglomeracion como aquellas
ventajas que se derivan de una estructura espacial
concentrada, se pueden clasificar tales
economias en:

* Internasalaempresa: Economias de escalade
tipo productivo, distributivo y financiero, que
tavorecen la conformaciéon de un menor
numero de empresas de mayor tamafio, que
atienden areas de mercado no superpuestas
porlas unidades productivas individuales.

e Externas ala empresa e internas ala industria:
Economias de localizacion por
concentraciéon de empresas de una misma
industria, que se derivan de la posibilidad de
compartir:

- Conformacién de un mercado de mano de
obra especializado

- Servicios y suministros especializados

- Difusién de conocimiento (6smosis
tecnologica)

* Externas a la industria: Economias de
urbanizacion que se derivan de la posibilidad
de compartir:

Buenainfraestructura

Mercados conjuntos de trabajo cualificado

- Servicios institucionales.

De manera complementaria, el principio
gravitacional (derivado de la teorfa fisica de la
gravedad de Newton) sugiere reconsiderar la idea
defendida originalmente porla TLC segun la cual
los consumidores acuden de manera sistematica a
los establecimientos comerciales mas cercanos
(Gaviria, 2010). Para esa perspectiva, los flujos de
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compradores que se presentan entre dos
localidades tienen una relacion positiva con el
tamafio de la poblaciéon de cada localidad y
negativa con el cuadrado de las distancias entre
ellas. Ess decir, la intensidad de la interaccién que
se da entre dos localidades “i” y 57 () se puede
calcular como cociente entre el producto de los
tamafios poblacionales (P) y el cuadrado de las
distancias (d) entre las dos localidades (Garrocho,
2003) (ecuacion 1):

AL o

Chasco y Garcia (2000) describen el
planteamiento gravitacional como un modelo
determinista basado en la dinamica de
compensacion de dos variables; una de masa o
atraccion, poblacién de las localidades que
atraen comercialmente; y otra de friccion o
frenado, la distancia que separa cada punto de
atraccion.

Relacionado con el planteamiento anterior, la
que se conoce como Teorfa de la interaccion
espacial (TIE) argumenta que el
comportamiento de los consumidores responde
a dos fuerzas opuestas, los costos de transporte,
que inhiben los flujos entre localidades, y la
atractividad de las unidades comerciales, que los
animan. As{ entonces, los consumidores valoran
la utilidad que genera la atractividad del lugar
(imagen, precios, calidad de la atencién, variedad
de productos y/o servicios, entre otros) frente a
la desutilidad generada por los costes de
transporte que debe cubrir para llegar hasta el
establecimiento, y en funcién de ello definen la
unidad comercial para hacer sus compras.

La TIE muestra que en la mayoria de casos el
efecto negativo delos costes de transporte puede
ser suplido por los atractivos que posea una

3 Lamuestra considerd 218 establecimientos comerciales insctritos en FENALCO.
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localidad o wunidad comercial. Para su
formalizacién, sefiala que la utilidad de un
consumidor por acudir desde un lugar “” a un
establecimiento o localidad “)” (U,) es igual al
producto de los costos de transporte que
ocasionan el desplazamiento (C’bii) ylamedidade
atractividad que el lugar ofrece (W"), donde zy &
son parametros que reflejan la sensibilidad del

consumidor (ecuacion 2).
Uij = V'Gaci;b (2)

Si se adiciona el numero de consumidores
potenciales situados en el lugar de origen (Pi) se
obtiene un indicador de flujo de consumidores
del lugar de origen al establecimiento comercial
(F,) (ecuacion 3):

Fyj = PWAC;" 3)

Desde esa ultima perspectiva, ademas de la
centralidad, la accesibilidad y las economias de
aglomeracion, la poblacion y la atractividad que
ofrece un territorio adquieren una especial
importancia como factores determinantes de los
procesos de localizaciéon de las actividades
comerciales.

Antecedentes de investigacion

A nivellocal solo se cuenta con un estudio previo
(Rios, Rivera y Villegas, 2010) que aborda la
pregunta sobre los procesos localizacién
comercial, el cual no incluy6 en la muestra
analizada a las grandes superficies ubicadas en la
conurbaciéon Pereira Dosquebradas. En su
trabajo, los autores aplicaron una encuesta a
empresarios comerciales, en la que se les
consultaba sobre los criterios que orientaron su
localizacion en el territorio, encontrando como
variables relevantes la centralidad y la distancia,
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que permiten una mayor cercania con las
diversas regiones, generan posibilidades de
ampliar el mercado y facilitan los tiempos de
entrega proveedor—empresa-cliente; los costos
de la tierra; la facilidad de movilizacion de los
trabajadores y los incentivos fiscales, siendo
estos ultimos menos representativos ya que no
los perciben como un factor diferenciador en su
estructura de costos.

Charterina y Zorrilla (2008) analizaron para
Donostia-San Sebastian (Espafia) como influye
la posicion urbanistica de una zona comercial, en
términos de accesibilidad, centralidad y modo de
desplazamiento del consumidor, sobre la
decision de un agente consumidor al momento
de elegir un determinado lugar para realizar sus
compras, mediante el uso de funciones de
regresion logistica. En su estudio utilizaron una
muestra de 37.818 actos de compra revisados a
través de una encuesta aplicada a 6.573 personas
residentes de Donostia. En los resultados se
evidencia como factores determinantes la
centralidad y continuidad comercial y la facilidad
para el desplazamiento peatonal; mientras que el
indice de atraccién gravitacional resulta
importante para los actos de compra de
alimentacién seca, productos para el hogar,
equipamiento comercial y otros equipamientos.

En su investigacién aplicada en las provincias
espanolas, Serrano (s.f.) abordo el estudio de las
principales cadenas comerciales que
predominan en el sector, haciendo especial
referencia a las estrategias de localizacion de los
hipermercados. Para ello empled variables como
la densidad poblacional, la centralidad urbana,
los niveles de renta de los habitantes y las
decisiones politicas. Los resultados mostraron
que los hipermercados se sitian en lugares con
mayor densidad poblacional (areas
metropolitanas y municipios poblados),
preferiblemente en las zonas mas centrales; las
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decisiones politicas pueden promover u
obstaculizar los procesos de instalacion de estos
establecimientos comerciales; y que los ingresos
de los habitantes no son determinantes en la
estrategia de localizacion adoptada por estos
establecimientos.

Fernandez (1992) analiz6 los factores de
localizacion del comercio en la zona de
Valladolid mediante la consideracion de
variables como la poblacion, la accesibilidad, el
ingreso per capita de los habitantes, la
centralidad urbana y la especializacion del uso
del suelo. El autor encontrd que la mayoria de los
establecimientos comerciales especializados se
ubican en el centro tradicional de la ciudad,
desde donde logran captar la demanda gracias a
las adecuadas condiciones de accesibilidad,
concluyendo que ella constituye el principal
determinante de la localizacion comercial en el
territorio estudiado.

Herrera y Rubilar (2005) estudiaron los procesos
de localizacion espacial en la ciudad de Santiago
de Chile utilizando modelos matematicos y
herramientas de representaciéon grafica,
amparados en autores clasicos como Von
Thiinen y Christaller y los matematicos Fermaty
Torricelli. La metodologia comprendid
basicamente una fuerte recopilacion de datos de
distintas variables de poblacion, como densidad,
nivel y distribucién del ingreso, flujos
vehiculares, oferta y servicios de transporte y uso
del suelo. Con ello se recopilé evidencia que
muestra que la localizacion de los centros
comerciales se hace en funcién del mercado
objetivo al cual se quiere llegar, para lo cual no
pesan los aspectos de infraestructura pues,
dependiendo de la escala espacial a la que se
quiere apostar, las inversiones son tan elevadas
que las necesidades de infraestructura son
evaluadas dentro de las inversiones a considerat.
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Segun la literatura anterior, la centralidad destaca
como factor fundamental en los procesos de
localizacién comercial; asimismo, los costos de
transporte, la densidad poblacional, la
atractividad del lugar, la accesibilidad, la renta
per capita y las decisiones de politica publica son
variables claves para los empresarios ala hora de
afrontar la decision de localizar sus instalaciones
comerciales.

Factores de localizacion de las grandes
superficies en la conurbacion Pereira
Dosquebradas

Se definieron como grandes supetficies aquellos
establecimientos con un area destinada para la
actividad comercial de minimo 2500 m’, con
atributos de atractividad a partir de ofertas
comerciales multiples como los servicios de
supermercado, venta de electrodomésticos, ropa
y articulos de ferreteria en general, entre otros;
que prestan servicios adicionales como los
financieros, restaurante, parqueaderos vy
guarderfas; y pueden estar conformados como
una sola unidad comercial o unidades
comerciales multiples.

Bajo ese concepto, se conformé una poblacion
de 12 grandes superficies instaladas en
conurbacién Pereira—Dosquebradas en el
periodo 1994-2010 y se aplicé una encuestaa 10
de ellas,’ para obtener evidencias sobre los
factores que incidieron en la decision de
localizacién espacial de sus plantas de
distribucion.’ Una sintesis de los resultados de la
encuesta esta contenida enlatabla 1.

El 90% de las empresas encuestadas reconoce
haber encontrado grandes ventajas de
localizacién en la conurbacion, en tanto este
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territorio estd situado geograficamente en el
centro del Eje Cafetero y con un alto nivel de
accesibilidad, lo cual se traduce en un gran
potencial comercial por ser un paso obligado de
poblaciones circundantes. Frente a esto ultimo,
la totalidad de las grandes superficies
comerciales encuestadas considera que la
conurbacién es un territorio accesible para los
habitantes del Eje Cafetero, gracias a las vias
municipales e intermunicipales con que cuenta,
la infraestructura vial y la cercanfa de las
ciudades.

Relacionado con lo anterior, siete de las grandes
superficies encuestadas consideran importante
para su negocio la ubicacion geografica de la
conurbacién en el centro del triangulo de oro de
Colombia, lo que convierte al territorio en un
corredor obligatorio para proveedores y le
genera una cercania a las areas de influencia en el
ambito nacional, especialmente a las tres
ciudades de las que provienen en su mayoria los
insumos para la actividad, propiciando un
ahorro en distancia y costos de transporte.

A partir de esas condiciones de centralidad y
accesibilidad, las grandes superficies encuentran
un potencial de mercado en el tamafio de la
poblacién de la conurbacion y la ciudad region
Eje Cafetero, lo cual fue destacado como un
factor primordial en la decisién de localizacion
por el 90% de las empresas encuestadas. A ello
se suma la importancia atribuida a la cercanfa de
las ciudades que integran la ciudad region.

En clara coherencia con lo anterior, el 90% de las
plataformas comerciales encuestadas encuentra
en los flujos poblacionales que tienen lugar entre
los municipios del Eje Cafetero y Cartago una
clara ventaja para su actividad comercial, lo cual

4 De acuerdo con la definicién de partida, estas fueron las superficies que hicieron parte de la poblacion y contestaron la encuesta: Alkosto, Homecenter,
Almacenes La 14, Centro Comercial Arboleda, Almacenes Exito, Carrefour, Centro Comercial Uniplex, Makro, Mercamas, Cadena de Supermercados

Superinter.

5  La encuesta se estructurd en cinco puntos principales: informacion general de la empresa, aspectos de conformacion, centralidad y accesibilidad, economias
externas y de aglomeracion, poblacién y condiciones de atractividad. Una estructura de la encuesta aplicada se puede encontrar en Salcedo y Echeverry (2011).

No. 90

107



Procesos de localizacion de las grandes superficies comerciales
en la conurbacién Pereira — Dosquebradas

atrae a estas empresas a instalarse en la
conurbacién Pereira-Dosquebradas (Salcedo y
Echeverry, 2011).

La tradiciéon y el desarrollo comercial de la
conurbacién se destacé igualmente como un
factor de atraccion para el 80% de las grandes
superficies encuestadas y localizadas en el
territorio; tradicion a partir de la cual se generan
economias de aglomeracion que se fortalecen
con la amplia disponibilidad de mano de obra
calificada, acorde a las exigencias de la actividad,
hecho que facilit6 el proceso de localizacion de
porlomenos el 80% de estas superficies.
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Si bien no es clara la incidencia de los estimulos
tributarios en los procesos de localizacion de las
grandes superficies en la conurbacion, el 60%
de las empresas encuestadas respondi6 que, para
dicho proceso de localizacion, los municipios
brindaron una serie de ventajas competitivas,
como la facilidad en los procesos de
conformaciéon como empresa a nivel local y el
apoyo por parte de los entes gubernamentales.
Asimismo, los programas de renovaciéon y
desarrollo urbano han contribuido a la
disponibilidad de suelo para la expansion
comercial en Pereiray Dosquebradas.

Tabla 1. Incidencia de factores en la decision de localizacién de la empresa (Salcedo y Echeverry,

Poco
Importa

Ninguna

CALIFICACION .
Importancia

nte

Mediana
Importancia

Muy

Importante Tmportante

FACTOR Cantidad | % | Cantidad

%

X
X

Cantidad Cantidad Cantidad | %

Accesibilidad de la
conurbacion
Pereira/
Dosquebradas
Ubicacién de la
conurbacion en la
ciudad region Eje
Cafetero
Poblacién de la
conurbacion
Poblacién de la
Ciudad Region
Ubicacion de la
conurbacion en
Triangulo de oro de
Colombia
Cercania de las
ciudades que
integran la Ciudad
Region
Desarrollo
comercial de la
conurbacion
Confluencia de
servicios en la
conurbacién
Estimulos
tributarios ofrecidos
por los municipios
de la conurbacion
Disponibilidad del
suelo
Disponibilidad de la
mano de obra
Nivel de ingreso
promedio de la
poblacién de la
conurbacion
Nivel de ingreso
promedio de la
poblacién de la
ciudad region

20

20

10

10

30

10

10

10

10 100

90

10 90

10 20 70

70

20 10 70

10 10 70

10 60

10 40

20 20 60

20 40 40

40 20 30

40 30 20

Fuente: Salcedo y Echeverry (2011).
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Finalmente, y como se observa en la tabla 1, el
nivel de ingreso promedio de la poblaciéon de la
conurbacién y la ciudad regién no resulto ser un
factor importante en la decision de localizacion
en el territorio estudiado.

Entonces, segtin los resultados de la encuesta, los
procesos de localizacion de las grandes superficies
en la conurbaciéon Pereira-Dosquebradas han
estado influidos por variables relacionadas con la
centralidad, accesibilidad y atractividad del
territorio; la densidad poblacional de la
conurbacion y la ciudad region; asi como algunas
decisiones de politica publica en el ambito local.

La economia urbana ha desarrollado diversidad
de indicadores para medir la centralidad que
puede ejercer un determinado territorio frente a
otros cercanos, al tiempo que la interaccion entre
ellos, tales como el indice de interaccion espacial,
la centralidad geografica y el potencial de mercado
(Krafta, 2008; Polése, 1998; Verduzco, 1988;
Hansen, 1959); los mismos que fueron utilizados
para revisar esa condicion en la conurbacion
Pereira-Dosquebradas.

El indice de interacciéon espacial se fundamenta
en el principio de la gravitacion universal de
Newton y plantea que la magnitud de los flujos
de consumidores entre localidades se relaciona
directamente con el producto de sus poblaciones
e inversamente con el cuadrado de la distancia
que las separa (ver ecuacion 1), senalando que las
localidades mas grandes y cercanas tienden a
atraer un numero mayor de consumidores

(Garrocho, 2003).

De esa manera, los calculos del indice de
interaccion para la ciudad region Eje Cafetero se
realizaron tomando de manera conjunta a la
conurbaciéon Pereira-Dosquebradas. Los
resultados del ejercicio se pueden observar en la
Tabla 2, en los que se destaca el alto nivel de
interaccion de la conurbaciéon con las demas
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ciudades de la ciudad region y se denota un flujo
de consumidores potenciales que favorece el
desarrollo comercial de las grandes superficies
instaladas en ella.

Lo anterior resulta coherente, dado que la
conurbacién cuenta con el mayor nivel de
poblaciéon y ofrece unas condiciones de
centralidad y accesibilidad que reduce las
distancias y los costos de desplazamiento de los
consumidores de la Ciudad region Eje Cafetero.
Para revisar esa condicion de centralidad, Kaftra
(2008) propone recurrir al principio de posicion
relativa, el cual considera que una célula “&” es
central para un par de células ‘%7 si ella esta
interpuesta en su camino minimo. La figura 2
contiene las vias primarias, secundarias y terciarias
de gran parte del Eje Cafetero y Norte del Valle;
en la misma, se constata esa caracteristica de célula
central de la conurbacién, dado que se encuentra
situada en el trayecto de las principales vias
interdepartamentales de la ciudad region.

Tabla 2: Interacciéon espacial entre la
conurbacién Pereira - Dosquebradas,
Armenia, Manizalesy Cartago

Indice Valor Indice Valor

| conurbacion - Armenia |106,7238 |l Manizales - Armenia| 14,7826

| conurbacion - Manizales| 82,7045 || Manizales - Cartago | 6,4177
I conurbacien - Cartago | 62,5061 6,6938
Fuente: DANE, elaboracion propia.

I Armenia - Cartago

Figura 2. Risaralda: Infraestructura vial por
categorias (Gobernacion de Risaralda)
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De manera complementaria, el estudio de Carder,
Fonade, Alma Mater (2002) destaco la influencia
que ejerce Pereira sobre la poblacién situada
dentro de 3 niveles distintos de radios (bajo
35Km, medio 55Km y alto 65Km), a partir de lo
cual elaboro el mapa de la figura 3, con base en el
alcance espacial de las funciones ejercidas por esa
localidad. El mapa muestra las principales areas de
influencia de la capital risaraldense, que incluye 39
municipios de los departamentos de Risaralda,
Caldas, Quindio y Norte del Valle, entre ellos
Chinchina, Armenia, Manizales, Cartago; se
evidencia una connotacioén de lugar central de la
conurbacién en la Ciudad region Eje Cafetero y
aporta nuevas evidencias graficas de sus
condiciones de centralidad, fortalecida por la
accesibilidad que ofrecen sus conexiones viales.

Figura 3. Areas de influencia, centros
urbanos importantes (Carder, Fonade, Alma
Mater, 2002, en Universidad Externado,
2010)

Arvas de Influsncla,
Centros Urbanos

Importantes
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@ Capan Deparamentc
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Una forma alternativa de medir la interaccion
entre localidades es el seguimiento a los
volumenes de Transito Promedio Diario Semanal
(TPD), que constituyen un conteo manual de la
cantidad y clase de vehiculos que transitan por
distintos sectores de una carretera y constituyen
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un indicador de los rangos de influencia o
interrelacién centro-periferia y entre redes de
ciudades, alrededor de ejes de integracion. Este
indicador fue calculado de manera reciente por la
Universidad Externado (2010), para los afios
2003 y 2008, tomando distintos radios de
influencia de las ciudades del Eje Cafetero.

El estudio (Universidad Externado, 2010) sefiala
que, a escala nacional, la evolucion del TPD
muestra una tendencia progresiva hacia la
intensificacioén de los flujos e interrelaciones entre
las constelaciones de ciudades localizadas
alrededor de los centros urbanos mayores e
intermedios y sobre los corredores de articulacion
entre ellos. De igual manera, observa que el
aumento de los TPD son sefial de consolidacion
del flujo de bienes y servicios y de pasajeros, que
crece en proporciones importantes en los
corredores estratégicos para Pereira; como es el
caso del corredor Medellin - Manizales - Pereira -
Armenia - Cali, que conecta dos de los principales
conglomerados metropolitanos (Medellin y Cali)
y la principal red de ciudades medias del pais,
proyectando la estructuracion, a futuro, de una
megal6polis en la cual Pereira tiene una posicion
geoestratégica destacada como centro nodal
intermedio.

Finalmente, el indice de potencial de mercado,
desarrollado inicialmente por Harris (1954) a
partir de la teorfa de la gravitacion newtoniana y
basado en la idea de que el desarrollo de las
regiones depende del acceso a los mercados, estd
relacionado de manera directa con la capacidad
adquisitiva de las poblaciones de influencia e
inversa con la distancia entre ellas (Posada y
Vélez, 2008). En una perspectiva amplia el
potencial de mercado proporciona ala economia
urbana una forma de analizar la estructura
espacial de una unidad territorial ya sea a escala
provincial, regional nacional o incluso a nivel

mundial (Faifia, Lopez y Varela, 2007).
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El indice de potencial de mercado de un
determinado emplazamiento P (Pereira) se
define como la suma ponderada del poder
adquisitivo de los demas emplazamientos A
(Armenia), M (Manizales) y C (Cartago), donde
los coeficientes de ponderacién son una funcion
decreciente de la distancia (D) entre los
emplazamientos, como lo expresa la ecuacion 4
(Fujita, Krugman & Venables, 1999; Albert,
Mateuy Orts, s.f.):

= ! M+ 1
Dpp_4

A+ 1
Dpp_¢

Dpp_m

P C

C)

A partir de esa propuesta, se calcul6 el indice de
potencial de mercado para las principales
ciudades del Eje Cafetero y Cartago entre los
afios 2006 a 2010, utilizando los depositos
bancarios per capita como proxy de poder
adquisitivo de la poblaciéon, dada la
imposibilidad de contar con informacién sobre
ingresos a nivel municipal, segun datos
suministrados por la superintendencia financiera
y de valores de Colombia. Los resultados del
calculo se presentan en la Tabla 3, en la cual se
observa que para todo el periodo la ciudad de
Pereira presenta el mayor indice de potencial de
mercado frente a sus similares de la ciudad
region Eje Cafetero.

Tabla 3. Indice de potencial de mercado,
ciudad region Eje Cafetero (2006-2010)
(DANE y Superintendencia Financiera y de
Valores)

MUNICIPIO ( 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
PEREIRA 412 493 557 533 563
ARMENIA 301 353 374 382 419
MANIZALES 236 263 273 296 318
CARTAGO 350 | 416 428 443 492

Fuente: DANE y Superintendencia Financiera y de Valores. Elaboracién propia
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Los resultados contenidos en la Tabla 3
evidencian que el mercado de Pereira como
parte de la conurbacion es, a la vez, el de mayor
tamano y el que ofrece las mejores condiciones
de accesibilidad, por lo menos en términos de la
distancia media, entre los municipios del Eje
Cafetero y Cartago; reforzando lo observado a
partir de las medidas de interaccion espacial y el
mapa vial de Risaralda, segin lo cual se destaco la
favorabilidad que representa para las grandes
superficies comerciales estar ubicadas en un
lugar caracterizado por la centralidad vy
tacilidades de acceso para los pobladores de la
ciudad region.

En su estudio reciente, la Universidad
Externado de Colombia (2010) estima para
varias ciudades su posible influencia comercial a
partir de la poblacién de los municipios ubicados
dentro de un radio de hasta 200 km (Tabla 4) y
acorde con la dinamica observada por el indice
de TPD. En un radio de 50 kms, la ciudad de
Pereira presenta influencia sobre una poblacion
cercana a 2'231.000, nivel de influencia
semejante al que ejerce Barranquilla; para un
radio de 120 kms el volumen de poblacion
influenciada es de 4'770.000, nivel proximo al
presentado por Medellin y Cali; y en un radio de
200 kms los calculos senalan que la ciudad de
Pereira alcanza un volumen de mercado
potencial superior al de todas las capitales para
las que se hizo la estimacion.

Tabla 4. Poblacién influenciada segun radio,
2010. Cifras en miles (DANE, calculos de la
U. Externado, 2010)

Ciudad — |"5'm’ | %2235 S cm |7 P29 T30 1em | P25 200 Kam | P2
Pereira 2231 | 4.9 | 3371 | 7.5 | 4770 |10.5| 23147 |50.1
Bogota 9041 | 19.9 | 10112 | 22.2| 11331 |24.9| 15881 |34.9
Medellin 4313 | 95 | 4838 | 1.6 | 5551 |12.2| 9492 |20.9
Cali 3437 | 7.6 | 4267 | 9.4 | 5125 |11.3| 9472 |20.8
Barranquilla | 2237 | 4.9 | 3220 | 7.1 | 4521 | 9.9 | 6378 |14.0
Bucaramanga| 1271 | 2.8 | 1691 | 3.7 | 3054 | 6.7 | 5201 |11.4

Fuente: DANE. Proyecciones poblacion 2010. Calculos de U. Externado (2010).
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CONCLUSIONES

Este trabajo fue enfocado tedricamente desde tres
lineas conceptuales de localizaciéon que
explicarfan las particularidades que mueven los
procesos de localizacién comercial en la
conurbacién. Segun los postulados de Christaller
y su Teorfa de Lugar Central, ante la presencia de
costos de traslado, los consumidores tienden a
acudir a la localidad comercial mas cercana a su
lugar de origen, por lo que las firmas comerciales
que cuentan con tecnologias que permiten
beneficiarse de economias de escala se instalaran
en lugares centrales; de manera complementaria,
el enfoque gravitacional argumenta que el tamafio
poblacional es clave en la decision de un
empresario para ubicar su establecimiento
comercial en un territorio especifico, dado que las
localidades mas grandes y pobladas ofrecen un
atractivo que estimula la movilidad y atraccion de
potenciales consumidores; asimismo, la Teorfa de
Interaccién Espacial plantea que la atractividad
ofrecida por las localidades comerciales puede
contrarrestar el efecto expulsivo que generan los
costos de transporte propios de los
desplazamiento a mayores distancias.

En conclusion, desde el punto de vista teorico, en
la explicacion de los procesos de localizacion de
las grandes superficies comerciales en la
conurbacion Pereira-Dosquebradas concurren
factores relacionados con la condicion de
centralidad de dicha conutrbacién, lo cual favorece
el acceso de la poblacion del Eje Cafetero y se
complementa con la atractividad que ella ha
venido desarrollando a partir de su expansion
comercial y de servicios.

A partir de los resultados de la encuesta aplicada a
las grandes superficies instaladas en la
conurbacion, se encontr6 evidencia de que esos
procesos de localizacion han estado influidos por
variables relacionadas con la centralidad,
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accesibilidad y atractividad del territorio; la
densidad poblacional de la conurbacién y la
ciudad region Eje Cafetero; asi como algunas
decisiones de politica publica en el ambito local.

En un ejercicio de medicion de las condiciones de
centralidad de la conurbacién Pereira-
Dosquebradas, a través de indicadores como el
geografico, en el que se muestra a la conurbacion
ubicada en el centro del Eje Cafetero y Cartago; el
indice de interaccion espacial, que evidencié un nivel
de interaccion para la Conurbacion muy superior al
presentado por Armenia, Manizales, y Cartago; y el
potencial de mercado, que permiti6 identificar a la
Conurbacion como un territorio con mayor
potencial de mercado y condiciones de acceso para
la poblacién aledafia, se constataron en ella
caractetisticas de un territorio central para el Eje
Cafetero, en el que la infraestructura vial existente
contribuye al favorecimiento de dicho acceso.

Dadas las condiciones que se evidencian en el
estudio, resultan claras algunas tendencias en la
conformacion de la estructura de la actividad
economica de la conurbacién Pereira-
Dosquebradas, donde seguira observandose una
expansion de actividades comerciales, y con ello,
la continuidad de la dinamica de tercerizacion
productiva; y dentro de estas, el predominio de
grandes superficies con amplia participacion de
capital externo, nacional y extranjero.

Por sus condiciones, la conurbacién oftrece
ventajas especiales para el desarrollo de las
actividades comerciales, entre las que se cuenta la
modalidad de grandes superficies. Frente a ello
resulta fundamental que las autoridades locales
realicen un analisis costo-beneficio de las
exenciones tributarias que se estan ofreciendo a
este tipo de firmas comerciales, considerando
incluir dentro de los compromisos adquiridos
acciones orientadas a fortalecer los
encadenamientos productivos con sectores de la
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economfia local y regional, como el agricola y el
industrial.

De esa forma se avanzara en un proceso de
tercerizacion mas pertinente para el desarrollo
regional, en tanto que a través de esos
encadenamientos las grandes superficies
comerciales potenciaran en mayor medida el
crecimiento de los demas sectores de la economia.
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