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RESUMEN:

Para comprender con claridad la diferencia entre las nociones de docente, profesor y maestro es
necesario iniciar con la pregunta sobre el ideal de universidad que se desea: ¢Qué tipo de universidad
queremos, y por consiguiente, qué tipo de docentes y de estudiantes?

En primer lugar se establece la visiéon del docente universitario como profesor, la cual deviene de
profesar como un compromiso y responsabilidad ante todo con la verdad, su busqueda depende
ante todo de la comunidad académica que lo acompana y estimula en su compromiso. Se plantea
la reflexion critica sobre la tendencia al privilegiar la transmisién de conocimientos disciplinares,
como punto de partida para comprender la misiéon del docente como maestro, sobre todo en las
universidades que se han denominado de tercera generacion, el maestro debe buscar incansablemente
la verdad, con el objetivo de hacer de cada estudiante una persona completa y solidaria, su labor
se centra en la formacion en ayudar al estudiante a dar forma a su proyecto de vida. El maestro no
opera solo con conocimiento sino con sabidurfa es por ello que depende de su trayectoria de vida
que le permite cumplir el proverbio “El maestro nada exige al discipulo que no se haya exigido antes
a s{ mismo”

PALABRAS CLAVES:
Universidad, docente, profesor, maestro

ABSTRACT:

To understand clearly the difference between the idea of teacher, professor and master is necessary
to start with the question about the ideal of university that you wish: What kind of university do we
want, and by that, what kinds of students and teachers?

In first place sets the vision of university teacher as a professor, which comes from believe in a
compromise and responsibility first of all with the truth, its search depends over all of academic
community that accompanies and stimulates in his compromise. Critical reflection arises over the
trend to privilege the transmission of disciplinary knowledge, as starting point to understand the
mission of the teacher as master, especially in universities that have named of third generation. The
master has to search untiringly the truth, as the target to do of each student a complete and solidary
person, his job focuses in training, helping the student to give shape his life project. The master
doesn’t work only with knowledge but with wisdom. It is because of that he depends of his life path
that allows him to achieve the proverb “Nothing requires the master to the disciple that haven’t he
required to himself”.
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La calidad de una Universidad, segun los
criterios del Consejo Nacional de Acreditacion
(CNA), se mide fundamentalmente por la
integracion de los 10 factores que todos
nosotros conocemos. Pero en realidad, el eje
fundamental de la calidad de una universidad,
su columna vertebral, la constituye su cuerpo
docente e investigativo. No son los edificios, ni
los laboratorios, ni los recursos académicos y
econémicos (todos ellos de gran importancia
como instrumentos), sino los docentes, quienes,
como profesores y maestros, determinan la alta
calidad de una institucién universitaria. A estas
dos caracteristicas del docente universitatio
-como profesor y maestro-, dedicaré las
reflexiones de la presente intervenciéon teniendo
como telon de fondo la ““dea” de universidad;
porque de la idea que se tenga de universidad,
dependera el perfil del profesor y del maestro

universitario.
I LA IDEA DE UNIVERSIDAD

Dos son las ideas principales de universidad
que quisiera considerar. En primer lugar la idea
de universidades humanisticas, cuya finalidad
principal es la znvestigacion y la educacion; esta
universidades son denominadas hoy también
universidades de “segunda generaciéon”, para
distinguirlas de las de “primera generaciéon” o
universidades medievales, cuya preocupacion
primordial era la de alcanzar la idea de
totalidad y del orden jerdrguico de todas las cosas.

En: Revista Académica e Institucional Paginas de la UCP, N° 97: p. 5-18

En segundo lugar, deseo considerar la idea
de universidades denominadas de tercera

generacion”, centradas en la  ecomomia del
conocimiento y en la innovacién. Hay autores, como
el premio nobel de fisica (1973) el noruego
Ivar Giaever, segun los cuales la ciencia llegd a
su fin. Ya no hay mas qué descubrir; toda la
ciencia se reduce a 10 foérmulas matematicas.
Ya no hay mas por descubrir, sélo por innovar,

porinventar.

1.  La idea de universidad basada en la investigacion
'y en la edncacion

Karl Jaspers, uno de los filésofos alemanes
mas reconocidos del siglo pasado (1883-1969)
dedico su interés a pensar en la universidad de
su tiempo y del futuro. En 1923 y 1946 hizo
dos breves publicaciones sobre el tema, y al
terminar la segunda guerra mundial, cuando los
aliados ingresaron en Alemania le ofrecieron
la. Rectorfa de la Universidad de Betlin,
cargo que declind por motivos personales: su
esposa era judia y este hecho -tan sensible en
el momento- podria representarle no pocas
dificultades politicas en el ejercicio de su mision.
Posteriormente, en 1960, ante la proxima
reforma universitaria en Alemania retomo
sus reflexiones sobre la universidad y junto
con Kurt Rossmann (cientifico e investigador
en ciencias radiolégicas) publicé un volumen
titulado “La Idea de Univelrsidad — Delineada
para la situacion presente.”

1 Karl Jaspers und Kurt Rossmann, “Die Idee der Universitiit — Fiir die genewdrtige Situation entworfen”, Springer Verlag, Berlin — Gottingen — Heidelberg,

1961. Las citas son traduccion propia.
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Para Jaspers la “idea” no es un ‘“concepto”
racional, fijo y estatico, sino una imagen ideal,
inspiradora y dinamica, que brota del “espiritu”,
fuente y origen de la cultura. La universidad
es delineada asi como una comunidad de
profesores y estudiantes comprometidos en
la busqueda incondicional de la verdad. Es el
lugar, en donde ha de desarrollarse de la manera
mas lacida y clarividente la conciencia de la
época en que se vive. “Alli deben confluir como
maestros y estudiantes personas que tienen por
«profesiony» la busqueda irrestricta de la verdad
en cuanto tal, es decir, de la verdad por si misma.
Segun ¢€l, “Una Aspiracion del ser humano, en
cuanto humano, es que en algun lugar s¢ dé la
investigacion incondicional de la verdad.”

La Universidad es una escuela, pero una escuela
especial. En ella no solo deben dictarse clases:
es una instituciéon en la que, a través de la
ensefanza de sus profesores, los estudiantes
deben ser conducidos a participar en la actitud
investigativa de sus profesores, y llegar asi a
adquirir una forma de pensar cientifico que determine
su vida. Segun esta idea, Los profesores tienen
por “profesion” transmitir la verdad a través
de la ciencia; y deben tener la libertad de buscar
y enseflar la verdad, independientemente de
deseos y orientaciones que provengan de fuera
o de dentro y que pretendan imponer limites a
btsqueda de la verdad. Fsta es su “profesion”:
buscar y ensefar la verdad, y deben ejercerla. A
su vez, los estudiantes universitarios durante el
tiempo de sus estudios tienen por “profesion”
seguir criticamente la investigacion y el espiritu
investigativo de sus profesores.

No obstante su fuerte conviccion acerca de esta
idea de Universidad, Jaspers es consciente de

Ib. p.1
Cft. ib. pp. 2-3
Cfr. ib.
Cft. Ib. pp. 3-6
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los cuestionamientos que se le hacifan en su
tiempo, y que seguramente podemos hacerle
también en el dia de hoy: ¢No se trata de una
pura ficcion? Si la fuente y la finalidad de la
universidad ha de ser la verdad:

¢Qué es la verdad? Y si la realizacion de la
busqueda de la verdad ha de ser promovida,
garantizaday realizada por el Estado, ¢acaso junto
con ella no tiene el Estado otras finalidades?

Para responder a estos interrogantes, con una
mirada realista de presente y de futuro, Jaspers
sefialaba entonces algunos de los aspectos que
caracterizaban la situacién en que sc hallaba
inmersa la universidad del momento . Algunos
de ellos son muy semejantes a los nuestros:

1. La economia, la sociedad y el Estado
tienen necesidad de fuerzas formadas
académicamente. Casi todas las actividades
exigen un saber garantizado por la academia,
y un saber-hacer que no es unicamente
manual y practico. La masa de los ciudadanos
requiere nuevas capacitaciones 'y, por
consiguiente, nuevas asignaturas y carreras
académicas.

2. El desarrollo de las ciencias tiende cada vez
mas a la especializacién, lo que lleva a una
enorme multiplicacion de materias tanto
técnicas como investigativas.

3. La universidad, se ha convertido en un
agregado de Facultades cuya universalidad,
que nunca se realiza, se reduce a abarcar el
conjunto de dichas Escuelas.

4. T.a afluencia masiva de estudiantes hace la
labor docente mas dificil por la falta de
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espacios apropiados para la ensefanza,
por la falta de un adecuado salario para los
docentes, y la falta de medios pedagogicos

suficientes. Ademas, la masificacion de
estudiantes debilita la solidaridad de la
comunidad académica en la busqueda

incondicional de la verdad y conduce a llevar
a todos a un mismo nivel.

5. La financiacién de los estudiantes por parte
de los padres de familia se hace cada vez mas
dificil y el Estado debe proveerlos de auxilios
para los que no tiene recursos suficientes.

6. Considerada la situacién en su conjunto, no
puede negarse que se da una disminucion del
nivel personal tanto en los estudiantes como
en los docentes.

De otra parte, segin el mismo Jaspers, si se miran
las cosas desde un punto de vista sociologico,
los estudiantes en su mayoria no proceden de
una tradicion familiar espiritual y cultural. Por
lo general estan insuficientemente preparados
académicamente; su preparaciéon es muy
desigual y no tienen la fuerza para crear una
atmosfera espiritual comunitaria. Estudiantes
de esta procedencia necesitan no solamente un
continuo acompanamiento y consejeria para el
estudio, sino también una orientacién en y para
lavida.

Obviamente, en un escenario semejante, la
“idea” de universidad promovida por él tiene
muy poca o ninguna posibilidad. Pero la
pregunta que debe plantearse es, si frente a la
actual situacion mundial, es posible dar lugar al
pesimismo y a la resignacion.

Segun ¢€l, lo esencial de aquello para lo cual
vivimos, que es la libertad, esta ligado a la

6 http://www.ses.unam.mx/curso2010/pdf/M3S1-DerridaJacques.pdf
7 Ib.p.11
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forma como se ensefia, como se forma, como se
investiga y como se produce. Y casi a la manera
de una proclama afirma:

iSin verdad no hay libertad, sin libertad no hay
paz!

La verdad y la ciencia seran siempre la fuente
permanente de donde broten la universidad
y la libertad. Por consiguiente, en todos los
ambitos es necesario /levar la verdad a su mads
alta expresion. A la universidad (estudiantes y
profesores) corresponde conjuntamente con
el Estado tomar la decisién: ¢Qué tipo de
universidad queremos, y por consiguiente, qué
tipo de docentes y de estudiantes?

I EL DOCENTE UNIVERSITARIO
COMO PROFESOR

Podria pensarse que la vision anterior, un
tanto idealista aunque paraddjicamente muy
existencial, no deja de ser demasiado racional, y
poco pragmatica. Quiero por eso traer a colacion
otra fuente bastante diferente en su orientacion,
pero totalmente coincidente con relaciéon a la
idea de universidad y a la consiguiente imagen
del docente como profesor. Es la “idea” de
universidad de un autor posmoderno.

La idea de universidad sin condicion

El Filésofo Jacques Derrida, en una brillante
conferencia titulada “La  Universidad = sin
condicion”, tenida en la Universidad de
Stanford (California) en el ano de 1998, sostenia
la tesis de que la universidad moderna debia ser
sin condicién, porque “La universidad «hace
profesién» de la verdad. Declara, promete un
compromiso sin limite para con la verdad”.
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Esta afirmacién fundamental, lo lleva a hacer
un analisis de lo que significa “hacer profesion”
de algo, y a sacar las consecuencias 16gicas que de
ello se derivan, en concreto para los profesores.

“...me gustarfa -dice- vincular esta problematica
de la universidad sin condicion a un testimonio,
a un compromiso, a una promesa, a un acto
de fe, a una declaracion de fe, a una profesion
de fe. En la universidad, esta profesion de fe
articula de forma original la fe con el saber, y
especialmente, en ese lugar de presentacion de
si mismo del principio de incondicionalidad
que denominaremos las nuevas Humanidades.
(...) Habra que preguntarse entonces lo que
significa “profesar”. ¢Qué se hace cuando,
performativamente, se profesa, pero asimismo
cuando se ejerce una profesion y, especialmente,
la profesion de profesor?

“Profesar es dar una prueba comprometiendo
nuestra responsabilidad”. Asi, por ejemplo,
“Philosophiam profiteri es profesar la filosofia:
no simplemente ser filésofo, practicar o
enseflar la filosofia de forma pertinente, sino
comprometerse, mediante una promesa publica,
a consagrarse publicamente, a entregarse a la
filosofia, a dar testimonio, incluso a pelearse por
clla. Y lo que aqui cuenta es esta promesa, este
compromiso de responsabilidad.”

El caracter de incondicionalidad de la
Universidad en el compromiso por la verdad,
es algo que se transfiere necesarlamente a
quienes la conforman, y en primer lugar a sus
profesores, o proviene de ellos.

8 Ib.p21-22
9 Tb.p.33-34
10 Tb.

11 Cfr. Ib.p.44
12 Ib. p. 47-48
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“Esta universidad sin condicién no existe de
hecho, como demasiado bien sabemos. Pero,
en principio y de acuerdo con su vocacion
declarada, en virtud de su esencia profesada,
ésta deberfa seguir siendo un dltimo lugar de
resistencia que
frente a todos los poderes de apropiacion
dogmaticos e injustos.”
que se tiene, que se posee O que se alcanza; es
siempre algo que sebusca.

critica -y mas ctitica-

La verdad no es algo

La “profesion” del profesor

Si  trasladamos estas afirmaciones de la
universidad al profesor, un profesoruniversitario
es aquel que hace “profesion de universidad”;
es decir, aquel que se compromete publicamente
a consagrarse a la universidad, a entregarse a
ella, a dar testimonio incondicional de su opcion

por ella.

Y ¢Qué quiere decir “profesar”? ¢Cual es la
diferencia entre “oficio” y “profesion”? .Y,
entre cualquier profesiéon y la profesion del
profesor? Qué quiere decir “profesar” para un
profesor? Y el mismo Derrida se responde:
“En el Iéxico de «profesar», yo no subrayaria
tanto la autoridad, la supuesta competencia y
la seguridad de la profesiéon o del profesor,
cuanto una vez mas, el compromiso que hay que
mantener, la declaracién de responsabilidad.”

En conclusion, “La idea de profesion, mas alla
del saber, del saber-hacer y de la competencia,
implica un compromiso testimonial,
libertad, una responsabilidad juramentada, una

una
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fe jurada que obliga al sujeto a rendirlguentas
ante una instancia que esta por definir”.

Segun lo anterior, mas que los elementos
objetivos:  reconocimiento de titulos
universitarios, competencia, tiempo transcurrido
enla labor universitaria, productos intelectuales,
etc., que, desde luego, son fundamentales, lo
definitivo es el compromiso con la verdad, con
la universidad y con su labor académica; es la
“profesion” de universidad que hace el profesor,
es el compromiso incondicional con ella y con la

busqueda de la verdad.

¢Cual es entonces la diferencia entre quien tiene
el “oficio” de profesor, y quien tiene la ‘profesion”
de profesor? ¢Qué diferencia hay entre el
profesor que imparte un saber o profesa una
doctrina, y entre quien tiene la profesion de
profesor y el que hace profesion de serlo? Una
respuesta valida a estos interrogantes, solo sera
posible desde laidea que se tenga de universidad.

Esta vocacion universitaria de los profesores
encuentra su forma normal de realizacion en
la comunidad cientifica que el profesor ha de
constituir con sus colegas y con sus estudiantes.
Estos, los estudiantes, han de ser asociados a la
busqueda comun, como verdaderos companeros
de trabajo, con sentido de igualdad frente a la
verdad, sentido que se ha de manifestar de parte
del profesor en una humilde actitud socratica,
superando toda postura de superioridad o de
dominio.

La “comunicacion” ha de ser el alma de esta
relacién y la caracteristica propia del empefio
comun: una lucha amorosa por la verdad, alejada

13 Ib.p4s
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de toda busqueda de ventajas particulares de
prestigio o de poder. Es cierto que existe un
escalafén, una jerarquia, una gradacién de
categorfas profesorales pero, frente a la verdad,
todos gozamos de los mismos derechos y
tenemos los mismos deberes relacionados con
la busqueda irrestricta de la misma.

Lo anterior exige que el docente tenga una clara
conciencia tanto de lo que acabamos de indicar,
como de su vocacioén educativa y de servicio a
la sociedad a través de la educaciéon. Pero
antes que nada ha de poseer esa vocacion;
al menos en un nivel germinal con capacidad
de desarrollo. Lalabor del profesor exige tener
un verdadero llamado interiot. Este llamado
consiste en un deseo ilimitado e irrestricto de
conocer la verdad y de comunicarla.

2. La idea de universidad basada en la economia del
conocimiento y la innovacion

Diferenciandose de las wuniversidades de
“segunda generaciéon”, cuyo centro es la
investigacion ~ y  la  educacion-, las  llamadas
universidades de “tercera generacién” tienen
por centro e/ conocimiento y la innovacion como
motores del desarrollo econdémico y social.
Son las universidades surgidas en la llamada
“sociedad del conocimiento”, en la que éste
es el eje de la economia y del desarrollo. Las
“universidades de tercera generacion” se ven
exigidas por la dinamica de la globalizacién; por
la necesidad de realizar una investigacion inter-y
trans-disciplinar competitiva; por las exigencias
de la sociedad y de los gobiernos de ser factores
de desarrollo tecnolégico y econdémico de
los paises; por la necesidad de aliarse con la

14 Para la idea de “Universidades de tercera generacion”, véase la obra de J.G. Wissema,” Towards the Third Generation University: Managing the University in
Transition”, with contributions from Jan Verloop author of Tusight in Innovation’, Cheltenham: Edward Elgar Publishing 272 pp. ISBN-13: 978-1848442160.
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industria; por la competencia que sufren de
parte de las empresas, las cuales constituyen sus
propios centros de investigacion; por el afan
de ser cunas de emprendimiento industrial
y econémico; por el afan de competir en el
mundo investigativo y laboral internacional y,
por consiguiente, por explotar econémicamente
su saber-hacer, su “know-how”. Ademas, la
virtualidad les ha abierto nuevas modalidades
de transmision del conocimiento (ensenanza a
distancia) para atender a la creciente afluencia de
estudiantes.

Las Universidades de tercera Generacién son
universidades en red, colaboran con la industria
y la investigaciéon privada; son financieras,
proveedoras de servicios profesionales y
forman un carrusel con otras universidades.
Las universidades de tercera generacién son
fundamentalmente pragmaticas.

Un reflejo de lo que es llevar a la practica esta
idea de universidad, es quizas el que muestra
el famoso “Proceso de Bolonia” en que se ha
comprometido la Unién Europea.

Un profesor titular de1 ; la Universidad de
Maguncia, Marius Reiser , quien en enero de
2009 se vio obligado en conciencia a pasar una
carta de renuncia a su catedra para permanecer
fiel a sus principios universitarios, comienza su
carta con una frase altamente preocupante:
“Hubo un tiempo -dice- en que existid una institucion
Hamada universidad”. ..

Su carta, extraordinariamente critica, se
refiere al proceso de Bolonia que, segun él,
dio muerte a la universidad alemana. Porque
dicho proceso convierte a la universidad en

una ‘fabrica de aprendizaje” con un severo

Gerardo Remolina, S.J.

reglamento orientado a garantizar una cantidad
minima de puntos de rendimiento que permita
el intercambio de titulos entre los paises, y asi
la garantia del ejercicio profesional y de poder
obtener un empleo en cualquiera de dichos
paises.

este proceso universitario, segun el profeso
En este proceso universitario, segun el profesor
Reiser, se habla de utilidad, nunca del espiritu.
bl bl
¢ lo que se trata en el nuevo sistema e
De 1 se trata en el n sistema es
de “estrategias de  marketing”, de  “capacidad
competitiva”, de ‘procedimientos de reclutamiento” y
“reclutamiento de maestros universitarios” a lo largo y
ancho de Enropa” [no se habla de llamamiento,
o de vocacién de profesores y estudiantes]; se
habla del “wanagement de las universidades™, de la
b

“Creacion de un espacio comercial apoyado en el saber”;
del “aseguramiento de la calidad”; de la “eficiencia”
y la “concepcion precisa del estudio”; de “sinergias”
y del “potencial para la innovacion y el desarrollo social
) economico”.

La totalidad del proceso, segun ¢él, “estd
atravesada por el espectro de un triste materialisno
y utilitarismo. El estudio es formacion profesional:  se
aprende para un fin determinado, el saber se debe pagar
Y todo lo demds es tonteria esteticista: es esa la filosofia,
podriamos decir también, la dogmidtica, que regula
abora las universidades.”

¢Se trata en esta critica de una exageracion? ¢De
un punto de vista sesgador ¢O solo quizas
de wna torma de aplicaciéon de la idea de
universidad de tercera generacion? Bolonia no
es nuestro problema, al menos por ahora. En
Europa sabran o no resolverlo. Sin embargo,
es conveniente reflexionar sobre lo que puede
ocurrit también en nuestras universidades,
y quizas esté proximo a ocurrir, o esté ya
ocurriendo.

15 Marius Reiser “Warum ich meinen Lebrstubl raume” (“Por qué renuncio a mi catedra universitaria”) 20 Januar 2009. Frankfurter Allgemeine FAZNET
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Algunas de las caracteristicas del docente
universitario como profesor de una universidad
de tercera generacion, podrian ser las siguientes:

® Tener la experiencia de emprendimiento,
creatividad e innovacion, y saber transmitirla
a sus estudiantes.

® Transmitir de forma practica la manera de
trabajar conjuntamente en proyectos de
investigacion que se consideren de vital
importancia para el futuro competitivo.

® DPoseer la habilidad de buscar la colaboracion
con empresas orientadas tecnoldgicamente
y de asociarse con instituciones de
investigacion industrial y de otro tipo.

® Enseflar a sus estudiantes el emprendimiento
y la forma de crear empresas incubadoras de
nuevas tecnologfas.

e [Ensefar a explotar el “Know how” de los
conocimientos.

® Transmitir en la practica la capacidad de
trabajar inter- y trans- disciplinariamente.

® Ser capaces de enseflar con las tecnologias
de informacién y comunicacion.

® Tener la disposicion y capacidad para la
colaboracion y la movilidad internacional.

¢Qué actitud asumir ante a esta realidad?
Volviendo a Jaspers, ¢l enumeraba en su tiempo
cuatro posibles actitudes:

1) Una actitud nostalgica consistente en juzgar
segun patrones anteriores, lamentandose de
todolo de hoy esta mal, y procurar sobrevivir.

2) Asumir una actitud escéptica con relacion
a la idea de universidad centrada en la
busqueda incondicional de la verdad, que
no se encuentra practica y por eso resulta

16  Cfr. Karl Jaspers, Die Idee der Universitat, p .6-7
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ininteligible. No se cree en el ideal, aunque
se utilizan sus formulas.

3) Dejar que las cosas sigan su marcha tratando
de salvar lo que pueda salvarse, y encerrarse
en un reducido ambiente protector.

4) Declarar en forma decidida: jLa idea de
universidad ha  muerto!  Dejémonos
de ilusiones! {No tratemos de cazar
ficciones! Hagamos de la necesidad virtud.
Conformémonos con un nuevo tipo de ser
humano, algo impersonal, término medio,
utilizable, que funcione. Planifiquemos
y organicemos desde esta perspectiva.
Busquemos el éxito preparando trabajadores
y funcionarios en todas las ramas de la
actividad productiva, econémica y social,
para las cuales hay que aprender algo y ser
competentes en el trabajo.

[l EL DOCENTE UNIVERSITARIO
COMO MAESTRO

Sin embargo, las universidades, incluso las de
“tercera generacion”, no han renunciado del
todo a su funcién de educar. Quiza la hayan
relegado a un segundo o tercer término, pero ella
sigue de todas maneras vigente en su horizonte.
De todas maneras, en la universidad, cualquiera
que sea la idea que la ilumine, una cosa es ser
profesor (transmitir conocimientos) y otra cosa
es ser maestro (transmitir vida). Ser maestro es
no solo instruir, transmitir conocimientos, sino
educar. “el profesorado esta en el corazén de
estas instituciones [universitarias]. Su mision
es buscar incansablemente la verdad y hacer
de cada estudiante una persona completa y
solidaria para tomar sobre si la responsabilidad
del mundo real.”

17  Peter-Hans Kolvenbach, S.J. Superior General de los jesuitas.- Discurso pronunciado en 2010 en la Universidad de Santa Clara (California, USA) ante
representantes de 200 universidades y centros universitarios de todo el mundo. En revista “Orientaciones Universitarias” No. 29, Pontificia Universidad

Javeriana, 2001.
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1. El maestro, escultor de personas

Cuando pienso en el profesor como maestro,
me viene a la imaginaciéon la figura clasica
del escultor que arranca a la piedra inerte y
sin vida, las formas humanas llenas de vigor
y de energia, transformando el marmol frio
en calida obra de arte.

Pienso en Miguel Angel y en sus famosas
esculturas de las “Prisiones” (“Le prigioni”)
que se exhiben en la Galeria de la Academia
de Florencia (Italia). Providencialmente
quedaron inconclusas, para que pudiéramos
apreciar cémo, al toque del genio y su
cincel, las figuras humanas se van liberando
gradualmente de la piedra en un esfuerzo
titinico por conquistar la vida. Son las
esculturas del esclavo que despierta de su
prision, la del joven -aun inmaduro- que se
va desarrollando y fortificando; la del Atlas
vigoroso que, agobiado por el peso, en un
esfuerzo sobrehumano pretende sostener el
mundo sobre sus hombros; y la del adulto
barbudo, ya sereno y maduro. Pienso en
el taller del artista, porque el profesor como
maestro es ante todo un artista que, al
mismo tiempo que estimula la vida para
que emerja y se afirme, ofrece modelos y
formas de vida, a fin de que el estudiante,
troquele su propia figura en un determinado
estilo de vida.

El maestro, y el espiritu

Y al pensar en el maestro y su taller, pienso
también en los grandes educadores de
la humanidad: en Sécrates y Platén, en
Confucio y Lao-Tse, en Buda y Jesus. Y
me vienen a la memoria sus ‘“didlogos”
y en particular el didlogo nocturno entre
Nicodemo y Jests, transmitido por Juan
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en su evangelio. Ante la desconcertante
afirmacion de Jesus de que es necesario
“nacer de nuevo” la pregunta obvia de
Nicodemo es: “sCémo puede uno nacer de
nuevo siendo ya viejor ¢Acaso podra entrar
otra vez en el seno de su madre, para volver
a nacer?” La pregunta puede traducirse para
nosotros hoy: ;Cémo podra nacer de nuevo
un joven universitario, a los 18, 20, o mas
afios de edad? Y la respuesta del Maestro,
lejos de eludir la dificultad, fue todavia mas
categorica: si, es preciso nacer del Espiritu.
La accién del educador, del maestro, es ante
todo una labor del espiritu.

Evoco también una tercera escena. La de dos
seguidores de Juan el Bautista que intrigados
por la persona de Jesus le preguntan:
“Maestro, ¢donde vives? Y €l les responde:
“vengan y vean” (Juan 1, 35-39). El taller
del maestro, su laboratorio, es su propia
vida. A su lado es como se aprende tanto
el arte como la ciencia de la vida.

. El maestro y el ser de la persona

La labor del maestro tiene que ver ante
todo con el ser de la persona del discipulo.
Suactividad formativa no se refiere en primer
lugar a los instrumentos con que ha de
equiparse al estudiante, a sus conocimientos
y habilidades profesionales y laborales.
Educar es formar, y formar es “dar forma’:
es organizar las estructuras del ser humano
de acuerdo con una determinada concepcion
o ideal. Es colaborar a que el estudiante
pueda “dar forma” a su propia vida; de lo
contrario quedara deforme y quiza, peor
aun, amorfo, sin forma. “Educar (segun la
sentencia atribuida a Pitagoras) no es dar
carrera para vivir, sino templar el alma para
las dificultades de la vida”.
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4. El maestro y la interioridad de la persona

Por consiguiente, la formacién tiene que
ver con la interioridad de la persona. Su
estructuracion no puede realizarse sino
desde dentro, desde los fundamentos de su
propio ser. Es necesario acudir a la fuente
interior para sacar el agua viva que bulle
dentro. “No quieras ir fuera de ti. Vuelve
a tu interior. En el interior del hombre
habita la verdad”, segin la sabia sentencia
de Agustin. Una auténtica formacién no
es posible sin un intenso cultivo interiof,
sin una profunda espiritualidad, porque
-como dijimos- la formacién es, ante todo,
espiritu.  Segun
la famosa sentencia atribuida a Sdécrates,
“Educar no es llenar un recipiente, sino
encender un fuego”.

un acontecimiento del

El maestro y el corazon de la persona

Y hablar de interioridad nos lleva a hablar
del corazoén, de ese nucleo fundamental de
la persona que es no sélo la sede de nuestros
sentimientos y de nuestros afectos, sino el
principio del conocimiento interior. En el
corazén anida el amor. Y el amor es principio
de conocimiento; y no sélo es la puerta
del conocimiento, sino lo que nos permite
penetrar en él. El corazén es ademas el lugar
en donde se preparan y, en ultimo término,
se toman las decisiones fundamentales de la
vida.

El maestro y la sabidurfa

Estrechamente unida a lo anterior, como
elemento insustituible de la formacion, debe
estar asociada la sabiduria. Ella no consiste
propiamente en el saber, sino en el saber
gustar de las cosas internamente y, desde ese
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gusto interior, juzgar prudentemente acerca
del mundo y de la historia, de las cosas, de
las personas y los acontecimientos de manera
equilibrada y serena. La sabiduria es mucho
mas que el conocimiento y que la ciencia.
Ciertamente nuestra sociedad colombiana
necesita con urgencia cientificos y técnicos,
pero necesita con mayor urgencia hombres
sabios. Y han de ser sabios quienes desean
fluminar a otros y conducirlos por los
senderos de la vida. Por ello el auténtico
maestro ha de ser un verdadero sabio. La
sabiduria es el fruto maduro de una profunda
experiencia espiritual.

El maestro y la comunicacion

Educar es fundamentalmente transmitir vida;
por ello la comunicacién juega un papel
imprescindible en este proceso. Ella es el
vehiculo del espiritu, de la vida interior que
se traspasa del uno al otro. La comunicacion
conduce a la amistad, a esa sintonia de dos
espiritus que debe existir entre el maestro
y su discipulo y que los va asemejando
mutuamente; comunicacion en la amistad,
que es una caminar juntos empefiados en la
misma busqueda no obstante la diferencia
de edades y experiencias. Es asi como, en
la comprensién y la acogida, se estimula el
surgimiento del ser del otro y se asiste y
presencia su alumbramiento.

Es aqui donde se encuentra la semilla de
la vocaciéon del docente que se convierte
en Maestro; es decir, en alguien que sabe
comunicar sus conocimientos con y por
amort, con el corazon. En esta dinamica del
amor es donde se ubica el servicio. Este
no es otra cosa que la necesidad de hacer
participes a los demas, ya no sélo del
conocimiento tedrico, sino del poder que
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dicho conocimiento posee para solucionar
los problemas concretos de la sociedad.
Es, entonces, vocaciéon de responsabilidad;
llamada a ejercer la libertad poniendo el
saber a disposicion de quienes lo necesitan.
No se trata solamente de buscar la verdad
por la verdad, sino la de procurar la verdad
para servif.

. El maestro y el dialogo

Lo anterior implica una alta capacidad de
didlogo, tanto de parte del maestro como
de parte del discipulo; pero principalmente,
del primero: del maestro. El auténtico
dialogo consiste en saber confrontarse
en la diversidad, en la diferencia, con la
conviccidn absoluta de que la verdad no es
exclusiva de nadie, que todos poseemos una
parte de ella y, por consiguiente, que todos
podemos aprender de todos: los discipulos
de su maestro y el maestro de sus discipulos.

. El maestro y los valores

Intimamente ligado a la construcciéon
del ser a través del didlogo y de la
comunicacion, asi como a través de la
sabiduria, se encuentra el tema de los
valores. Ellos implican la capacidad de
estimar y apreciar, propia de la sensibilidad
interior, la cual se va conformando en
el compartir vital de la convivencia.
Los wvalores, considerados objetivamente,
son esas cualidades estructurales de las
que producen en nosotros
determinada reaccion afectiva de acuerdo
con situaciones peculiares pero, sobre todo,
de acuerdo con nuestra propia vision del
mundo (cosmovision) y del ser humano
(antropologia). Esa capacidad estimativa
se conforma por medio del ejemplo y del

cosas una
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testimonio,  condicién indispensable del
formador y del maestro.

El maestro y la libertad

Finalmente, todo lo anterior apunta a
capacitar a la persona para el ejercicio de una
auténtica libertad que, mas alla del simple
libre albedrio, es la capacidad de realizar
el bien. Ya
distincion. Ellibre albedtio dice relacion a
la accion determinada por la sensibilidad, las
pasiones, el placer, la busqueda de felicidad.
La libertad, en cambio, se determina por la
razon, por el deber, tiene su asiento en la
autonomia o capacidad de darse a si mismo
la ley, y de cumplirla; se sitta en el ambito
no de la individualidad sino de la humanidad:
“Obra de tal manera que tu modo de actuar
pueda ser propuesto como modelo para toda
la humanidad” es una de las formulaciones
de su famoso “imperativo categorico”. La
libertad consiste, asi, en la capacidad de
obrar el bien tal como lo indica la razén enel
horizonte de la humanidad.

Kant hacfa claramente esta

Parafraseando las palabras de Pablo a los
Galatas (5, 13-14) debemos tener la firme
conviccién de que hemos sido llamados a la
libertad; pero no debemos tomar la libertad
como pretexto para el arbitrio individual,
dando rienda suelta a las pasiones.

Por ello, conformar el ser de los estudiantes
desde la interioridad ofrece la posibilidad de
alcanzar la sabiduria y los verdaderos valores
humanos; es darles la fuerza necesaria para
que actien de manera responsable y libre.
Es equiparlos para actuar el bien.

Pero es necesario recordar que educar
siempre ha exigido valentia. Esta se
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exige particularmente hoy en el ambiente
falsamente “libertario” en que vivimos,
en el que se confunden “libertad” vy
“albedrio”, y este ultimo se constituye en
norma fundamental del denominado “libre
desarrollo de la personalidad”. Por ello, todo
intento de orientacién o acotamiento de la
libertad frente a los derechos de los otros,
o la exigencia del cumplimiento de deberes,
se perciben como un atentado contra la
libertad, falsamente concebida y entendida.

No hacemos ninguna injuria a la libertad
estudiantes proponiéndoles
grandes ideales éticos y morales, retaindolos
con los mas elevados ideales humanos,
y procurandoles los medios intelectuales
y practicos para alcanzarlos. Pero en la
sociedad en que vivimos, y en la cultura
que respiramos, se necesita tener verdadero
coraje para hacerlo. {Es necesario tener la
«Valentia de Educar”!

de nuestros

A manera de sintesis de la figura del
profesor como maestro, me permito traer
a colacion las palabras del Papa Francisco
el 13 de febrero de 2014 a los participantes
en la plenaria de la Congregaciéon para la
Educacion Catolica:

“Quiero limitarme -dice Francisco- a
recordar los rasgos de la figura del educador
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y de su tarea especifica. Educar es un
acto de amor, es dar vida. Y el amor es
exigente, pide utilizar los mejores recursos,
despertar la pasion y ponerse en camino con
paciencia junto a los jévenes. En las escuelas
catblicas el educador debe ser, ante todo,
muy competente, cualificado y, al mismo
tiempo, rico en humanidad, capaz de estar en
medio de los jovenes con estilo pedagogico
para promover su crecimiento humano y
espiritual. Los jovenes tienen necesidad
de calidad en la ensefianza vy, a la vez, de
valores, no soélo enunciados sino también
testimoniados. La coherencia es un factor
indispensable en la educaciéon de los jovenes.
Coherencia. No se puede hacer crecer, no
se puede educar sin coherencia: coherencia,
testimonio.”

estas reflexiones
recordando dos proverbios que condensan
una gran sabiduria.

Permitanme terminar

El primero de ellos, muy conocido de
todos nosotros, treza asi: “Nadie da lo
que no tiene”. Su légica es perfecta; pero
tratandose del profesor como maestro,
habria que reformularlo de la siguiente
“Nadie da lo que no es”. El
segundo proverbio, menos conocido quizas,
dice asi: “El maestro nada exige al discipulo
que no se haya exigido antes a s{ mismo”’.

manera:
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