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MISION

La Universidad Catdlica Popular del Risaralda es una institucion de educacion superior
inspirada en los principios de la fe catdlica, que asume con compromiso y decision su
funcion de ser apoyo para la formacion humana, ética y profesional de los miembros de
la comunidad universitaria y mediante ellos de la sociedad en general.

La Universidad existe para el servicio de la sociedad y de la comunidad universitaria. El
servicio a los mas necesitados, es una opcion fundamental de la institucion, la cual cum-
ple formando una persona comprometida con la sociedad, investigando los problemas de
la region y comprometiéndose interinstitucionalmente en su solucion. Es asi como se
entiende su caracter de popular.

Guiada por sus principios del amor y la bisqueda de la verdad y del bien, promueve la
discusion amplia y rigurosa de las ideas y posibilita el encuentro de diferentes disciplinas
y opiniones. En ese contexto, promueve el didlogo riguroso y constructivo entre la fe y la
razon.

Como institucion educativa actia en los campos de la ciencia, la tecnologia, el arte y la
cultura, mediante la formacidn, la investigacion y la extension.

Inspirada en la vision del hombre de Jestis de Nazaret, posibilita la formacion humana de
sus miembros en todas las dimensiones de la existencia, generando una dindmica de auto
superacion permanente, asumida con autonomia y libertad, en un ambiente de participa-
cion y de exaltacion de la dignidad humana.

La Universidad se propone hacer de la actividad docente un proyecto de vida estimulan-
te orientado a crear y consolidar una relacion de comunicacion y de participacion para la
busqueda conjunta del conocimiento y la formacion integral.

Mediante los programas de investigacion se propone contribuir al desarrollo del saber y
en particular al conocimiento de la region.

Mediante los programas de extension se proyecta a la comunidad para contribuir al
desarrollo, el bienestar y el mejoramiento de la calidad de vida.

Para el logro de la excelencia académica y el cumplimiento de sus responsabilidades con
la comunidad, la universidad fomenta programas de desarrollo docente y administrativo
y propicia las condiciones para que sus miembros se apropien de los principios que la
inspiran.

El compromiso de la Universidad se resume en «ser apoyo para llegar a ser gente,
2 gente de bien y profesionalmente capaz.
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VISION

Launiversidad inspirada por los principios y valores cristianos serd lider en los proce-
sos de construccion y apropiacion del conocimiento y en los procesos de formacion
humana, ética y profesional de sus estudiantes, de todos los miembros de la comuni-
dad universitaria y de la sociedad. Generara propuestas de modelos educativos per-
tinentes en los que se promueva un ambiente de apertura para ensefar y aprender,
dar y recibir en orden a la calidad y el servicio.

Sera un escenario en donde se promovera el didlogo riguroso y constructivo de la fe
con la razdn, en el contexto de la evangelizacion de la cultura y la inculturacion del
evangelio. Como resultado de ese proceso y con el fin de alimentarlo, consolidard una
linea de reflexion y dialogo permanente entre la fe y la razén. Como natural expresion
de identidad catdlica, habra consolidado la pastoral universitaria.

Sera reconocida por su capacidad para actuar como agente dinamizador del cambio
y promover en la comunidad y en la familia sistemas armoénicos de convivencia.
Ejercera liderazgo en el &mbito nacional en la reflexion sobre el desarrollo humano y
consolidard un centro de familia.

La universidad tendra un claro sentido institucional de servicio orientado hacia sus
estudiantes, profesores, personal administrativo y la comunidad.

Ejercera liderazgo en programas y procesos de integracion con la comunidad, los
sectores populares, las empresas y el gobierno para contribuir al desarrollo sosteni-
ble.

Se caracterizara por conformar un ambiente laboral y académico que sea expresion
y testimonio de los principios y valores institucionales y por la busqueda permanente
de la calidad en un sentido integral, reflejada en sus procesos académicos, adminis-
trativos y en el constante desarrollo de toda la comunidad universitaria.

Launiversidad habra consolidado una comunidad académica con vinculos internos y
externos y apoyada en el centro de investigaciones, para llegar a ser la institucion con
mayor conocimiento sobre los asuntos regionales.

Consecuente con la realidad actual de un mundo interdependiente e intercomunicado,

la universidad habra fortalecido los procesos de intercambio académico con otras
instituciones del orden nacional e internacional.
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PRESENTACION

Lucia Ruiz Granada

coordinadora Grupo de investigacion Desarrollo Empresarial

El programa de Administracion de la Facul-
tad de Ciencias Econdmicas y Administrati-
vas de la Universidad Catolica Popular del
Risaralda ha definido su curriculo con tres
Etapas de formacion, con lineas de
profundizacion y trabajo de grado asociado
aun grupo de investigacion. En este disefio
curricular se reconoce que el pregrado es
un nivel de formacion en el cual el estudiante
se inicia en una gran area del conocimiento,
desarrolla destrezas generales y adquiere
algunas habilidades especificas, en ese sen-
tido el curriculo se define a partir de una tra-
yectoria de aprendizaje por etapas y finaliza
con las lineas de profundizacion, asi:

Etapa I Basica y de fundamentacion
tedrica

Etapall Formacion técnica, con enfoque
sistémico

EtapaIll Desarrollo gerencial y de énfasis

Las lineas de énfasis tienen dos elementos
importantes: uno, los estudiantes pueden
proponer y realizar temas de su interés inte-
lectual, se favorecen asi los proyectos indi-
viduales o grupales de los estudiantes; dos,
constan de un afo de cursos especializados
que le confieren a los estudiantes de Admi-
nistracion competencias a nivel de especia-
lizacion que los hace mas competitivos en el
mercado laboral.

Los nticleos problematicos definidos para las
Etapas I y Il estan centrados en el desarro-
llo de competencias conceptuales,
metodoldgicas, contextuales, éticas e
integrativas, a partir de la modalidad didac-

tica de aprendizaje basado en problemas y
trabajo en colectivos de docentes y estu-
diantes. Curricularmente se configura a par-
tir de la operacionalizacion de los ejes
articuladores en cada semestre.

Para la primera etapa de formacion el nu-
cleo problematico es el origen y desarrollo
de la teoria administrativa y organizacional
y para cada semestre que la integra se han
definido los nticleos y campos de proble-
mas y los conceptos clave alrededor de los
cuales se desarrolla la actividad formativa

En primer semestre el colectivo de estudian-
tes y maestros ha estudiado el modo de pro-
duccion capitalista y los primeros procesos
de industrializacion en los que se centro la
organizacion del trabajo. Se profundiza en
como la teoria de la Administracion se dedi-
c6 a consolidar un sistema de produccion
estructurado bajo los principios tayloristas,
es decir, la produccién en masa,
estandarizada, mediante lineas rigidas de
montaje, fincada en la parcelacion de tareas,
la especializacion extrema, la separacion
entre ejecucion y concepcion, el control de
tiempos y movimientos .

En segundo semestre se asumen nuevas
perspectivas teoricas, ademas de la econd-
mica y administrativa, la légica, la
antropologica y se define un mayor nivel de
complejidad en el disefio metodologico que
permite abordar y responder las preguntas
acerca de laempresa considerada como el
ambito donde se mezclan los procesos eco-
ndémicos, sociales, culturales vy
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organizacionales que confieren una
intencionalidad a los diferentes actores, se
toman las decisiones que configuran las es-
tructuras de mercado y donde se forma la
racionalidad econdmica.

En el tercer semestre, se considera que el
desarrollo de la produccion no explica por
si solo la importancia creciente de las em-
presas, ya que €stas no son las tinicas insti-
tuciones con capacidad para responder a la
necesidad de fabricacion y distribucion en
gran escala de objetos complejos, de mate-
rias primas que exigen condiciones
institucionales y medios técnicos considera-
bles en otras esferas de la sociedad. Es ne-
cesario indagar por los cambios que se han
producido en las relaciones entre la empre-
say el sistema econdmico y social. Sibien
operar con la metafora que postula la exis-
tencia de funciones de produccion "genéri-
cas", de tecnologia libremente disponible,
permite reducir la complejidad del proble-
ma, se dejan de lado aspectos relevantes
relativos a la complejidad historica y cultu-
ral, que ayudan a explicar la trayectoria de
aprendizaje tecnoldgico de cada sector, asi
como la influencia que la dimensién
institucional tiene en relacion con la manera
en la que la comunidad va creando a traveés
del tiempo, competencias, saberes y capa-
cidad de absorcion tecnologica.

En cuarto semestre los campos problemati-
cos estan asociados con el desarrollo eco-
ndmico, empresarial y social, los conceptos
que se abordan son el desarrollo econdmi-
co, laempresay el territorio y las palabras
clave: localizacion de empresas, costos de
transaccion, competitividad, productividad,
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desarrollo empresarial. En esta interrelacion
se estudian las pautas de localizacion de las
empresas y se incluyen los determinantes
mas comunes, que son los que hacen refe-
rencia al tamafio del mercado y a su poten-
cial de crecimiento, asi como los relativos a
la afinidad social y cultural, a la estabilidad
del mercado, al sistema econémico y politi-
coy ala capacidad de las empresas locales
de mantener sus barreras de entrada.

En Administracion busca de esta manera a
través de los productos de investigacion de
los colectivos de docentes y estudiantes y,
de los grupos de investigacion realizar la
mision de la UCPR, de estudiar y conocer
las tendencias y potencialidades regionales.
Ademas, proporciona el apoyo necesario,
para que el estudiante disefie su propio pro-
yecto de vida y sepa proyectar su opcion
profesional.

En Grafias Disciplinares de la UCPR No 6
del programa de Administracion los estudian-
tes de cuarto semestre muestran las relacio-
nes que se tejen entre desarrollo economico
- empresa - territorio a partir de casos es-
pecificos de actividades econémicas y em-
presas ubicadas en el Area Metropolitana
Centro Occidente (AMCO). En esta revis-
ta se documentan las actividades
metalmecanica, lactea, de la cafia de azu-
car, alimentos procesados y seguridad pri-
vada. En ellas se consideran tanto las fuer-
zas que llevaron a los empresarios y directi-
vos de las empresas a localizarse en el
AMCO como los aportes que hacen los
empresarios, las instituciones y las empre-
sas al desarrollo economico y social de la
region.
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