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acompariantes de ideas es una tarea altamente gratificante, mas cuando
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MISION

La Universidad Catélica Popular del Risaralda es una institucién de educacién superior inspirada
en los principios de la fe catélica, que asume con compromiso y decision su funcidn de ser apoyo
para la formacion humana, ética y profesional de los miembros de la comunidad universitaria y
mediante ellos de lasociedad en general.

La Universidad existe para el servicio de la sociedad y de la comunidad universitaria. El servicio a
los més necesitados, es una opcion fundamental de la institucion, la cual cumple formando una
persona comprometida con la sociedad, investigando los problemas de la region y
comprometiéndose interinstitucionalmente en su solucion. Es asi como se entiende su caracter de
popular.

Guiada por sus principios del amor y la busqueda de la verdad y del bien, promueve la discusion
ampliay rigurosa de las ideas y posibilita el encuentro de diferentes disciplinas y opiniones. En ese
contexto, promueve el didlogo riguroso y constructivo entre lafe y larazon.

Como institucion educativa actta en los campos de la ciencia, la tecnologia, el arte y la cultura,
mediante la formacién, lainvestigaciony la extension.

Inspirada en la vision del hombre de JesUs de Nazaret, posibilita la formacion humana de sus
miembros en todas las dimensiones de la existencia, generando una dindmica de auto superacion
permanente, asumida con autonomia y libertad, en un ambiente de participaciény de exaltacién de
ladignidad humana.

La Universidad se propone hacer de la actividad docente un proyecto de vida estimulante orientado
acreary consolidar unarelacion de comunicacion y de participacién para la busqueda conjunta del
conocimientoy laformacion integral.

Mediante los programas de investigacion se propone contribuir al desarrollo del saber y en
particular al conocimiento de laregion.

Mediante los programas de extension se proyecta a la comunidad para contribuir al desarrollo, el
bienestary el mejoramiento de la calidad de vida.

Para el logro de la excelencia académica y el cumplimiento de sus responsabilidades con la
comunidad, launiversidad fomenta programas de desarrollo docente y administrativo y propicia las
condiciones para que sus miembros se apropien de los principios que lainspiran.

El compromiso de la Universidad se resume en «ser apoyo para llegar a ser gente, gente de bien y
profesionalmente capaz».
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VISION

La universidad inspirada por los principios y valores cristianos sera lider en los procesos de
construccion y apropiacion del conocimiento y en los procesos de formacién humana, ética y
profesional de sus estudiantes, de todos los miembros de la comunidad universitaria y de la
sociedad. Generara propuestas de modelos educativos pertinentes en los que se promueva un
ambiente de apertura para ensefiar y aprender, dar y recibir en orden a la calidad y el servicio.

Sera un escenario en donde se promovera el dialogo riguroso y constructivo de la fe con larazén, en
el contexto de la evangelizacion de la cultura y la inculturacion del evangelio. Como resultado de
ese proceso Yy con el fin de alimentarlo, consolidara una linea de reflexion y dialogo permanente
entre la fe y la razon. Como natural expresion de identidad catdlica, habra consolidado la pastoral
universitaria.

Seréa reconocida por su capacidad para actuar como agente dinamizador del cambio y promover en
la comunidad y en la familia sistemas arménicos de convivencia. Ejercera liderazgo en el ambito
nacional en lareflexion sobre el desarrollo humano y consolidara un centro de familia.

La universidad tendra un claro sentido institucional de servicio orientado hacia sus estudiantes,
profesores, personal administrativoy lacomunidad.

Ejercerd liderazgo en programas y procesos de integracion con la comunidad, los sectores
populares, lasempresasy el gobierno para contribuir al desarrollo sostenible.

Se caracterizara por conformar un ambiente laboral y académico que sea expresion y testimonio de
los principios y valores institucionales y por la busqueda permanente de la calidad en un sentido
integral, reflejada en sus procesos académicos, administrativos y en el constante desarrollo de toda
lacomunidad universitaria.

La universidad habra consolidado una comunidad académica con vinculos internos y externos y
apoyada en el centro de investigaciones, para llegar a ser la instituciéon con mayor conocimiento
sobre los asuntos regionales.

Consecuente con la realidad actual de un mundo interdependiente e intercomunicado, la

universidad habra fortalecido los procesos de intercambio académico con otras instituciones del
orden nacional e internacional.
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EDITORIAL

Tanto para la UCP como para el Programa de Negocios Internacionales, ha sido urgente la necesidad de
formar profesionalespreparados para actuar dentro del modelo de negociacion integrativo que garantice
acuerdos de largo plazo, con competencias y conocimientos tanto del contexto internacional como
nacional y regional, para que pueda interactuar en ambientes multiculturales, buscando la insercion e
integracion activade laregiony el pais en ladinamica de los negocios internacionales.

La propuesta pedagdgica intenta establecer una relacion docente-estudiante donde los contenidos, los
objetivos, la evaluacion, la relacion estudiante-estudiante y los medios, se constituyan en la estructura que
propicie la formacion de un profesional con sentido critico, con un gran conocimiento de sus
potencialidades y de las de los demas, con respeto por su propia cultura y por las diferentes, con las
competencias necesarias para desempefiarse idéneamente en el contexto de los mercados y los negocios
internacionales.Adicionalmente, la propuesta pedagdgica declara al negociador internacional como un ser
en proyecto, llamado a trascender, a realizarse y a transformar la realidad que lo rodea. Desde su
formacion humanista, el negociador internacional comprende y respeta las diferencias en la cultura de
negociacion, y las acoge como oportunidad para ampliar las relaciones comerciales entre las empresas de
laregiony las del exterior.

En concordancia con lo anterior, el Programa de Negocios Internacionales de la UCP se propone avanzar
en la formacion de sus profesionales en tres dimensiones: 1) General, que le permita al estudiante
reconocerse como persona que puede decidir sobre el tipo de profesional que pretender ser; 2)
Humanistica, que propende por negociadores internacionales cimentados en criterios éticos y valores
humanos (adicional a algunos de los valores misionales) y para que pueda reconocerse en su convivencia
con los otros, lo cual exige el respeto por los demas, dentro la complejidad del &mbito de desempefio dadas
las diferencias culturales y morales que suponen los negocios internacionales; y 3) Profesional o
Disciplinar, con el apoyo al desarrollo de competencias, en términos de conocimiento y de habilidades,
acordes con las exigencias del mundo actual, que le permitan al profesional de Negocios de esta
universidad un saber-hacer analitico, critico y sobre todo, propositivo.

El negociador internacional debe conocer para saber actuar, aplicar los conocimientos y las competencias
adquiridas en la solucién de problemas y en saber evaluar las consecuencias de las decisiones tomadas. Al
conocer el contexto regional, nacional e internacional, mediante las estrategias investigativas, el futuro
egresado logra comprender que el marco actual de referencia internacional exige un nuevo modelo de
comportamiento de las organizaciones y de sus lideres. De alli la importancia del trabajo de colectivos,
dado que esta actividad conjunta(docentes- estudiantes; estudiantes — estudiantes) posibilita entender los
cambios que estan ocurriendo en el contexto, analizar y explicar los factores relevantes que generan la
construccion de una nueva institucionalidad en un entorno globalizado: los cambios en las preferencias de
los consumidores, las transformaciones en los canales de distribucion, la dinamica de la innovacion y la
revolucion tecnoldgica, los cambios en la forma de competir, la aceleracion de la integracion financiera
internacional, las reformas nacionalesy privatizaciones, las alianzas, fusiones y adquisiciones.

A través de la dindmica de los colectivos, el programa busca que estudiantes y docentes indaguen y
analicen problemas regionales y mundiales relacionados con el comercio y los negocios internacionales,
de los que hacen parte preocupaciones como la contribucion de los negocios con el exterior al crecimiento
del PIB regional, y la presentacién de alternativas que den solucién a los problemas de produccion,
comercializacion y competitividad de las empresas, para que puedan articularse facilmente en los
mercados globalizados.
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El trabajo coordinado entre docentes y estudiantes tiene como objetivo principal establecer canales de
comunicacioén entre la academia y la comunidad en general, que posibiliten la construccion de redes
solidarias y trabajo conjunto en la busqueda del conocimiento, focalizando todas las actividades hacia la
formacidn de un negociador internacional integral. Es alli donde, a través de los colectivos docentes, se
logran integrar las funciones de formacion e investigacion, puesto que esta actividad contribuye para que
docentes y estudiantes profundicen en las problemaéticas regionales y a partir de dicho conocimiento y
comprension de larealidad, generen alternativas de mejoramiento.

Esta dinamica de investigacion formativa que se esta llevando a cabo en el programa esté orientada por los
parametros establecidos por la mision de la universidad, toda vez que a través de ella el futuro profesional,
desde su formacién como persona, aprende a encontrar su propia individualidad, pero también logrando
comprender que el hombre aislado no existe, y que en el sentido de apertura, debe asumir con
responsabilidad su mision de trabajo entre culturas diversas. Por lo tanto,es un ser sociable y cosmopolita,
con el prop6sito de abrir caminos que permitan la union entre las personas méas all4 de la relacion
comercial y de negocios.

En armonia con lo anterior y de acuerdo con los nucleos problematicos que direccionan el quehacer
académico del programa, con el estudio de tendencias de las disciplinas y con el apoyo de la Facultad de
Ciencias y Administrativas, desde el segundo semestre de 2006 el Programa de Negocios Internacionales
implementd y viene trabajando la estrategia pedagdgica de los colectivos docentes, tiempo en el cual se ha
contado con la participacion activa de docentes y estudiantes en diferentes campos de problemas a lo largo
de los semestres. Lostemashansido lossiguientes:

e Papel que jugaron los paises de Europa Occidental en el desarrollo y evolucién de los Negocios
Internacionales entre los siglos XV al XV1I1 (Semestre I, 2006-2, 2007-1).

» Papel que jugaron los imperios Britanico y Francés en el desarrollo de los Negocios Internacionales
entre 1789y 1914 (Semestre 11, 2007-1,2007-2)

» Elavanceenel transporte y los medios de comunicacion como contribucion al desarrollo del comercio
internacional para la época comprendida entre 1860y 1914 (Semestre I, 2008-2, 2009-1, 2009-2)

 Interrelacién entre la historia, la teoria econdmica, y la necesidad de las relaciones comerciales
(Semestre 11,2009-1, 2009-2, 2010-1)

e Comprensién de los procesos econdmicos, culturales y politicos que se estan desarrollando en el
escenario internacional (Semestre 111, 2009-2)

e Elpapel de la culturaen las crisis internacionales de transicion del siglo X1X al XX (Semestre I, 2010-
1,2010-2)

* (Quetan abiertos son los mercados latinoamericanos? (Semestre IV, 2010-1)

* Interrelacion entre la historia, la microeconomia y el intercambio cultural en el periodo comprendido
entre 1914y 1964. (Semestre 11, 2010-2)

» Relacion de los aspectos macroeconémicos internos con la negociacion y las estrategias de mercadeo
internacional (Semestre 111, 2010-2)

» Acuerdos comerciales de Colombiay los paises latinoamericanos (Semestre 1V, 2010-2

e Tipo de insercién de los paises Latinoamericanos en los mercados globales de bienes y servicios y
financieros (Semestre V, 2010-2)

Para el programa de Negocios Internacionales es un honor poder presentarle por primera vez al resto de la
comunidad educativa, algunos de los mejores productos resultantes de esta actividad, como muestrade un
trabajo juicioso y que da fe del compromiso tanto de estudiantes como de docentes, con los propdsitos de
formacion del programay la propuesta pedagogica de la UCP.

Natalia Guzman
Directoradel Programa - Negocios Internacionales.
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El impacto de la Gran Depresion en el sector industrial Diana Carolina Henao Maldonado
colombiano durante el periodo 1923 a 1936 Juana Manuela Gémez Ramirez

EL IMPACTO DE LA GRAN DEPRESION EN EL SECTOR INDUSTRIAL
COLOMBIANO DURANTE EL PERIODO 1923 A 1936*

The impact of the great depression in the colombian industrial sector
during the period 1923-1936

Diana Carolina Henao Maldonado - Juana Manuela Gomez Ramirez **

*  Articulofinal Colectivo Il semestre de Negocios Internacionales. Il semestre de 2010.
** Estudiantes del Programa de Negocios Internacionales de la Universidad Cat6lica Popular del Risaralda.

Graffas Disciplinares de la UCP, Pereira (Colombia) (N° 13): 7-12, Mayo de 2011
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Diana Carolina Henao Maldonado El impacto de la Gran Depresion en el sector industrial
Juana Manuela Gémez Ramirez colombiano durante el periodo 1923 a 1936

SINTESIS:

El articulo tiene como objetivo juzgar el impacto de la crisis de 1929 sobre la economia colombiana, no solo en
términos del colapso de los indicadores externos, sino, ante todo, en funcién de los cambios que se
experimentaron durante las primeras décadas del siglo XX, mostrando cémo las reducciones de las
importaciones de bienes de consumo produjeron, la ampliacion del mercado interno, sino también, el
crecimiento, lamodernizaciony ladiversificacion del sector industrial en este siglo.

DESCRIPTORES: Depresidn, importaciones, mercado interno, industrializacion, crecimiento.

ABSTRACT:

The work presented below is intended to judge the impact of the 1929 crisis in the Colombian economy, not only
in terms of the collapse of external indicators, but above all, based on the changes experienced during the first
decades of the 20th century, showing how the reductions in imports of consumer items produced, not only the
extension of the internal market, but also, the growth of modernization and diversification of the industry in this
century.

DESCRIPTORS: Depression, imports, domestic industrialization, growth.

Grafias Disciplinares de la UCP, Pereira (Colombia) (N° 13): 7-12, Mayo de 2011
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El impacto de la Gran Depresion en el sector industrial
colombiano durante el periodo 1923 a 1936

Diana Carolina Henao Maldonado
Juana Manuela Gémez Ramirez

EL IMPACTO DE LA GRAN DEPRESION EN EL SECTOR INDUSTRIAL
COLOMBIANO DURANTE EL PERIODO 1923 A 1936*

The impact of the great depression in the colombian industrial sector
during the period 1923-1936

Para citar este articulo: Henao M., Diana C., Goémez R., Manuela (2011). “El impacto de la Gran Depresion en el
sector industrial colombiano durante el periodo 19232 1936”. En: Grafias Disciplinares dela UCP,N°13: 7-12

El impacto de la crisis de 1929 sobre la economia
colombiana debe juzgarse no solo en términos del
colapso de los indicadores externos, sino, ante todo,
en funcion de los cambios que se experimentaron
durante las primeras décadas del siglo XX. Y que
tuvo como antecedente el desarrollo y
posicionamiento del modelo exportador cafetero,

Los esfuerzos de industrializacion desde finales del
siglo XIX se consolidaron lentamente, gracias a la
ampliacion del mercado interno generado por la
bonanza exportadora del café, la expansion de la red
ferroviaria y la aun incipiente red de carreteras,
logrando ademas impulsar una integracién  del
mercado, dinamizando la interconexién vial entre los
centros productivos y los puertos fluviales y maritimos,
de modo que se logr6 una mayor presteza en el
transporte del producto desde su centro de produccién
hacia los centros de acopio y posteriormente a puertos,
superando las barreras geograficas y facilitando el
proceso de comunicacion en Colombia.

Las instituciones econémicas fueron transformadas
en 1923 araiz de las reformas de la mision Kemmerer,
que en forma definitiva introdujo al pais una
organizacién bancaria y fiscal moderna. En
consecuencia, el proceso de industrializacién incidio
sobre la estructura econdémica y social del pais, donde
la crisis internacional aceleraria procesos que ya
estaban en marcha.

Uno de los hechos mas sobresalientes de la historia
econémica y social nacional lo constituy6é la
separacion de Panama y posterior indemnizacion por
parte de Estados Unidos, lo que permitié un
importante flujo de dolares; adicionalmente, el
Gobierno en su afan de subsanar los efectos de la
Guerra de los Mil dias se enfocé en el proyecto de
construccion de obras publicas, que fueron

financiados con cuantiosos préstamos en el exterior
utilizando la colocacion de bonos, especialmente en la
Bolsade valores de Nueva York.

En efecto, esta entrada de capital fue una fuerza
poderosa para estimular la demanda, pero a su vez, se
evidenciaron dos importantes factores en el sector
productivo, capaces de dinamizar la economia
colombiana de la época: la expansion cafetera y la
industrializacion.

Kalmanovitz (1994, 323) sefiala que a partir de 1890
se inici6 un lento proceso de industrializacion, en el
cual se hizo factible establecer talleres mecanizados
gue emplearon trabajadores asalariados, mano de obra
especialmente capacitada, como ingenieros y
técnicos. Tales industrias tuvieron impacto en el
mercado s6lo cuando se empezaron a constru ir las
vias para empalmar las mas importantes ciudades,
sobre todo entre 1921y 1929.

El progreso en la construccion de infraestructura de
vias y de comunicacidn en los tres primeros decenios
del siglo XX, avanzo paralelamente con el progreso de
industrializacion y fue sumamente rapido y extenso,
tanto que estaba creando un verdadero mercado
nacional internamente unificado, con gran beneficio
para los distintos sectores econémicos y para todas las
regiones.

En los afios treinta, grupos de inmigrantes libaneses,
judios, alemanes, italianos y espafioles se instalaron
en Colombia, primero como mercaderes ambulantes,
después como pequefios comerciantes y duefios de
negocios de indole artesanal, quienes fundaron
fabricas de textiles y confecciones, alimentos y grasas
e industrias mecanicas, produciendo el desarrollo del
comercio en algunas zonas del pais, e iniciando un
proceso de multiculturalidad.*

1 Un ejemplo de este hecho lo constituy6 la influencia de los alemanes en Antioquia al establecer las primeras cervecerias en este lugar
(Garcia, 2006, http://www.colarte.com/recuentos/Colecciones/ETNIAS/xAlemanes.htm).

Grafias Disciplinares de la UCP, Pereira (Colombia) (N° 13): 7-12, Mayo de 2011
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Gracias a la complementariedad entre el sector
industrial, el sector eléctrico y del automotriz,
entraron a Colombia las grandes innovaciones
tecnoldgicas del siglo: la electrotecnia de potencia, los
motores de combustion interna, la refrigeracion, la
ingenieriaindustrial, las computadoras, la electrénica,
los combustibles del petréleo, las maquinas,
herramientas convencionalesy digitales, latecnologia
mecanica, quimica y muchas méas. La
industrializacién temprana requirié nuevos oficios y
formo destrezas laborales en muchos tipos de trabajos
humanos (Poveda, 2005, 204).

Poveda (2005, 223) sefiala que la manifestacion de la
industria en los decenios anteriores a la crisis se puede
atribuir principalmente a los siguientes factores:

* El aumento en la demanda agregada interna,
debido al crecimiento del ingreso nacional per
capita, asi como a laacelerada expansion cafeteray
alincremento de las inversiones publicas.

» La integracion fisica del mercado nacional
(expansion de las redes ferroviarias, aéreas,
carreteables, telegraficasy fluviales).

» La tecnificacion de las ciudades que genero
energia econdémica, versatil y disponible a toda
hora parafabricas grandes, medianas y pequefias.

» Las politicas estimulantes y acertadamente
proteccionistas a favor de la naciente industria del
pais.

Kalmanovitz (1994, 293) sefiala que mientras la
mayor parte del mundo capitalista se debatia en el
estancamiento, durante los afios 30, Colombia y
otros paises latinoamericanos vivian procesos de
intensa industrializacion. Se trata de una explicacion
sencilla: la crisis conllevd a una disminucion
apreciable de las importaciones de bienes de
consumo; estas contaban con una demanda
preexistente que a partir de este momento vino a ser
atendida por la industria local. Por lo demas, se
supone la existencia de una politica keynesiana que
por medio de la devaluacion, el déficit fiscal y el
dinero barato’, fortalecié la demanda interna y la
encamind hacia laoferta local de importaciones.

En otras palabras, el sector industrial estuvo
consolidado, lo que ayud6 de manera decisiva a
soportar y sortear los graves impactos de la gran
catastrofe econémica y financiera mundial de 1929,
que inicio el dia jueves 24 de octubre cuando colapso
la bolsa de valores de Nueva York, hecho que la
historia recuerda con el nombre del “jueves negro”.

El impacto de la Gran Depresion en el sector industrial
colombiano durante el periodo 1923 a 1936

Asimismo, la Bolsa de Valores de Bogota se paralizd y
los precios de las acciones entraron en depresion
acelerada. De inmediato, los exportadores de café en
Colombia comenzaron a recibir cancelaciones a los
pedidos ya hechos por los clientes del exterior. Los
acreedores comenzaron a cobrar sus deudas activas,
muchas veces sin lograr recuperarlas; como resultado,
los colombianos se lanzaron a los bancos a retirar sus
depositos y sus ahorros. Algunas de las instituciones
financieras quebraron por la imposibilidad de atender
las demandas de sus clientes (Ocampo, 2007,127).

Robinson y Urrutia (2007) sefialan que las
consecuencias devastadoras de esta crisis entraron en
accion en 1930. Las fabricas comenzaron a reducir las
producciones, el personal ocupado, los pedidos de
materias primas, las inversiones en plantas, las
importaciones de insumos y de equipos. Pequefios
comercios quebraron, por lo que muchas empresas
tuvieron que fusionarse para sobrevivir. Segun el
indice de produccion industrial de la CEPAL (1994,
299): “Colombia presentaba una caida de la
produccidn casi imperceptible entre 1929 y 1931, sin
embargo, las evidencias revelan una contraccion muy
fuerte en todas las actividades a partir de julio de 1930,
lo que se reflej6 en las drasticas reducciones de
sueldos, salarios y de jornadas de trabajo extra,
suspension de pagos de dividendos, moratoria de
todas las deudas, cierre de bancos, desempleo masivo
generado por la suspension de practicamente todas las
obras publicas en marcha (unos 35.000 hombres
habianenlacalle)”.

En 1931 la crisis fue completa, el gobierno necesitaba
entonces dar un cambio notable a su politica
econdmica. No obstante, el presidente Olaya Herrera
volvié a fundamentarse en la ortodoxia al invitar por
segunda vez a la mision Kemmerer para obtener su
ayuda en la situacion de emergencia que se vivia en
esta época. Lo més importante que hizo esta mision
fue sugerirle al gobierno colombiano que continuara
con el patrén oro y mantuviera puntualmente los
pagos de su deuda con los banqueros de Nueva York.
Sin embargo, lamision aconsejd, también, permitir un
aumento del crédito al gobierno por parte del emisor,
medidas que contrarrestaron en parte la caida vertical
de los medios de pago, que habia sido generada por la
baja de las exportaciones, y continuar con laeconomia
abierta.

De esta manera, el Gobiernoy el Congreso aprobaron
un aumento al impuesto de importacion, medida que
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también contribuyé a impulsar la recuperacion, y
entregd a los industriales nacionales una mayor
proporcion del mercado interno (Kalmanovitz, 1994,
316).

Kalmanovitz (1994, 317) sefiala que siguiendo las
recomendaciones de la mision, para dinamizar la
economia el gobierno debia, en primer término,
continuar con el uso del patron oro, aumentd los
medios de pago apelando al crédito publico,
facilitando la ampliacion del crédito privado. En
segundo término,en pro proteger sus escasas reservas
internacionales ,permitié tan sélo las importaciones
que creyera mas imprescindibles. Pero lo mas
importante era dejar de pagar la amortizacion y los
intereses de la gigantesca deuda externa.

Del mismo modo, la devaluacién del peso frente al
dolar contrarresto el debilitamiento de la demanda
causada por la caida de los precios internacionales del
café, donde la sustitucion de importaciones aparecio
como unade las medidas adoptadas para compensar la
crisis del sector exportador. Sin embargo, en 1933
aparecieron signos claros de recuperacion vy
restablecimiento de la economia, aumentd la
actividad de las obras publicas, se dio una
recuperacion de los precios del café y las
exportaciones al igual que el saneamiento y el nivel de
precios comenzo arecobrarse.

Ahora bien, el ritmo de acumulacion de capital en la
industria se aceleré a partir de 1933, debido a las
politicas monetarias y fiscales destinadas a frenar la
inflaciony el desempleo.

Las devaluaciones de 1931 y 1933, el nuevo arancel
de 1931 y sobre todo el control de cambios que exigia
como requisito la expedicién de una “licencia de
importacion”, desplazaron la demanda preexistente
de articulos importados a las empresas locales, todo
ello catalizd6 un proceso de industrializacion. Al
iniciarse el afio 1934, era ya claro que el pais estaba
saliendo de la gran crisis e inclusive que la economia
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nacional se encaminaba hacia una etapa de
crecimiento donde los niveles econémicos fueron
superiores a los del pasado (Parker, 1986, 189).

El gobierno de Lopez Pumarejo (1934-1938) fue
decisivo al promover la industrializacion del pais,
puesto que pensaba que esta era el motor impulsor del
resto de la economia, como fuerza modernizante de la
sociedad colombiana. Sin embargo, era consciente de
la necesidad de mantener en algin grado de
competencia a la produccion nacional, por lo que la
productividad aument6 considerablemente gracias a
que el mercado, antes compartido con las
importaciones, garantiz6 a los industriales la
utilizacién plena de la capacidad instalada, es decir,
una mayor intensidad de funcionamiento, lo que se
convirtié en fuentes de ganancias adicionales. La
misma garantia del mercado indujo a los empresarios
aampliar su capacidad, pues sabian que contaban con
un margen mayor para utilizarlo (Kalmanovitz, 1994,
302).

Puede concluirse que la crisis de 1929 llevé a la
implementacion de politicas encaminadas a fomentar
la industria nacional, para hacer de ella la base del
desarrollo de la economia. Del mismo modo, se
imprimié un desarrollo hacia adentro, con
fundamento en el mercado nacional y la expansion de
la demanda interna. Se presentd un descenso
apreciable de las importacionesy un gran estimuloala
industria nacional. Los precios internacionales del
café descendieron vertiginosamente, y se
suspendieron repentinamente los capitales
extranjeros en Colombia, que se fugaron de nuevo al
exterior. La Gran Depresion en Colombia fue el
transito de un modelo de crecimiento basado en las
exportaciones de productos primarios a otro orientado
hacia el mercado interior a través de la
industrializacién por sustitucion de importaciones,
por lo que no sélo se logré la ampliacion del mercado
interno sino también, el crecimiento, la
modernizacion y la diversificacion del sector
industrial en el siglo XX.
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SINTESIS:

El objetivo de este articulo fue establecer la autenticidad de la integracion econémica que se gestionara a largo
plazo. El Tratado de Libre Comercio entre Colombiay la Unién Europea una vez logre entrar en vigencia, dara a
Colombia una integracion con uno de los bloques méas importantes en la economia global, otorgandole a los
productores nacionales la posibilidad de fortalecer los diferentes sectores productivos, y la posibilidad de ganar
participacion en los mercados internacionales, debido al aumento de la demanda de los productos colombianos. Sin
embargo una integracion econdémica siempre evidencio y manifestd perjuicios y anomalias para algun sector en
particular, por ende se deben de analizar los efectos de tal apertura econémica, caso explicito que se desarrollaen el
presente texto en particular para el subsector ganadero colombiano.

DESCRIPTORES: tratado de libre comercio, globalizacidn, productor doméstico, mercados internacionales.

ABSTRACT:

The aim of this paper was to establish the authenticity of the economic integration was managed in the long term.
The Free Trade Agreement between Colombia and the European Union, once achieved it into effect, Colombia
will integrate with one of the most important blocks in the global economy, giving domestic producers an
opportunity to strengthen the productive sectors and the ability to gain share in international markets, due to
increased demand for Colombian products. But economic integration and expressed always evidenced damage
and anomalies for any particular sector, must therefore analyze the effects of such economic liberalization
expliciteventtaking place in this particular text for the livestock subsector in Colombia.

DESCRIPTORS: Free trade, Globalization, domestic producers, international markets.
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En laactualidad, el proceso de globalizacién hatenido
un mayor auge haciendo que aumente el intercambio
de bienes y servicios y, por consiguiente, se
fortalezcan las relaciones comerciales entre paises. A
raiz de esto, se genera la necesidad de crear diferentes
tipos de acuerdos y tratados que faciliten el comercio
entre paises, fomentando una mayor diversificacion
de productos, pues al importar distintos bienes que no
se producen a nivel nacional, podria ser més sencillo
acceder a productos innovadores, a precios razonables
y de buena calidad.

Los tratados de libre comercio son una herramienta
para garantizar el intercambio comercial entre paises;
este tipo de acuerdos busca aumentar el nimero de
bienes provistos a una sociedad, asegurar mercados
objetivos y fomentar la competencia en los mercados.
Los tratados de libre comercio tienen ventajas y
desventajas, el resultado final depende de la
posibilidad de negociacion entre las partes
involucradas.

EI TLC con la UE, una vez entrado en vigencia, dard a
Colombia una integracién con uno de los bloques méas
importantes en la economia global. Asimismo,
otorgaréa a los productores nacionales la posibilidad de
fortalecer los diferentes sectores productivos,
conduciendo a toda la economia nacional a un nivel de
competitividad mas alto, junto con la posibilidad de
ganar participacion en los mercados internacionales,
debido al aumento de la demanda de los productos
colombianos a nivel mundial.

Este documento se centraré en las consecuencias del
TLC entre Colombia y la UE, en particular el
subsector ganadero colombiano, toda vez que este
subsector es importante en la economia nacional y se
espera que la firma del tratado genere una mayor
demanda, fortaleciéndolo.

Desde la perspectiva nacional, se espera que los
efectos econdmicos positivos sean mayores que los
negativos, pues al internacionalizar dicho mercado y
establecer una relacion comercial con la Unién
Europea, se daria un mayor flujo de productos
(lacteos y/o carnicos), lo cual generaria un mayor
intercambio de bienes

La importancia de analizar las consecuencias del
tratado sobre este subsector radica en verificar si se
darén las condiciones que faciliten y agilicen el
intercambio y cuél es su incidencia en la balanza
comercial colombiana.

En el documento se contextualizaré sobre los tratados
de libre comercio y los acuerdos comerciales entre
paises; se tratara el acuerdo entre la Unién Europea y
Colombia de forma especifica, enfocandose en el
subsector ganadero; después se trataran los posibles
conflictos, tanto a corto como a largo plazo que
pueden surgir; y, por ultimo, se abordaran las
consecuencias que dicho acuerdo tendria en
Colombia, teniendo en cuenta las exportaciones e
importaciones.

A principios de los noventa, Colombia dio su primer
gran paso hacia la integracion a la economia global
por medio de laApertura Econdmicay a partir de estas
medidas, se han dado otros movimientos para
aumentar su participacion en los mercados
internacionales. La importancia de dicho paso radica
en que la apertura permiti6 tanto la entrada como la
salida de bienesy servicios del pais, lo cual es positivo
para Colombia, ya que al introducir mayor
competencia (extranjera) la calidad de los productos
domésticos y la innovacion se incrementan, y al
mismo tiempo los costos tienden a disminuir,
representando un beneficio para el consumidor. Esto
se puede afirmar basandose en el concepto de ventaja
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comparativa de David Ricardo, el cual expresa que
cada pais posee una ventaja especifica sobre otros
productores, por lo que es mas favorable
especializarse en esa area sobre la que se tiene una
ventaja y simplemente importar los otros productos
gue se necesitan. Si todos los agentes en el mercado
actuan asi, se obtendra como resultado productos de
mayor calidad, a menores precios, que circulan entre
los paises, dependiendo de los niveles de demanda del
mercado.

Sin embargo, sin importar cuan avanzada esté la
globalizacion, la idea de una economia internacional
completamente integrada no se ha concretado
totalmente; pero si se han creado bloques de paises,
ya sean de caracter politico (como UNASUR) o
econdmico (como NAFTA, MERCOSUR, CAN) lo
cual facilita las relaciones multilaterales entre los
miembros de dichos bloques. A pesar de la dindmica
de laglobalizacion y el aumento de la participacion en
el mercado mundial, sigue siendo necesario que se
continen aplicando medidas proteccionistas, como
subsidios a ciertos sectores, aranceles, cuotas, entre
otros, con el fin de fortalecer los mercados internos y
no abandonarlos ante firmas depredadoras
internacionales.

Es ahi donde entran a jugar un papel importante los
diferentes acuerdos comerciales y los tratados de libre
comercio, ya que aungue estos permiten que el
mercado doméstico se abra a otros paises, también
incluyen pardmetros establecidos por las partes del
acuerdo que ayudan a proteger la economia nacional
de los productos extranjeros para que asi no se dé una
inundacién de ellos y haga que las pequefias empresas
se vean perjudicadas, a tal punto de tener que cerrar.

Los tratados de libre comercio se crean con el fin de
intensificar el intercambio de bienes y servicios entre
paises, teniendo en cuenta los intereses de cada una de
las partes, no s6lo econémicos, sino también
ambientales y sociales, entre otros.

Los principales objetivos para la creacion de dichos
tratados son, generalmente, impulsar la cooperacion
entre paises, eliminar barreras que disminuyan el
comercio (como reducir los aranceles), ofrecer a los
inversionistas un ambiente de negocios favorable (con
el fin de aumentar la inversion extranjera), buscar

Analisis de las consecuencias del Tratado de Libre Comercio (TLC)* entre Colombia
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medidas para que se dé una competencia justa y
brindar proteccion a los derechos de propiedad
intelectual, con el fin de llegar a una mayor
diversificacion de productos y a que aumente la venta
de bienesy servicios nacionales en el exterior.

De esta forma, se trata de mejorar la calidad de vida de
los habitantes del pais, a través de un crecimiento
economico sostenido dado por un incremento de las
exportaciones y de los flujos de inversion. Ademas, se
genera mas empleo, se actualiza el sistema
productivo, y se promueve la creacion de nuevas
empresas por parte de inversionistas nacionales y
extranjeros.

Colombia, en busca de estos beneficios para su
mercado y sus habitantes, ha establecido acuerdos
como lo son las preferencias arancelarias Andean
Trade Preference Act (ATPA) y ley de preferencias
arancelarias andinas y de erradicacion de drogas
(APTDEA), en 1992. También recientemente han
entrado en vigencia acuerdos de complementacion
econdmica con Chile (2009), Salvador (2009),
Guatemala y Honduras (2010), tratados de libre
comercio con Méxicoy Venezuela (1995) y el sistema
generalizado de preferencias a escala andina y para
otros paises".

El altimo acuerdo listado fue suscrito con el fin de
respaldar las preferencias arancelarias con el Sistema
Generalizado de Preferencias (SGP Plus), puesto que
dichas beneficios sélo estaran vigentes hasta el afio
2015; ademas, estan dadas por un “régimen especial
de estimulo de desarrollo sostenible y de gobernanza”
(Inurriteguiy otros, 2008, p. 15), de carécter unilateral
y temporal; por esto, se podrian acabar en cualquier
momento. Con un acuerdo comercial todo lo que se
negocia es respetado por los paises que lo firman,
tienen un término indefinido, lo cual hace que para los
empresarios sea mas facil proyectar con seguridad sus
negocios. Asimismo, el acuerdo suscrito incluye una
mayor cantidad de bienes y servicios, los cuales no
gozaban de las preferencias del SGP Plus.

El TLC entre Colombia y la Unién Europea es esencial
para que Colombia establezca un vinculo permanente
con un actor clave en la economia global, ya que UE es
el mayor importador mundial de bienes (2.301.000
millones de dolares) y servicios (618.000 millones de

1 Elafio sefiala el inicio de la vigencia del acuerdo, ademés de contar Colombia con una serie de acuerdos gque estan suscritos, pero ain

no vigentes ejemplo. Para mayor informacién consultar:

http://www.mincomercio.gov.co/eContent/newsdetail.asp?id=7214&idcompany=7
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dolares), y es el segundo socio comercial del pais, con 4
mil 700 millones de délares en exportaciones y 5 mil
100 millones de ddlares en importaciones (Ministerio
de Comercio, 2010, pag. 10).

El Tratado fue formulado pensando en las ventajas
que puede traer para Colombia, entre ellas se
encuentran: mayores posibilidades de entrar a
mercados nuevos, aumentando los clientes y los
consumidores, nuevas alianzas con multinacionales,

Maria Camila Giraldo Buitrago
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que brindaran materias primas diferentes, ademas de
contar con mejores probabilidades de atraer inversion;
todo esto prometera al consumidor colombiano una
mayor diversificacion de productos (ver grafico 1), de
mayor calidad y a precios accesibles. En general, los
consumidores colombianos y empresas nacionales se
beneficiardn con la eliminacion gradual de los
aranceles en Colombia para materias primas,
insumos, bienes intermedios, asi como bienes de
consumo final.

Graéfico 1- .Participacion porcentual de inversion de la UE en Colombia (2001-2008)
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Fuente: Banco de la Republica 2010 pag. 64.

Como se muestra en el gréfico 1, la inversion de la UE
en Colombia ha ayudado al desarrollo de los
diferentes sectores de laeconomia colombiana, lo cual
ha permitido que se dé una diversificacion de
productos a nivel nacional. Sin embargo, como se
puede observar, el area agropecuaria es la menos
beneficiada por dicha inversion, por lo que las
preferencias que da a este sector el acuerdo comercial
con la UE, traerdn nuevos beneficios y ventajas que
permitiran su crecimiento, ademas de un mayor nivel
de participacion en los mercados globales.

Igualmente, el PIB per capita de la Union Europea es
de casi 32 mil délares, por tanto, sus habitantes
cuentan con mayor poder adquisitivo frente a los

colombianos, quienes tienen un PIB per capita de tan
solo 9.800 ddlares, casi cuatro veces menor que el de
los europeos.

Esto, sumado a la reduccion de aranceles y otros
puntos acordados en el tratado, significaria para las
empresas colombianas una mayor igualdad frente a
sus competidores que ya hacen uso de los beneficios
obtenidos por el TLC establecido previamente con los
paises miembros de la UE. Dichos adversarios son
principalmente compafiias de México y Chile, lo cual
generaria una competitividad mas alta en sus
productos, tanto industriales como agropecuarios, que
entrarian al mercado en el mismo nivel de sus
contendientes.

Graffas Disciplinares de la UCP, Pereira (Colombia) (N° 13): 13-20, Mayo de 2011

NEGOCIOS INTERNACIONALES



18

Marfa Camila Giraldo Buitrago
Geraldin Henao Toro

El sector agropecuario estd constituido por la
agricultura, la ganaderia, caza y pesca; del subsector
ganadero se derivan productos lacteos y carnicos. La
actividad ganadera no sélo realiza aportes directos a la
economia, a través de la generacion de empleo y
utilidades al sector rural, sino también aportes
indirectos a traves de la produccion industrial, razén
por la cual es importante revisar el efecto de la firma
del TLC con UE, a fin de tomar medidas especiales
para proteger a los medianos y pequefios productores
gue dependen de la venta de sus productos para
subsistir, ofrecerles garantias de participacion en el
tratado, asegurando una fuente de ingresos acorde con
sus esfuerzos productivos y evitar los perjuicios por la
entrada de nuevas empresas en el mercado y
productos sustitutos con precios menores.

En las negociaciones del tratado se acordd exportar
5600 toneladas de cortes finos de carne, a una tasa de
crecimiento del 10 por ciento anual, lo cual determinara
en menos de cinco afios cantidades superiores a 8 mil
toneladas. Esto creara gradualmente mas
oportunidades de exportacion a la UE, sin dejar de lado
las medidas sanitarias y fitosanitarias, imprescindibles
en el tratado. Se cree que esta concesidn tiene un valor
cercano a los 20 millones de euros en comercio, lo cual
generaria un ahorro de aranceles de 23 millones de
euros, para el primer afio de vigencia del acuerdo. En
cuanto a las normas de origen, en las negociaciones se
lograron unas reglas transversales, donde se especifica
que el animal a comercializar tiene que ser nacido y
criado en el territorio para poder hacer uso de las
preferencias del acuerdo’.

Adicionalmente, en lo que respecta al sector lacteo,
Colombia otorgé a la UE una desgravacion que
corresponde a las particularidades del sector, ya que se
dispondra de unos plazos de desgravacién hasta de 17
afios; pero debido a que el Tratado no entrard en
vigencia sino hasta dentro de tres afios, habra una
proteccion firme de 20 afios, tiempo en el cual el sector
podra desarrollarse para mejorar su competitividad.
Igualmente, la Union Europea se comprometio a
eliminar los subsidios a las exportaciones para estos
productos desde el inicio del acuerdo; también se
lograron compromisos en cooperacion por parte de
Espafia y de la Comision Europea para incrementar la

2 MINISTERIO DE COMERCIO,

INDUSTRIA Y TURISMO.ABC del Acuerdo Comercial con
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competitividad y apoyar a los pequefios productores
del sector lacteo’.

Dichos logros en la negociacion del tratado muestran
el interés del gobierno colombiano por mejorar y
consolidar el aparato productivo, pues la intencion del
Estado es ayudar a que los pequefios productores
implementen tecnologia durante los proximos tres
afios, antes que el tratado entre en vigencia, con el
objetivo de aumentar la productividad, reducir costos
y ser mas competitivos a nivel internacional.

Sin embargo, se deben considerar posibles conflictos,
a corto plazo, a partir de la entrada en vigencia del
TLC con la UE. Si las pequefias empresas productoras
colombianas no toman en cuenta las recomendaciones
hechas por el gobierno respecto a implementar
tecnologia, capacitacién y reingenieria, la nueva
competencia (por precio, calidad y publicidad) las
perjudicaria a tal punto de hacerlas salir del mercado,
después de sufrir cuantiosas pérdidas, ampliando los
niveles de pobrezay desempleo en el pais.

El otro aspecto a tener en cuentaes el cumplimiento de
las medidas sanitarias y fitosanitarias exigidas por la
Union Europea en el tratado. Se debe generar una
cultura organizacional exigente desde el gobierno
para que todos los productores la acaten y los
productos cumplan con las exigencias para ser
exportables.

A largo plazo, se debe analizar la posibilidad de
ampliar la frontera de produccién para dar respuestaal
aumento de lademanda de un mercado con més de 500
millones de habitantes como la UE; este tipo de
estrategias debe estar aunado con estudios que
indiquen las preferencias de los consumidores y que
sea posible abastecer el mercado con la calidad y el
precio adecuados a las condiciones establecidas.

Es importante tener en cuenta que el gobierno
colombiano negocié con la UE diferentes medidas
para solucionar conflictos post-contractuales y
proteger el mercado nacional, evitando que el efecto
del TLC sea contraproducente, y en vez de brindarle a
la sociedad y a la economia colombiana ventajas y
mejoras, se dé un incremento del desempleo y la
pobreza. Un ejemplo de esto es que la UE acept6

la Union Europea.

http://www.mincomercio.gov.co/econtent/NewsDetail.asp?ID=8161&IDCompany=1 (24 mayo. 2010)
3 Revista semana. La leche “amarga” del TLC entre Colombia y la UE. http://www.semana.com/noticias-economia/leche-amarga-del-tlc-

entre-colombia-ue/139068.aspx (19 mayo.2005)
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remover todos los subsidios a las exportaciones; con
tal medida no sera posible que el mercado nacional se
sature de productos ganaderos extranjeros a bajo
precio. Asimismo, Colombia y la Union Europea
hicieron una declaracién presidencial conjunta (no lo
encontré), en la cual se establece que durante la
implementacion del acuerdo se vigilara el impacto de
los parametros del mismo, para el desarrollo del sector
ganadero, con la disponibilidad de modificar y hacer
los ajustes apropiados a dichas disposiciones, en caso
de ser necesario.

No obstante, la aparicion de conflictos depende de la
preparacion y la disponibilidad que tengan los
productores, tanto colombianos como europeos, por
lo cual el hecho de que exista la posibilidad de que se
presenten dificultades no quiere decir que el Tratado
de Libre Comercio sea negativo, por el contrario, hay
muchos aspectos positivos que deben ser resaltados.
Entre ellos podemos encontrar la relacion permanente
y con preferencias que tendrd Colombia con uno de los
mas grandes mercados del mundo. También la
disminucion de los precios de los bienes y servicios
que se encuentran incluidos en el acuerdo, la
confianza de los inversionistas, por lo que serd posible
que la inversién extranjera aumente
considerablemente en el pais.

En el aspecto econémico, de acuerdo con un analisis
del Departamento Nacional de Planeacién (2009), el
tratado tendra un efecto positivo, debido a que el PIB
tendria un aumento adicional de 0,46%, las
exportaciones se incrementarian un 0,71% vy las
importaciones crecerian un 1,73%. Ademas, los
salarios se incrementarian, dependiendo de si es
calificado (en 0,25%) o si no lo es (en 0,53%)." Otro
beneficio que puede traer este tratado es generar mas

Marfa Camila Giraldo Buitrago
Geraldin Henao Toro

empleo de buena calidad. Este acuerdo es un medio
para generar empleo con afiliacién a la seguridad
social, para reducir la pobreza colombiana (Samper y
Correa, 2010).

En cuanto a los beneficios sociales, se dara una mayor
variedad de productos disponibles en el mercado,
innovadores y con mayor tecnologia, aspecto positivo
tanto para consumidores como productores, quienes
haran uso de ellos para modernizar los procesos de
elaboracién y tener la posibilidad de crear bienes de
una mejor calidad, sin que los costos sean muy
elevados.

Con los datos anteriormente mencionados, puede
concluirse que a pesar de la controversia que ha creado
la firma del Tratado de Libre Comercio con la Unién
Europea, especialmente en lo referente al sector
ganadero, sus consecuencias son probablemente mas
positivas que negativas, sin desconocer que es un reto
para los productores nacionales, debido a que hay un
lapso de tres afios dentro del cual la economia
colombiana debera prepararse mejor, adquirir
experiencia y desarrollarse, de manera que le sea
posible afrontar competitivamente la entrada de
nuevas empresas e incursionar en Europa.

El tratado es una oportunidad para que los mercados
colombianos crezcan y se tecnifiquen, haciendo
posible que entren a competir en el mismo nivel que
otros paises, y asimismo puedan adquirir
reconocimiento a nivel internacional por su
produccién de buena calidad, al integrarse con uno
de los mayores blogues econémicos a nivel global, lo
cual significara también una mayor diversificacion
de bienes y servicios disponibles para los
consumidores.
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SINTESIS:

El presente texto analiza y describe la balanza de pagos de Panamé en el periodo 1985-2008, haciendo énfasis en
exportaciones, importaciones, servicios e inversién en laeconomia declarante. El documento es una muestra que
hubo un aumento del déficit de la cuenta corriente y crecimientos en los flujos de Inversidn Extranjera Directa, lo
que refleja una relacion entre la llegada de capitales a la economia panamefia y el aumento de la demanda por
importaciones.

DESCRIPTORES: Balanza de Pagos, Cuenta Corriente, Inversion Extranjera Directa.

ABSTRACT:

This paper analyzes and describes the balance of payments of Panama in the period 1985-2008, focusing on
exports, imports, services and investment in the reporting economy. The document is a sample of trends in
currentaccount and capital from the most representative accounts.

DESCRIPTORS: Balance of Payments, Current Account, Foreign Direct Investment.
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BALANZA DE PAGOS DE PANAMA 1985-2008?
Balance of Payments of Panama 1985-2008*

Para citar este articulo: Betancur M., Juan S., Ramirez G., Andrés Felipe (2011). “Balanza de Pagos de Panama
1985-2008”. En: Grafias Disciplinares de la UCPR,N°13:21-32.

La balanza de pagos de un pais contiene un registro
especifico de todos los comportamientos de las
transacciones de bienes, servicios, inversion, activos,
entre otros, que realiza un pais con el extranjero. “La
balanza de pagos es un estado estadistico que resume
sistematicamente, para un periodo especifico dado,
las transacciones econdmicas entre una economia y el
resto del mundo” (Fondo Monetario Internacional,
1993, pag. 72).

La balanza de pagos de Panama, muestra
exportaciones para el afio 2009 de USD 10.7MM, y
sus destinos de exportacion (2009) fueron Estados
Unidos (42.6%), Union Europea (23.8%), América
Latina (18.8%), Asia (8.5%) y otras regiones (6.3%);
mientras que las importaciones para el ano 2009
fueron de USD 12.9MM, y sus fuentes de
importacion (2009) se concentraron en Estados
Unidos (26.8%), seguido por Costa Rica (4.8%),
México (4.2%), China (3.8%), Japon (3.4%),
Colombia (3.0%), Corea del Sur (2.4%) y Guatemala
(1.9%). No se incluye la de la Zona Libre de Coloén, a
donde se realiz6 el 50% de las importaciones de
Panama en el 2009, siendo sus principales
proveedores China, Taiwan y Singapur (Analdex,
2009).

En esa direccion, el presente trabajo analiza y describe

la balanza de pagos de Panama, en el periodo 1985-
2008, centrandose en las exportaciones ¢
importaciones FOB, el balance de bienes, los
servicios y la renta de la inversion (en la cuenta
corriente) y en la inversion directa en la economia
declarante, los activos de otra inversion y los pasivos
de otra inversion (en la cuenta financiera), por cuanto
representan la mayor parte de los montos dentro de la
balanza de pagos panameiia.

Subcuentas del balance en cuenta corriente

El balance en cuenta corriente de Panama registra
todas las transacciones y variaciones de las
exportaciones en bienes y servicios. Como se puede
observar entre los afios 1985-2008, ha tenido tres
momentos de evolucion (ver grafica 1): El primer
momento entre los afios 1985 y 1986, donde se
muestra el paso de un superavit (USD 75,1M) en el
balance de cuenta corriente a un déficit (USD -
98,9M); el segundo momento comprendido entre los
aflos 1986-1990, donde el balance pasa de un déficit
(USD -98,9M) a un superavit (USD 209,1M); y por
ultimo, entre los afios 1990-2008, donde se pasa de un
superavit (USD 209,1M) a un déficit (USD -
2677,1M), aumentando este déficit en mayor
proporcidon entre los afios 2006-2008, aumentando
esteenun 408%.

Grafica 1. Balance en cuenta corriente

1000
500 -

-500
-1000 -
-1500 -+

Millones de délares

-2000 -
-2500
-3000 -

1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1999
2000
2001

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

Afos

Fuente: CEPAL (s.f)

Graffas Disciplinares de la UCP, Pereira (Colombia) (N° 13): 21-32, Mayo de 2011

NEGOCIOS INTERNACIONALES

23



Juan Sebastian Betancur Monsalve
Andrés Felipe Ramirez Garcia

Las exportaciones panameiias han tenido cuatro
momentos: el primero de estos durante el periodo 1985-
1997 donde se aprecia una tendencia creciente, que en
términos totales aumenta el valor de las exportaciones
FOB en un 213% durante el periodo mencionado; sin
embargo, cabe resaltar que a pesar de ser un periodo de
importantes incrementos en el valor de exportaciones
FOB, en algunos de sus afos se presentaron ligeras
disminuciones; el segundo momento de las

Balanza de Pagos de Panama 1985-2008

exportaciones se puede evidenciar durante el periodo
1997-1999, donde presentaron una caida del 26%; en un
tercer momento se puede notar que a partir del afio 1999-
2001 las exportaciones han seguido una tendencia
creciente del 12%; posteriormente, en su cuarta etapa
paso del afio 2001-2003, donde se constata una caida de
las exportaciones del 18%; y por tltimo, se invierte esta
tendencia decreciente y pasa a un crecimiento progresivo
entre los afios 2003-2008 del 51% (Ver grafico 2).

Grafica 2. Exportaciones FOB, Importaciones FOB y Balanza de bienes
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Las importaciones de Panama en el periodo 1985-
2008, como se puede observar en la Grafica 2, han
presentado cuatro etapas importantes: la primera se
puede apreciar en el intervalo 1985-1988, donde se
observa una disminucion del 9% en el valor de las
importaciones realizadas en este periodo;
posteriormente se observa que el comportamiento de
las importaciones se hace cada vez mas creciente
hasta el ano 1997 del 68%; no obstante, durante su
tercer momento se observa una disminucion en las
importaciones entre 1997 y 2003 del 17%; y por
ultimo, se observa un aumento del valor de las
importaciones totales entre 2003 y 2008 del 58%,
correspondientes al periodo final observado.

El balance de bienes de Panama ha presentado un
comportamiento deficitario durante todo el periodo

observado, a excepcion del afio 1989 donde manifesto
un comportamiento superavitario de (USD 156,8M);
esta tendencia deficitaria en todo el balance en bienes
se debe a las diferencias entre los aumentos de las
importaciones y las exportaciones por periodos,
donde se observa que las importaciones han sido
superiores a las exportaciones en casi su totalidad.

El comportamiento observado en la cuenta de
servicios (crédito), ha sido creciente durante el
periodo comprendido entre 1985 y 2008; sin embargo,
cabe destacar que a partir del afno 2001 esta cuenta
presentd un crecimiento acelerado del 192%. Por otro
lado, la cuenta de servicios (débito), ha tenido un
comportamiento creciente del 299% durante el
periodo observado, es decir, estos pasivos han
incrementado cada vez mas desde 1985 hasta 2008.

Grafias Disciplinares de la UCP, Pereira (Colombia) (N° 13): 21-32, Mayo de 2011

NEGOCIOS INTERNACIONALES



Balanza de Pagos de Panama 1985-2008

Juan Sebastian Betancur Monsalve
Andrés Felipe Ramirez Garcia

Grafica 3. Servicios
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La cuenta de renta de la inversion (crédito) ha
presentado cuatro momentos: durante el primer
momento presentd una tendencia decreciente entre
los afios 1985 y 1988 del 237%; en su segundo
momento se observa una tendencia creciente hasta
el afio 2000 del 77%: posteriormente se observa
nuevamente un comportamiento decreciente hasta

el afio 2004 del 50%; y finalmente cambia su
tendencia mostrando un crecimiento progresivo
hasta el afio 2007 del 139%, donde al pasar al afio
2008 se aprecia que la cuenta finalmente esta
presentando una tendencia hacia el equilibrio; sin
embargo, este se situa por debajo del punto inicial
ubicadoenelafio 1985 (Ver grafica4).

Grafica 4. Renta de la inversion
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Asi mismo, se puede constatar que la renta de
inversion (débito), ha presentado cuatro
momentos de transicion: el primero se ubica entre
los afios 1985 y 1988, donde presentd un
comportamiento decreciente del 204%; en su
segundo momento se observa un cambio de
tendencia en esta cuenta, presentando un
comportamiento creciente generalizado del 106%,
hasta el afio 2000; con posterioridad a esta
tendencia creciente, se puede observar una
marcada tendencia decreciente del 376% entre el
afio 2000 y 2002; y finalmente se retorna a un
crecimiento sostenidodel 652% hastaelafno2008.

Balanza de Pagos de Panama 1985-2008

Subcuentas del balance en cuenta financiera o de
capital

La cuenta de inversion directa en la economia
declarante presentd una disminucion de 785% entre
1985 y 1988, posteriormente se observa un
comportamiento creciente sostenido del 218% hasta el
ano 1997, seguido de una disminucion hasta el afio
2002 del 1218%, en el cual se invierte nuevamente la
tendencia, presentandose un comportamiento creciente
del 2511%, generalizado hasta el afio 2006, en donde se
observa una caida para el afio 2007 del 45%, seguida de
una recuperacion del 35% en el ano 2008.

Grafica 5. Inversion directa en la economia declarante
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El comportamiento negativo de la inversion directa en la economia declarante durante el periodo 1987-1988

(CEPAL, 2008), asi como las disminuciones en la
IED' para un pais en gran magnitud (incluso llegando
a ser negativas), se pueden explicar basicamente por
tres causas:

1. Perspectivas de crecimiento econdmico negativo
en general, que reducen los incentivos para
incrementar las capacidades de produccion de un
pais, provocando como consecuencia la
disminucion de corrientes de [ED.

. Reduccion del acceso a recursos para financiar los
proyectos, lo cual obliga a las empresas y demas
agentes, a financiarlos totalmente con recursos
internos asumiendo gran parte del riesgo; o por el
contrario, los obliga a cancelar estos proyectos.

3. La creciente percepcion de incertidumbre y riesgo

1 Inversion extranjeradirecta.

por parte de las empresas y otros agentes
economicos, que llevan a grandes restructuraciones
internas derivando muchas veces en desempleo;
medidas adoptadas por el gobierno para restringir
politicas de inversion y pérdida del valor de los
activos financieros nacionales para su adquisicion
en el exterior: estas medidas, en su conjunto,
desincentivan de manera generalizada nuevas
inversiones extranjeras de capital en el pais.

Como se puede observar en la Grafica 6, los activos de
otra inversion presentaron un crecimiento del 2301%
en el periodo 1985-1988, donde se invierte su
tendencia creciente y la cuenta se comporta
decrecientemente hasta el aflo 1994, en un total del
343%; por otro lado, se observa una evolucion
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creciente del 261% hasta el afio 2002, donde
nuevamente invierte su tendencia decrecientemente

Juan Sebastian Betancur Monsalve
Andrés Felipe Ramirez Garcia

en un 164% hasta el afio 2007; y finalmente presenta
un crecimiento del 70% hasta el 2008.

Grafica 6. Activos y pasivos de otra inversion

13000 -
%%888 _.
F
808 - A
B E : '
o . L -
e e — e e R Y
PR 11— Y \_/
I — v v
i R—
-11 i
13888 - _
1380 -
-1601
AR e O I RS - - A~ R = R = I i
T3RR3R 388828°R8
Afos
e A\ctivos de otra inversion Pasivosde otra inversion

Fuente: CEPAL (s.f)

Por otra parte, el comportamiento de la cuenta pasivos
de otra inversion se muestra variable: como se puede
observar, presentd un comportamiento decreciente del
2458% desde 1985 hasta 1988; posteriormente su
tendencia cambid, mostrando un comportamiento
creciente del 431% hasta el afio 1994; luego se
observa nuevamente una evolucion decreciente del
242% hasta el ano 2002; sin embargo, parece
recuperarse nuevamente, continuando con una
tendencia creciente del 97% hasta el ano 2007; y
finalmente cae en el afio 2008 hasta un 59%.

Las variaciones significativas que se presentaron en
los activos y los pasivos de otra inversion, dentro de la
cuenta financiera de la balanza de pagos panamefias
entre los afios 1985 y 1988, fueron consecuencia
directa de los movimientos realizados por el sector
bancario panamefio exclusivamente, debido a que este
sector posee una participacion cercana al 90% de las
variaciones de los movimientos de los activos y los
pasivos de otra inversion; estas significativas

variaciones en las cuentas impulsadas por el sector
bancario se produjeron por tres causas,
principalmente:

1. De acuerdo con Fondo de Inversion Inmobiliaria
Gibraltar’ (2008), el articulo 100 de la Ley
Reguladora del Mercado de Valores y el articulo 23
de la Ley N° 7092, de 21 de abril de 1988,
modifican la regulaciones financieras y tributarias
para el movimiento y la adquisicion de activos de
otra inversion para los bancos, unificando todos
los impuestos respecto a la tributacion sobre las
ganancias percibidas por estos activos,
convirtiéndolo en un impuesto tinico del 5%.

2. Segun el Banco Cuscatlan de Panama, S. A. y
subsidiarias (2005), la Ley de Sociedades de
Montserrat de 1988 brind6 facilidades para los
negocios de banca off-shore’, ocasionando esto
que el sector bancario nacional adquiriera mas
activos en el extranjero y pasivos de entidades
bancarias extranjeras, ya que se disminuyo la

2 Fondo de Inversién Inmobiliaria panamefia, encargado de realizar auditorias y estudios financieros, supervisado por la

Superintendencia General de Valores de Panama.

3 Eltérmino banca off-shore o extraterritorial, se refiere a un tipo de entidades bancarias, normalmente situadas en paraisos fiscales, las
cuales se encuentran reguladas por leyes especiales que les conceden una mayor libertad en sus operaciones, ademas de un

tratamiento fiscal mas favorable.
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intervencion gubernamental sobre ellos y se
disminuy6 la tributacion sobre los depositos de
activos en la banca off-shore.

3. Segin Moreno-Villalaz' (1999), después de la
crisis financiera panamefia de 1985, se eliminaron
las restricciones a las operaciones bancarias, lo
cual permiti6 una libre movilidad de activos por
parte de los bancos y le posibilito a la banca
nacional adquirir pasivos igualmente; asi mismo,
los depositos locales aumentaron 80% en tres afios
consecutivos.

La cuenta corriente en la balanza de pagos

El comportamiento deficitario del balance en cuenta
corriente estd relacionado directamente con las
exportaciones e importaciones FOB’ en el mismo
periodo, ya que se observa que la tendencia creciente
de las importaciones es mayor que la misma respecto a
las exportaciones; por lo tanto, esto refleja un déficit
en el balance en cuenta corriente, al igual que un
déficiten el balance en bienes.

De otra manera, el comportamiento en la cuenta
servicios crédito tiene una relacion inversa con el
comportamiento general del balance en cuenta
corriente: se nota que a partir del afio 2001 esta cuenta
presenta una tendencia creciente sostenida mientras
que, a su vez, el balance en cuenta corriente presenta
un comportamiento decreciente, a partir de este
mismo afio.

Por otra parte, se puede apreciar que el
comportamiento en la cuenta servicios débito presenta
una relacion directa respecto al balance en cuenta
corriente, ya que mientras esta presenta una tendencia
decreciente, a su vez el balance en cuenta corriente
presenta una tendencia similar en el periodo
observado.

Ahora bien, la relacion entre la renta de la inversion
crédito y débito con el balance en cuenta corriente en
Panam4, constituyen comportamientos inversa y
directamente proporcionales predominantes durante
gran parte del periodo observado con respecto al
balance en cuenta corriente.

Por el contrario, lo que se observa en la relacion entre
la inversion directa en la economia declarante y el

Balanza de Pagos de Panama 1985-2008

balance en cuenta corriente es una relacion inversa,
porque mientras la inversion extranjera crece durante
el periodo, el balance en cuenta corriente disminuye;
sin embargo, cabe realizar la salvedad de que durante
los periodos de tiempo comprendidos entre 1993-
1996 y 2006-2007, esta relacion no se observa, ya que
en el primero sucede que mientras la inversion directa
en la economia declarante decrece, igualmente lo hace
el balance en cuenta corriente; y por el contrario,
durante el periodo 2006-2007, cuando crece la
inversion directa en la economia declarante, asi
mismo lo hace el balance en cuenta corriente.

Larelacion entre IED y balanza comercial

Existe una relacion entre el incremento de la inversion
directa en la economia declarante (IED) y las
exportaciones ¢ importaciones. Para Panamd, no
puede afirmarse que la relacion entre estas dos
variables sea totalmente directa o inversa; sin
embargo, la evidencia observable contrastando la
evolucion de la inversion directa en la economia
declarante frente a las exportaciones e importaciones
muestra que la relacion entre estas variables tiende a
ser directamente proporcional. Esto se puede explicar
con algunas fundamentaciones tedricas:

1. Se debe observar si el tipo de IED que llega al pais
es de corto o de largo plazo. Si la IED esta
constituida principalmente por capitales
golondrina’, la inversiéon en términos reales no
representa grandes beneficios para el pais, ya que
esta orientada principalmente a obtener grandes
rentabilidades en el corto plazo, beneficiando
principalmente a los inversionistas mas que al pais,
ya que los inversionistas pueden trasladar la
inversion rapidamente sin mayores restricciones a
otro pais que ofrezca mayor rentabilidad a corto
plazo; por otro lado, cuando la IED consiste en
inversion con permanente o de largo plazo,
dirigida al sector productivo, el pais se beneficia en
términos reales ya que se incentiva a las industrias
o a los diferentes sectores de la economia a
producir bienes o servicios en mayor cantidad, lo
cual produce como consecuencia el aumento de la
demanda por trabajo por parte de las empresas, y a
su vez parte de la remuneracion econdmica
recibida por estos trabajadores contratados se
derivara en aumentos en el consumo, lo cual

4 Ph.D.eneconomia, actualmente trabaja en el Ministerio de Economiay Finanzas de Panama.

5 VeranexostablaNo.1

6 Inversiones o capitales pasajeros o de corto plazo que entran a un pais temporalmente buscando una alta rentabilidad a corto plazo y

luego salen de este
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finalmente con otros efectos en cadena de menor
magnitud aumentan el PIB y la demanda agregada
de laeconomia de un pais.

2. Debe considerarse a qué sector de la economia vaa
inyectarse esta inversion (primario’, secundario’ o
terciario’), debido a que los productos del sector
primario no poseen un gran valor agregado en
comparacion con los del sector secundario y con
los servicios del sector terciario; de esta manera, si
la inversion se destina principalmente a industrias
en los sectores secundarios y terciarios de la
economia, incentivaran en mayor grado las
exportaciones ¢ importaciones de bienes o
servicios de alto valor agregado y bienes de capital.

Concretamente en el caso panameiio, como sefiala
el Ministerio de Economia y Finanzas de la
Republica de Panama (2009), la IED ha sido
principalmente de largo plazo y se ha destinado en
mayor grado a los sectores terciario y secundario
principalmente, ademas de acuerdo con Analdex
(2009), una parte de este se ha destinado a la zona
franca de Colon, que moviliza alrededor del 50% de
las exportaciones u las importaciones del pais, a
causa de esto los incrementos en el IED han
ocasionado aumentos en las exportaciones FOB,
debido a que los sectores exportadores
tradicionales vieron mejorada la productividad,
“sectores que ya eran exportadores netos veran
incrementada su capacidad exportadora ante el
incremento de productividad asociado a la IED”
(Artal Tur, Fernandez Guerrero y Segarra, 1996,
p.7); a su vez, las importaciones FOB, también se
incrementaron ante aumentos en el IED, debido a
que al entrar mas dinero a la economia panameia,
parte de este fue a parar a manos de los diferentes
agentes econdmicos, con lo cual al aumentar su
capacidad adquisitiva introdujo, como
consecuencia, una aumento en el consumo, parte de
¢l en bienes nacionales y parte en bienes
extranjeros, con lo cual las importaciones FOB
aumentaron para poder cubrir este aumento en la
demanda por bienes extranjeros.

Conclusiones

Las exportaciones ¢ importaciones FOB constituyen

7 Actividades, agricola, pesqueray minera
8 Industria, energético o construccion
9 Transporte, turismo, comunicaciones, servicios financieros

Juan Sebastian Betancur Monsalve
Andrés Felipe Ramirez Garcia

dos de las principales cuentas que poseen una mayor
participacion dentro del balance en cuenta corriente.
Durante este periodo de observacion (1985-2008), se
observa que el crecimiento de las importaciones ha
sido mayor al de las exportaciones, ocasionando que,
durante gran parte del intervalo observado, tanto el
balance de bienes, como el balance en cuenta corriente
presenten un comportamiento deficitario.

La evoluciéon creciente de los servicios crédito y
débito, pertenecientes a la cuenta corriente en la
balanza de pagos, constituyen un saldo positivo a
favor de la cuenta corriente, ya que el crecimiento de
los servicios créditos ha sido mayor que el
crecimiento de los servicios debito, lo que significa
una entrada neta de dinero en la balanza de pagos y en
la economia panamefa en general; por consiguiente,
se puede decir que la ponderacion entre las cuentas de
servicios arroja un saldo positivo para la balanza de
pagos de Panama.

Las variaciones de la renta de la inversion crédito y la
renta de la inversion débito muestran que la
ponderacion entre estas dos cuentas ha generado un
saldo negativo en el balance en cuenta corriente, que
afecta la balanza de pagos en general; esto se debe a
que la renta o utilidad de una inversion realizada en el
exterior es mayor que la misma realizada dentro de la
economia panamena.

Finalmente, la inversion directa en la economia
declarante (IED) ha presentado una tendencia
creciente sostenida en los tltimos afios (2002-2008), y
ha tenido ese comportamiento durante todo el periodo
observado correspondiente a los afios 1985-2008, por
lo que constituyd una de las principales causas del
aumento en las importaciones FOB de la economia
durante todo el periodo de tiempo observado
(Universidad de los Andes et al.,2003); esto alude a la
relacion entre el aumento de la inversion extranjera en
un pais y el aumento en las importaciones de bienes,
ya que al existir una mayor cantidad de dinero en
circulacion, parte de este dinero va a parar en manos
de los agentes econdémicos aumentando su poder
adquisitivo, lo cual tedricamente incrementa tanto el
consumo de bienes nacionales como de bienes
extranjeros, causando asi un aumento en las
importaciones de bienes que realiza el pais.
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ANEXO 1 .Balanza de pagos de la Republica de Panama

. Bal;:lce Exportaciones | Importaciones | Balance Servicios | Servicios Renltaa de Renl;a de (lllilrveec:ii(::rrll Activos | Pasivos

ANO cuenta de bienes de bienes 'de (crédito) | (débito) | inversién | inversion la . de otl.‘?'n ) de 0t1:='1
corriente FOB FOB bienes (crédito) | (débito) economia | inversion | inversion
declarante

1985 75,1 2132,9 -2570,2 -437,3 1180,1 -657,2 3010,8 -3240,9 67,3 -557,5 600,8
1986 -98,9 2490,7 -2669,5 -178,8 1159,1 -796,8 2467,6 -2965,6 20,3 2335 714,3
1987 544,9 2650,6 -2843,5 -192,9 1150,1 -706,7 2149,6 -2056,1 -556,5 8904,1 -8768
1988 7214 2505,9 -2349,1 156,8 1062,2 -518 893,6 -1064,2 -595,1 12828,1 | -15367,4
1989 1115 2742,1 -2865,9 -123,8 981,2 -575,2 887,9 -1242,6 51,5 -434,8 202,6
1990 209,1 3346,2 -3503,9 -157,7 1092,1 -689,2 1047,1 -1394,5 1355 -1421,8 1314,5
1991 -241,1 4191,8 -4591,4 -399,6 1216,4 -847,9 984,9 -1511,2 108,5 -1383,2 8235
1992 | -267,2 5104,2 -5479,7 -375,5 1225,4 -917,1 1049,9 -1539,9 1445 -1491,8 1024,6
1993 -95,7 5416,9 -5751,1 -334,2 1297,4 -976,4 962,7 -1340,3 169,6 -1281,4 1399,7
1994 15,9 6044,8 -6294,9 -250,1 1403,7 -1064,3 1108 -1425,2 401,5 -5277,7 4636,8
1995 | -470,6 6090,9 -6679,8 -588,9 1519,4 -1087,8 1548,4 -2110 223 -371,3 -54,3
1996 | -200,6 5822,9 -6467 -644,1 1592 -1034 13517 -1671,3 4155 406,2 -681,2
1997 | -506,7 6669,7 -7354,9 -685,2 1720,7 -1293,2 1387,9 -1835,6 1299,3 -478,7 1268,5
1999 | -1158,8 5288,1 -6628,1 -1340 18475 -1146,3 1468,2 -2191,6 755,6 1991,8 -599,8
2000 | -7155 5838,5 -6981,4 -1142,9 | 19815 -1146,3 1579,2 -2192,7 623,9 489,3 -852,1
2001 -178,6 5990,4 -6688,6 -696,2 1998,5 -1107,3 1384 -931,5 467,1 818,4 41,1
2002 | -955,2 5314,7 -6349,8 -1035,1 | 2277,9 -1309,8 953,2 -460,8 98,6 3270,3 -3265
2003 | -502,7 5071,9 -6274,2 -1202,3 | 2500,8 -1305,7 783,1 -1525 770,8 441,5 -1334,8
2004 | -1061,4 6078,3 -7616,6 -1538,3 | 2738,6 | -1460,23 787 -1808,2 1003,9 -1570,6 790,7
2005 | -759,3 7591,2 -8907,2 -1316 3217,2 -1780,9 1056,1 -2181 962,1 -358,9 1943,6
2006 | -526,7 8478,1 -10189,9 -1711,8 3938 -1727,7 1395,2 -2680,7 25742 -3645,2 2163,5
2007 -1407 9333,7 -12523,8 -3190,1 | 4958,1 -2121,8 1857,1 -3170,6 1776,5 -5118,5 6432,7
2008 | -2677,1 10323,2 -14869,1 -45459 | 5825,9 -2621,2 1882,5 -3465,7 24017 -3000,6 4034,5

Fuente: CEPAL (s.f)
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SINTESIS:

El presente trabajo describi6 y analizé los montos, la procedencia y los destinos de la IED en Argentina en el
periodo 1988 —2008. A partir de laconsultade pronunciamientos oficiales del gobiernoy las cifras de la CEPAL
se hallé que Argentina es un receptor de IED proveniente de Estados Unidos, Espafia y Brasil, la IED se dirige a
manufactura y algunos servicios tecnoldgicos (recientemente). La presencia de IED en Argentina desde los
noventas es consecuencia de las reformas que redujeron el tamafio del estado y ampliaron el mercado, trayendo
consigo crecimiento econémico.

DESCRIPTORES: Balanzade Pagos, Inversion Extranjera Directa

ABSTRACT:

This paper describes how FDI has been in Argentina from the period between 1988-2008. After consulting
official government statements and figures from ECLAC we found that Argentina is a recipient of FDI from the
United States, Spain and Brazil, FDI goes to manufacturing and some services technology (recently). The
presence of FDI in Argentina since the nineties is a result of reforms that reduced the size of the state and
expanded the market, bringing economic growth.

DESCRIPTORS: Balance of Payments, Foreign Direct Investment
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América Latina experimentd su apertura
econdémica a partir de la mitad de la década de los
ochenta, periodo que se caracterizaba por poseer
una politica altamente proteccionista, impidiendo
el libre comercio entre los paises, el cual, segiin
Estay (2008), es un hecho en el que todas las
economias del mundo participaron y, por tanto,
ningun pais debe estar ajeno a este fendémeno.

Durante la década de los ochenta, América Latina
vivio un periodo de estancamiento econdémico
debido a la crisis de la deuda externa que género la
disminucion de las inversiones extranjeras y, por
tanto, el decrecimiento de la economia de la region.
Esdedestacarentonces que

“entre 1981-1985 las economias de América
Latina han sufrido sus crisis econdmicas mas
profundas y prolongadas desde la Gran
Depresion de los afios 30. Esta crisis, provocada
por un conjunto complejo de causas internas y
externas, se ha manifestado en la reduccion
generalizada del ritmo de crecimiento
econdémico, la caida sustancial de la inversion,
agudas contracciones del empleo y las
remuneraciones” (Bianchi, 1986,p. 1).

La crisis evidencio la debilidad de la economia de
América Latina e increment6 su inestabilidad; también
hizo que se disminuyera la inversion extranjera y que
los beneficios obtenidos de la actividad de comercio
exterior fueran pocos, ya que se generd ‘‘una
sobreproduccion general de mercancias con una fuerte
disminucion de los precios de las mercancias que

exportaba laregion” (Estay, 2008, p. 23).

Para hacer frente a esta situacion, América Latina
disefid estrategias que le permitieron reestructurar
las economias, con el fin de tener un desarrollo
econdmico favorable; es asi como en la década de
los noventa se genera la apertura econémica, que
prometia impulsar el desarrollo econdémico, social,
politico y cultural de la region. Una de las

consecuencias de la apertura economica fue el
incremento de la inversion extranjera directa', que
se ha definido como “los aportes provenientes del
extranjero, o del exterior, propiedad de personas
naturales o empresas extranjeras al capital de una
empresa, en monedas libremente convertibles,
maquinaria o equipos, con derecho a la re
exportacion de un valor y a la transferencia de
utilidades al exterior” (Osorio, 1993, p. 104).

En los anos noventa, las reformas y la estabilidad
macroecondémica mejoraron significativamente la
percepcion que tenian los inversionistas
extranjeros de América Latina y el Caribe (CEPAL,
1997, p. 9). De lo anterior, se puede inferir que la
inversion extranjera directa se convirtié en uno de
los mas importantes factores que contribuyeron a la
expansion econdémica y al fortalecimiento del
comercio exterior en América Latina; ademas,
segin La CEPAL (1998), se desarrollo el sector
privado, principal mecanismo de ingresos a
principios de los afiosnoventa.

Ahora bien, cabe mencionar que uno de los paises
que implementd el mecanismo de la apertura
econémica fue Argentina, convirtiéndose en “el
pais latinoamericano que mas temprano logro atraer
al capital del exterior en un proceso de recuperacion
que comenzo desde finales de los afios ochenta”.
(Artal Tur, 2003, p. 13). Ental direccion, el presente
trabajo describe como ha sido la IED en este pais
desdeelafio 1988 hastael 2008.

En la primera parte se describe la inversion
extranjera de Argentina desde el periodo de
apertura economica hasta el afio 2008; en la
segunda, se analiza la procedencia de la inversion
extranjera directa en Argentina; en la tercera, se
determinan los sectores beneficiados por la
inversion extranjera. Finalmente, se concluye que
la IED en Argentina fue creciente en el periodo,
presentd cambiosensuorigeny apuntd apetroleoy
algunas manufacturas.

1 En este trabajo se denotara la inversion extranjera directa como principal punto de referencia para su desarrollo, ademas se hara

referencia a ésta con las siglas IED.
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Veinte anos de crecimiento de la inversion

extranjeradirectaenArgentina

En la década de los afos noventa, la inversion
extranjera en Argentina comenz6 a tener mayor
dinamismo debido a la llegada de empresas de
origen extranjero para privatizar las que existian en
el pais; es por eso que se “resalta el predominio de
empresas que se incorporaban por primera vez a la
economia argentina y la participacion de empresas
de origenes no tradicionales, para muchas de las
cuales era su primera inversién en América Latina”

La inversion extranjera directa en Argentina
entre 1988 y 2008

(CEPAL, Lainversion extranjeraen América Latina
y Elcaribe, 1998, pag. 85).

Para comprender mejor la evolucién que se
presentd con la inversion extranjera en Argentina,
en esta parte se analizardn los niveles de
crecimiento y decrecimiento, y por consiguiente,
los flujos de inversidn que tuvo dicho rubro durante
el periodo establecido entre 1988 y 2008. En la
grafica 1 se representa la dindmica de la inversion
extranjera directa en Argentina en el periodo
referenciado (VeranexoA).

GRAFICA 1: IED en Argentina. Millones de Dolares.
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La inversion extranjera en Argentina durante la
década de los afios ochenta no fue muy acentuada, sin
embargo a partir de los noventa ocurre un cambio en la
balanza de pagos, observandose un crecimiento
notable debido a que “entre 1990 y 1993, el principal
mecanismo para el ingreso de la IED fue Ia
privatizacion de una parte significativa de las
empresas de servicios publicos y algunas areas
petroleras (centrales y secundarias). De hecho,
durante ese periodo, el 54% de los flujos de IED
correspondi6 a laventade activos estatales” (CEPAL,
1998, pag. 85). En otras palabras la privatizacion de
los noventa gener6 el auge de IED en Argentina.

Con la apertura econémica de Argentina y el inicio
de privatizacion de las empresas publicas en el afio
de 1990, se empezod a ver un aumento en la inversion
extranjeradirecta:

“Durante la década del noventa, en el marco de
un amplio proceso de reformas aplicado por el
gobierno de Menem, que incluyod la
convertibilidad, la apertura comercial y
financiera, la desregulacidony la privatizacidon de
empresas del Estado, se produjo una nueva
oleada de inversion extranjera, que se concentrod
fuertemente en la compra de empresas publicas
prestadoras de servicios o de actividades
extractivas, fundamentalmente la petrolera”
(Bezchinsky, Dinenzon, Giussani, Caino, Lopez
yAmiel, 2007, pag. 150).

De esta forma, la inversion extranjera directa en
Argentina pasé de $1836 millones de dodlares en
1990 a $ 7290,7 millones de dolares en el afio 1998
(veranexo 1), es decir, se presentd un incremento de
aproximadamente el 300% entre los afios en
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referencia. Fueron diversos los sectores receptores
deinversion extranjera directa en Argentina durante
los primeros afios de ladécadadelnoventa:

“En 1992 y 1993 las operaciones de IED mas
importantes se registran en electricidad, gas y agua
(corresponde a las privatizaciones realizadas en
dichos afios). La industria manufacturera toma el
liderazgo entre 1994 y 1996, con un peso fuerte de
quimicos, caucho y plastico, alimentos, bebidas y
tabaco y la industria automotriz y de otros equipos
de transporte, donde estuvo vigente una politica
sectorial especifica destinada a atraer inversiones”
(Chudnovsky y Lopez, 2000, pag. 6).

Cabe resaltar entonces que al pasar los afios de la
década de los noventa se iban aumentando los montos
de la IED, alcanzando en el afio 1999 el pico mas alto
de la inversion, llegando a $23987,7 millones de
dolares, correspondiente al 20% del total de Inversion
Extranjera Directa entre 1988 y 2008. El monto que se
dio en el afo inmediatamente anterior (1998) fue de
$7290,7 millones de dolares. En este periodo, los
flujos de inversion presentaron una importante
dinamica, tal como se describe a continuacion:

“Durante la década del noventa se recibieron
significativos flujos en concepto de IED, los
cuales mostraron una tendencia creciente desde
un promedio de 4.000 millones (1992-1995), a
una media de 8.000 (1996-1998) hasta alcanzar
el picode 24.000 en 1999, monto obtenido como
consecuencia de la compra de YPF”” (Giussani
& L'hopital, 2003, pag. 5)

Sin embargo, a pesar de que el periodo de los afios
noventa fue dinamico para la inversion extranjera
directa en Argentina, en los primeros afios de la
nueva década la situacion fue distinta, debido a la
crisiseconomica que se presento:

“Como consecuencia de la crisis economica del
afio 2001, la renta de las empresas de IED cae de
manera abrupta y generalizada. También se
estiman mayores giros de utilidades. La
combinacion de ambos, menor renta y mayor giro
de utilidades, genera la reinversion de utilidades
negativa, y en consecuencia menores flujos de
capital” (Giussaniy L'hopital, 2003, p. 5).

Catalina Castrillon Valderrama
Juliana Dussan Osorio
Cristian Kenguan Henao

Porlo tanto, a partir del afio 2001 se empiezaa ver la
caida de la IED hasta llegar a un monto de $1652
millones de dolares en el 2003, debido a que “las
transferencias accionarias, el componente mas
importante de estos flujos en la década pasada,
cayeron significativamente, dados el comienzo de
larecesion y posterior crisis en el pais, la tendencia
internacional a la disminucion de los mismos y el
agotamiento de la inversion en muchos sectores”
(Giussaniy L'hopital, 2003, pag. 5).

Finalmente,

“Laevolucion de la economia argentina durante
2003 reflej6 avances considerables que
permitieron superar la inestabilidad
macroeconomica asociada con la crisis
econdmica y financiera del afio 2001-2002, una
de las mas severas de la historia” (Ministerio de
EconomiadeArgentina, 2003, pag. 1)

Aliniciar la recuperacion de la recesion econdmica, la
Inversion Extranjera Directa en Argentina también
comienza su recuperacion, ya que después de la caida
que tuvo en el afio 2000 y terminando su desplome en
el afio 2003 con el monto total de $1652 dolares, la
IED de Argentina toma un nuevo curso con un alza de
$2400 millones de dolares para el 2004.

Ademas, después de observar los cambios que se
dieron a finales de los afos ochenta, durante la década
de los noventa, y sobrepasar la crisis de comienzos del
siglo XXI, la Inversion Extranjera Directa en
Argentina termina ascendiendo, llegando a mas de
$9500 millones de dolares en €1 2008.

Procedenciadelainversion extranjera directa

Durante el periodo de apertura econdmica se
destaca que los mayores promotores para el
crecimiento de la inversion extranjera directa en
Argentina fueron Estados Unidos, Espafa, Chile,
Brasil, Canada y otros paises de la Union Europea,
quienes fueron atraidos principalmente por dos
factores:

La busqueda de recursos (en particular materias
primas) (Bezchinskyl et al., 2007, p. 13). Dicha
busqueda, se concentré finalmente en el sector
privado ya que en un principio los capitales de

2 YPF: Eslaabreviatura utilizada para hacer referencia a los “Yacimientos Petroliferos Fiscales” que es una empresa Argentina lider en la
actividad de Exploracién y Produccion de hidrocarburos, Refino y Marketing, y Quimica. Ademas, se caracteriza por ser el principal
inversor, el segundo mayor exportador y uno de los maximos emplead
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inversion extranjera, eran dirigidos hacia la
privatizacion de las empresas de servicios publicos
como telecomunicaciones, energiay transporte.

Siguiendo con la misma linea, Estados Unidos se
destaco a principios de los aflos noventa porque fue
el que mayor realizo aportes para el desarrollo del
sector privado, considerandose entonces como el
principal inversor extranjero en la economia
argentina. Sin embargo, esta posicion de Estados
Unidos luego fue desplazada al segundo lugar por
Espafia, quien desde mediados de la época de los
noventa aumento su participacion en los flujos de
inversion extranjera en Argentina; ademads, sus
inversiones no solamente se dirigieron a la
privatizacion ya que “hacia fines de la década se
enfocaron en el sector bancario y en la industria
petrolera” (Bezchinskyl et al., 2007, p. 13). Por tal
razon, Espana siguio en este mismo lugar durante el
nuevo periodo de los afios 2000, destacandose por
ser el mayor impulsador de inversion extranjera
directa y por poner a Argentina como uno de los
paises con mayor crecimiento de inversion
extranjeraen América Latina.

Por otra parte, desde la década de los noventa hasta los
primeros afios del 2000, a nivel regional, Chile fue el
pais que mas influencia tuvo con aportes de capital
extranjero en Argentina. A partir del afio 2008 Brasil
empieza a adquirir un fuerte posicionamiento dentro de
los flujos de inversion extranjera en Argentina,
principalmente porque comenz0 a internacionalizar sus
empresas, debido a que por medio de “la integracion
regional y a la estrecha asociacion entre los dos paises
institucionalizada como el MERCOSUR, Brasil logro
tomar un primer paso en el proceso de
internacionalizacion de sus empresas en Argentina”.
(Nofal, Nahon, y Fernandez, 2010, pag. 3). Dado lo
anterior, se destaca que a partir de la apertura
econdmica Argentina tuvo un gran aporte de inversion
extranjera de paises importantes en la economia
mundial como Estados Unidos, Espafia, Chile y Brasil.

Destinos sectorialesdelaIED en argentina

Como se ha mencionado anteriormente, el capital
extranjero en Argentina, proveniente de diferentes
paises del mundo, fue un factor clave para el
crecimiento de laeconomianacional, al punto de ser
considerada hoy en dia comounade las principales
economias de América Latinay del mundo.

La inversion extranjera directa en Argentina
entre 1988 y 2008

Es importante destacar que “hasta la década de los
noventa, las principales inversiones extranjeras
eran dirigidas a desarrollar la infraestructura de
transporte y servicios en el pais, también gran parte
estaba dirigida a la industria, particularmente, a los
sectores automotriz y quimico-petroquimico”
(Bezchinskyl et al., 2007). Pero solamente hasta la
década de los noventa la IED se concentrd en la
compra de empresas publicas prestadoras de
servicios o de actividades extractivas,
fundamentalmente la petrolera.

Tomando como base unos de los primeros afios de [ED
después de su apertura economica, es decir, desde el
afio 1992 al 2000, se encontrara que “mas del 40% de
los flujos de IED estuvo dirigido hacia el sector
servicios. A su vez, la industria petrolera recibio poco
mas de un tercio de dichos flujos. De esta forma, el
sector manufacturero quedo en tercer lugar con un
21.7% (Bezchinskyl et al., 2007, p. 12). Con lo
anterior se puede deducir que el principal sector de las
IED durante estos afios fue el de servicios, seguido del
petrolero y, por tltimo, el manufacturero.

Dentro del sector servicios se puede resaltar el
programa de privatizacion de empresas estatales,
motivado por la busqueda de nuevos mercados, de
los cuales los que mas se vieron beneficiados
durante esta época fueron “Electricidad, gas
natural y agua(...) [con] mas de 10% del total de la
IED en todo el periodo, y un 30,9 % entre 1992 y
1994; a su vez, transporte y comunicaciones
recibié un 8%. Por su parte, el sector bancario
recibioun 10% delos flujostotales (Bezchinskylet
al.,2007,p.12).

Contrario alo ocurrido entre los afios 1992 y 2000, a
partir del 2004 el sector servicios no era el que mas
capital extranjero recibia en Argentina, aunque
tenia una importancia similar a la de los otros dos
sectores fundamentales enlaeconomiadel pais:

“La distribucion sectorial de la IED se mantuvo
relativamente constante desde 2004, con
manufacturas, recursos naturales y servicios
representando proporciones similares en el
stock de IED total. Se destaca el reciente
dinamismo del sector de software y TI que ha
recibido crecientes flujos de inversion de la
mano de empresas internacionales lideres en
este sector” (Mercosur,2010).
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Esta situacion no ha cambiado mucho hasta los afios
2007 y 2008, teniendo en cuenta que casi por veinte
afos han sido los mismos tres sectores los
fundamentales para la economia de este pais, ya que
segin Vazquez Roman (2010), la inversion en la
industria manufacturera ha ocupado el puesto mas
importante, con los mas altos montos de IED en el
pais, seguida de la explotacion de recursos
naturales, y del sector servicios.

Ademas, se destaca que otros sectores que
historicamente se han visto beneficiados de la I[ED
en Argentina son “los alimentos, bebidas y tabaco,
textil y cuero, papel, quimicos, caucho y plésticos,
cemento y ceramica, acero y aluminio, maquinaria
y equipos, entre otros” (Bezchinskyl et al., 2007,
pag. 5). De lo anterior se puede deducir que con la
apertura econdmica no solamente el sector privado
se vio beneficiado, sino que también otros sectores
delaeconomiade Argentina.

Conclusiones

La inversion extranjera directa en Argentina
present6 una dindmica de crecimiento positiva en
el periodo comprendido entre 1988 y 2008, como
consecuencia de los cambios en la politica
econdmica, especificamente por la adopcion de la
apertura comercial, que caracteriz6 no sélo al pais
enreferencia sino también a la mayoria de paises de
Latinoamérica.

Estadinamicaseevidencidatravés del crecimiento
delos flujos de inversion entre los afios 1988y 1997,
que fue aproximadamente del 300%;
adicionalmente, en el afio 1999 se presentd un
importante flujo de inversion de $23987,7 millones
de dodlares como consecuencia de la compra de la
empresa de Yacimientos Petroliferos Fiscales
(YPF). Sin embargo, en los inicios de los afios 2000
la situacion cambio debido a la crisis econémica en
este periodo que afectd los flujos de inversion
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extranjera directa a Argentina. No obstante, luego
del afio 2003 se inici6 un nuevo periodo de
recuperacion de dichos flujos para mantenerse en
alzahastael 2008.

Es importante identificar la procedencia de estas
inversiones extranjeras. De acuerdo con la revision
documental realizada en este trabajo se logrd
establecer que los mayores promotores del
crecimiento de la inversion en Argentina fueron
Estados Unidos, Espaifia, Chile y Brasil, atraidos
principalmente por la busqueda de materias primas
y mercados concentrandose finalmente en el sector
privado, teniendo en cuenta que en un principio los
capitales de inversion se dirigieron a la
privatizaciéon de empresas de servicios publicos
como telecomunicaciones, energiay transporte.

Por otra parte, los sectores receptores de los flujos
de capital extranjero fueron diversos, destacandose
la inversiéon en infraestructura de transporte y
servicio en el pais, el sector manufacturero dentro
del cual se encuentra el sector automotriz,
quimico-petroquimico, alimentos y bebidas, entre
otros. Adicionalmente, se destaco lainversionenel
sector petrolero, centralizandose en la compra de
empresas publicas prestadoras de servicios o de
actividades extractivas.

Finalmente y teniendo en cuenta lo anterior, es de
gran importancia destacar que durante el periodo
1988-2008 la inversion extranjera directa se
convirti6 en uno de los principales factores
generadores de crecimiento e impulso al desarrollo
econémico de Argentina; ademas, reafirmé el
cambio de politica econdémica iniciado con la
apertura comercial a finales de los afios ochenta y
fortalecida con la dinamica de los flujos de
inversion provenientes de importantes paises a
nivel mundial, que contribuyeron a impulsar
sectores claves de la economia como la
infraestructura, manufacturay servicios.
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Anexo 1. Inversion Extranjera Directa en Argentina

ANO CANTIDAD EN
MILLONES
DE DOLARES

1988 1147

1989 1028

1990 1836

1991 2439

1992 4431

1993 2793,1

1994 36349

1995 5609.,4

1996 6946,5

1997 9160,3

1998 7290,7

1999 239877

2000 10418,3

2001 2166,1

2002 21489

2003 1652

2004 4124,7

2005 5265,3

2006 5537,3

2007 6473,2

2008 9725,6

(Cepal , s.f.)
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