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La Universidad Católica Popular del Risaralda es una institución de educación superior inspirada
en los principios de la fe católica, que asume con compromiso y decisión su función de ser apoyo
para la formación humana, ética y profesional de los miembros de la comunidad universitaria y
mediante ellos de la sociedad en general.

La Universidad existe para el servicio de la sociedad y de la comunidad universitaria. El servicio a
los más necesitados, es una opción fundamental de la institución, la cual cumple formando una
persona comprometida con la sociedad, investigando los problemas de la región y
comprometiéndose interinstitucionalmente en su solución. Es así como se entiende su carácter de
popular.

Guiada por sus principios del amor y la búsqueda de la verdad y del bien, promueve la discusión
amplia y rigurosa de las ideas y posibilita el encuentro de diferentes disciplinas y opiniones. En ese
contexto, promueve el diálogo riguroso y constructivo entre la fe y la razón.

Como institución educativa actúa en los campos de la ciencia, la tecnología, el arte y la cultura,
mediante la formación, la investigación y la extensión.

Inspirada en la visión del hombre de Jesús de Nazaret, posibilita la formación humana de sus
miembros en todas las dimensiones de la existencia, generando una dinámica de auto superación
permanente, asumida con autonomía y libertad, en un ambiente de participación y de exaltación de
la dignidad humana.

La Universidad se propone hacer de la actividad docente un proyecto de vida estimulante orientado
a crear y consolidar una relación de comunicación y de participación para la búsqueda conjunta del
conocimiento y la formación integral.
Mediante los programas de investigación se propone contribuir al desarrollo del saber y en
particular al conocimiento de la región.

Mediante los programas de extensión se proyecta a la comunidad para contribuir al desarrollo, el
bienestar y el mejoramiento de la calidad de vida.

Para el logro de la excelencia académica y el cumplimiento de sus responsabilidades con la
comunidad, la universidad fomenta programas de desarrollo docente y administrativo y propicia las
condiciones para que sus miembros se apropien de los principios que la inspiran.

El compromiso de la Universidad se resume en
.

«ser apoyo para llegar a ser gente, gente de bien y
profesionalmente capaz»
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La universidad inspirada por los principios y valores cristianos será líder en los procesos de
construcción y apropiación del conocimiento y en los procesos de formación humana, ética y
profesional de sus estudiantes, de todos los miembros de la comunidad universitaria y de la
sociedad. Generará propuestas de modelos educativos pertinentes en los que se promueva un
ambiente de apertura para enseñar y aprender, dar y recibir en orden a la calidad y el servicio.

Será un escenario en donde se promoverá el diálogo riguroso y constructivo de la fe con la razón, en
el contexto de la evangelización de la cultura y la inculturación del evangelio. Como resultado de
ese proceso y con el fin de alimentarlo, consolidará una línea de reflexión y diálogo permanente
entre la fe y la razón. Como natural expresión de identidad católica, habrá consolidado la pastoral
universitaria.

Será reconocida por su capacidad para actuar como agente dinamizador del cambio y promover en
la comunidad y en la familia sistemas armónicos de convivencia. Ejercerá liderazgo en el ámbito
nacional en la reflexión sobre el desarrollo humano y consolidará un centro de familia.

La universidad tendrá un claro sentido institucional de servicio orientado hacia sus estudiantes,
profesores, personal administrativo y la comunidad.

Ejercerá liderazgo en programas y procesos de integración con la comunidad, los sectores
populares, las empresas y el gobierno para contribuir al desarrollo sostenible.
Se caracterizará por conformar un ambiente laboral y académico que sea expresión y testimonio de
los principios y valores institucionales y por la búsqueda permanente de la calidad en un sentido
integral, reflejada en sus procesos académicos, administrativos y en el constante desarrollo de toda
la comunidad universitaria.

La universidad habrá consolidado una comunidad académica con vínculos internos y externos y
apoyada en el centro de investigaciones, para llegar a ser la institución con mayor conocimiento
sobre los asuntos regionales.

Consecuente con la realidad actual de un mundo interdependiente e intercomunicado, la
universidad habrá fortalecido los procesos de intercambio académico con otras instituciones del
orden nacional e internacional.
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NEGOCIOS INTERNACIONALES

EDITORIAL
Tanto para la UCP como para el Programa de Negocios Internacionales, ha sido urgente la necesidad de
formar profesionalespreparados para actuar dentro del modelo de negociación integrativo que garantice
acuerdos de largo plazo, con competencias y conocimientos tanto del contexto internacional como
nacional y regional, para que pueda interactuar en ambientes multiculturales, buscando la inserción e
integración activa de la región y el país en la dinámica de los negocios internacionales.

La propuesta pedagógica intenta establecer una relación docente-estudiante donde los contenidos, los
objetivos, la evaluación, la relación estudiante-estudiante y los medios, se constituyan en la estructura que
propicie la formación de un profesional con sentido crítico, con un gran conocimiento de sus
potencialidades y de las de los demás, con respeto por su propia cultura y por las diferentes, con las
competencias necesarias para desempeñarse idóneamente en el contexto de los mercados y los negocios
internacionales.Adicionalmente, la propuesta pedagógica declara al negociador internacional como un ser
en proyecto, llamado a trascender, a realizarse y a transformar la realidad que lo rodea. Desde su
formación humanista, el negociador internacional comprende y respeta las diferencias en la cultura de
negociación, y las acoge como oportunidad para ampliar las relaciones comerciales entre las empresas de
la región y las del exterior.

En concordancia con lo anterior, el Programa de Negocios Internacionales de la UCP se propone avanzar
en la formación de sus profesionales en tres dimensiones: 1) General, que le permita al estudiante
reconocerse como persona que puede decidir sobre el tipo de profesional que pretender ser; 2)
Humanística, que propende por negociadores internacionales cimentados en criterios éticos y valores
humanos (adicional a algunos de los valores misionales) y para que pueda reconocerse en su convivencia
con los otros, lo cual exige el respeto por los demás, dentro la complejidad del ámbito de desempeño dadas
las diferencias culturales y morales que suponen los negocios internacionales; y 3) Profesional o
Disciplinar, con el apoyo al desarrollo de competencias, en términos de conocimiento y de habilidades,
acordes con las exigencias del mundo actual, que le permitan al profesional de Negocios de esta
universidad un saber-hacer analítico, crítico y sobre todo, propositivo.

El negociador internacional debe conocer para saber actuar, aplicar los conocimientos y las competencias
adquiridas en la solución de problemas y en saber evaluar las consecuencias de las decisiones tomadas. Al
conocer el contexto regional, nacional e internacional, mediante las estrategias investigativas, el futuro
egresado logra comprender que el marco actual de referencia internacional exige un nuevo modelo de
comportamiento de las organizaciones y de sus líderes. De allí la importancia del trabajo de colectivos,
dado que esta actividad conjunta(docentes- estudiantes; estudiantes – estudiantes) posibilita entender los
cambios que están ocurriendo en el contexto, analizar y explicar los factores relevantes que generan la
construcción de una nueva institucionalidad en un entorno globalizado: los cambios en las preferencias de
los consumidores, las transformaciones en los canales de distribución, la dinámica de la innovación y la
revolución tecnológica, los cambios en la forma de competir, la aceleración de la integración financiera
internacional, las reformas nacionales y privatizaciones, las alianzas, fusiones y adquisiciones.

A través de la dinámica de los colectivos, el programa busca que estudiantes y docentes indaguen y
analicen problemas regionales y mundiales relacionados con el comercio y los negocios internacionales,
de los que hacen parte preocupaciones como la contribución de los negocios con el exterior al crecimiento
del PIB regional, y la presentación de alternativas que den solución a los problemas de producción,
comercialización y competitividad de las empresas, para que puedan articularse fácilmente en los
mercados globalizados.
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El trabajo coordinado entre docentes y estudiantes tiene como objetivo principal establecer canales de
comunicación entre la academia y la comunidad en general, que posibiliten la construcción de redes
solidarias y trabajo conjunto en la búsqueda del conocimiento, focalizando todas las actividades hacia la
formación de un negociador internacional integral. Es allí donde, a través de los colectivos docentes, se
logran integrar las funciones de formación e investigación, puesto que esta actividad contribuye para que
docentes y estudiantes profundicen en las problemáticas regionales y a partir de dicho conocimiento y
comprensión de la realidad, generen alternativas de mejoramiento.

Esta dinámica de investigación formativa que se está llevando a cabo en el programa está orientada por los
parámetros establecidos por la misión de la universidad, toda vez que a través de ella el futuro profesional,
desde su formación como persona, aprende a encontrar su propia individualidad, pero también logrando
comprender que el hombre aislado no existe, y que en el sentido de apertura, debe asumir con
responsabilidad su misión de trabajo entre culturas diversas. Por lo tanto,es un ser sociable y cosmopolita,
con el propósito de abrir caminos que permitan la unión entre las personas más allá de la relación
comercial y de negocios.

En armonía con lo anterior y de acuerdo con los núcleos problemáticos que direccionan el quehacer
académico del programa, con el estudio de tendencias de las disciplinas y con el apoyo de la Facultad de
Ciencias y Administrativas, desde el segundo semestre de 2006 el Programa de Negocios Internacionales
implementó y viene trabajando la estrategia pedagógica de los colectivos docentes, tiempo en el cual se ha
contado con la participación activa de docentes y estudiantes en diferentes campos de problemas a lo largo
de los semestres. Los temas han sido los siguientes:

• Papel que jugaron los países de Europa Occidental en el desarrollo y evolución de los Negocios
Internacionales entre los siglos XV al XVIII (Semestre I, 2006-2, 2007-1).
Papel que jugaron los imperios Británico y Francés en el desarrollo de los Negocios Internacionales
entre 1789 y 1914 (Semestre II, 2007-1, 2007-2)
El avance en el transporte y los medios de comunicación como contribución al desarrollo del comercio
internacional para la época comprendida entre 1860 y 1914 (Semestre I, 2008-2, 2009-1, 2009-2)
Interrelación entre la historia, la teoría económica, y la necesidad de las relaciones comerciales
(Semestre II, 2009-1, 2009-2, 2010-1)
Comprensión de los procesos económicos, culturales y políticos que se están desarrollando en el
escenario internacional (Semestre III, 2009-2)
El papel de la cultura en las crisis internacionales de transición del siglo XIX al XX (Semestre I, 2010-
1, 2010-2)
¿Qué tan abiertos son los mercados latinoamericanos? (Semestre IV, 2010-1)
Interrelación entre la historia, la microeconomía y el intercambio cultural en el período comprendido
entre 1914 y 1964. (Semestre II, 2010-2)
Relación de los aspectos macroeconómicos internos con la negociación y las estrategias de mercadeo
internacional (Semestre III, 2010-2)
Acuerdos comerciales de Colombia y los países latinoamericanos (Semestre IV, 2010-2
Tipo de inserción de los países Latinoamericanos en los mercados globales de bienes y servicios y
financieros (Semestre V, 2010-2)

Para el programa de Negocios Internacionales es un honor poder presentarle por primera vez al resto de la
comunidad educativa, algunos de los mejores productos resultantes de esta actividad, como muestra de un
trabajo juicioso y que da fe del compromiso tanto de estudiantes como de docentes, con los propósitos de
formación del programa y la propuesta pedagógica de la UCP.

Natalia Guzmán
Directora del Programa - Negocios Internacionales.

•

•

•

•

•

•
•

•

•
•
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COLOMBIANO DURANTE EL PERIODO 1923 A 1936*
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* Artículo final Colectivo II semestre de Negocios Internacionales. II semestre de 2010.
** Estudiantes del Programa de Negocios Internacionales de la Universidad Católica Popular del Risaralda.

The impact of the great depression in the colombian industrial sector
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SÍNTESIS:

DESCRIPTORES:

ABSTRACT:

DESCRIPTORS:

El artículo tiene como objetivo juzgar el impacto de la crisis de 1929 sobre la economía colombiana, no solo en
términos del colapso de los indicadores externos, sino, ante todo, en función de los cambios que se
experimentaron durante las primeras décadas del siglo XX, mostrando cómo las reducciones de las
importaciones de bienes de consumo produjeron, la ampliación del mercado interno, sino también, el
crecimiento, la modernización y la diversificación del sector industrial en este siglo.

Depresión, importaciones, mercado interno, industrialización, crecimiento.

The work presented below is intended to judge the impact of the 1929 crisis in the Colombian economy, not only
in terms of the collapse of external indicators, but above all, based on the changes experienced during the first
decades of the 20th century, showing how the reductions in imports of consumer items produced, not only the
extension of the internal market, but also, the growth of modernization and diversification of the industry in this
century.

Depression, imports, domestic industrialization, growth.
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El impacto de la crisis de 1929 sobre la economía
colombiana debe juzgarse no solo en términos del
colapso de los indicadores externos, sino, ante todo,
en función de los cambios que se experimentaron
durante las primeras décadas del siglo XX. Y que
tuvo como antecedente e l desar ro l lo y
posicionamiento del modelo exportador cafetero,

Los esfuerzos de industrialización desde finales del
siglo XIX se consolidaron lentamente, gracias a la
ampliación del mercado interno generado por la
bonanza exportadora del café, la expansión de la red
ferroviaria y la aún incipiente red de carreteras,
logrando además impulsar una integración del
mercado, dinamizando la interconexión vial entre los
centros productivos y los puertos fluviales y marítimos,
de modo que se logró una mayor presteza en el
transporte del producto desde su centro de producción
hacia los centros de acopio y posteriormente a puertos,
superando las barreras geográficas y facilitando el
proceso de comunicación en Colombia.

Las instituciones económicas fueron transformadas
en 1923 a raíz de las reformas de la misión Kemmerer,
que en forma definitiva introdujo al país una
organización bancaria y fiscal moderna. En
consecuencia, el proceso de industrialización incidió
sobre la estructura económica y social del país, donde
la crisis internacional aceleraría procesos que ya
estaban en marcha.

Uno de los hechos más sobresalientes de la historia
económica y social nacional lo constituyó la
separación de Panamá y posterior indemnización por
parte de Estados Unidos, lo que permitió un
importante flujo de dólares; adicionalmente, el
Gobierno en su afán de subsanar los efectos de la
Guerra de los Mil días se enfocó en el proyecto de
construcción de obras públicas, que fueron

financiados con cuantiosos préstamos en el exterior
utilizando la colocación de bonos, especialmente en la
Bolsa de valores de NuevaYork.

En efecto, esta entrada de capital fue una fuerza
poderosa para estimular la demanda, pero a su vez, se
evidenciaron dos importantes factores en el sector
productivo, capaces de dinamizar la economía
colombiana de la época: la expansión cafetera y la
industrialización.

Kalmanovitz (1994, 323) señala que a partir de 1890
se inició un lento proceso de industrialización, en el
cual se hizo factible establecer talleres mecanizados
que emplearon trabajadores asalariados, mano de obra
especialmente capacitada, como ingenieros y
técnicos. Tales industrias tuvieron impacto en el
mercado sólo cuando se empezaron a constru ir las
vías para empalmar las más importantes ciudades,
sobre todo entre 1921 y 1929.

El progreso en la construcción de infraestructura de
vías y de comunicación en los tres primeros decenios
del siglo XX, avanzo paralelamente con el progreso de
industrialización y fue sumamente rápido y extenso,
tanto que estaba creando un verdadero mercado
nacional internamente unificado, con gran beneficio
para los distintos sectores económicos y para todas las
regiones.

En los años treinta, grupos de inmigrantes libaneses,
judíos, alemanes, italianos y españoles se instalaron
en Colombia, primero como mercaderes ambulantes,
después como pequeños comerciantes y dueños de
negocios de índole artesanal, quienes fundaron
fábricas de textiles y confecciones, alimentos y grasas
e industrias mecánicas, produciendo el desarrollo del
comercio en algunas zonas del país, e iniciando un
proceso de multiculturalidad.1

1 Un ejemplo de este hecho lo constituyó la influencia de los alemanes en Antioquia al establecer las primeras cervecerías en este lugar
(García, 2006, http://www.colarte.com/recuentos/Colecciones/ETNIAS/xAlemanes.htm).
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Para citar este artículo: Henao M., Diana C., Gómez R., Manuela (2011). “El impacto de la Gran Depresión en el
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Gracias a la complementariedad entre el sector
industrial, el sector eléctrico y del automotriz,
entraron a Colombia las grandes innovaciones
tecnológicas del siglo: la electrotecnia de potencia, los
motores de combustión interna, la refrigeración, la
ingeniería industrial, las computadoras, la electrónica,
los combustibles del petróleo, las máquinas,
herramientas convencionales y digitales, la tecnología
m e c á n i c a , q u í m i c a y m u c h a s m á s . L a
industrialización temprana requirió nuevos oficios y
formó destrezas laborales en muchos tipos de trabajos
humanos (Poveda, 2005, 204).

Poveda (2005, 223) señala que la manifestación de la
industria en los decenios anteriores a la crisis se puede
atribuir principalmente a los siguientes factores:
• El aumento en la demanda agregada interna,

debido al crecimiento del ingreso nacional per
cápita, así como a la acelerada expansión cafetera y
al incremento de las inversiones públicas.

• La integración física del mercado nacional
(expansión de las redes ferroviarias, aéreas,
carreteables, telegráficas y fluviales).

• La tecnificación de las ciudades que generó
energía económica, versátil y disponible a toda
hora para fábricas grandes, medianas y pequeñas.

• Las políticas estimulantes y acertadamente
proteccionistas a favor de la naciente industria del
país.

Kalmanovitz (1994, 293) señala que mientras la
mayor parte del mundo capitalista se debatía en el
estancamiento, durante los años 30, Colombia y
otros países latinoamericanos vivían procesos de
intensa industrialización. Se trata de una explicación
sencilla: la crisis conllevó a una disminución
apreciable de las importaciones de bienes de
consumo; estas contaban con una demanda
preexistente que a partir de este momento vino a ser
atendida por la industria local. Por lo demás, se
supone la existencia de una política keynesiana que
por medio de la devaluación, el déficit fiscal y el
dinero barato , fortaleció la demanda interna y la
encaminó hacia la oferta local de importaciones.

En otras palabras, el sector industrial estuvo
consolidado, lo que ayudó de manera decisiva a
soportar y sortear los graves impactos de la gran
catástrofe económica y financiera mundial de 1929,
que inició el día jueves 24 de octubre cuando colapsó
la bolsa de valores de Nueva York, hecho que la
historia recuerda con el nombre del “jueves negro”.
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Asimismo, la Bolsa de Valores de Bogotá se paralizó y
los precios de las acciones entraron en depresión
acelerada. De inmediato, los exportadores de café en
Colombia comenzaron a recibir cancelaciones a los
pedidos ya hechos por los clientes del exterior. Los
acreedores comenzaron a cobrar sus deudas activas,
muchas veces sin lograr recuperarlas; como resultado,
los colombianos se lanzaron a los bancos a retirar sus
depósitos y sus ahorros. Algunas de las instituciones
financieras quebraron por la imposibilidad de atender
las demandas de sus clientes (Ocampo, 2007,127).

Robinson y Urrutia (2007) señalan que las
consecuencias devastadoras de esta crisis entraron en
acción en 1930. Las fábricas comenzaron a reducir las
producciones, el personal ocupado, los pedidos de
materias primas, las inversiones en plantas, las
importaciones de insumos y de equipos. Pequeños
comercios quebraron, por lo que muchas empresas
tuvieron que fusionarse para sobrevivir. Según el
índice de producción industrial de la CEPAL (1994,
299): “Colombia presentaba una caída de la
producción casi imperceptible entre 1929 y 1931, sin
embargo, las evidencias revelan una contracción muy
fuerte en todas las actividades a partir de julio de 1930,
lo que se reflejó en las drásticas reducciones de
sueldos, salarios y de jornadas de trabajo extra,
suspensión de pagos de dividendos, moratoria de
todas las deudas, cierre de bancos, desempleo masivo
generado por la suspensión de prácticamente todas las
obras públicas en marcha (unos 35.000 hombres
habían en la calle)”.

En 1931 la crisis fue completa, el gobierno necesitaba
entonces dar un cambio notable a su política
económica. No obstante, el presidente Olaya Herrera
volvió a fundamentarse en la ortodoxia al invitar por
segunda vez a la misión Kemmerer para obtener su
ayuda en la situación de emergencia que se vivía en
esta época. Lo más importante que hizo esta misión
fue sugerirle al gobierno colombiano que continuara
con el patrón oro y mantuviera puntualmente los
pagos de su deuda con los banqueros de Nueva York.
Sin embargo, la misión aconsejó, también, permitir un
aumento del crédito al gobierno por parte del emisor,
medidas que contrarrestaron en parte la caída vertical
de los medios de pago, que había sido generada por la
baja de las exportaciones, y continuar con la economía
abierta.

De esta manera, el Gobierno y el Congreso aprobaron
un aumento al impuesto de importación, medida que
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también contribuyó a impulsar la recuperación, y
entregó a los industriales nacionales una mayor
proporción del mercado interno (Kalmanovitz, 1994,
316).

Kalmanovitz (1994, 317) señala que siguiendo las
recomendaciones de la misión, para dinamizar la
economía el gobierno debía, en primer término,
continuar con el uso del patrón oro, aumentó los
medios de pago apelando al crédito público,
facilitando la ampliación del crédito privado. En
segundo término,en pro proteger sus escasas reservas
internacionales ,permitió tan sólo las importaciones
que creyera más imprescindibles. Pero lo más
importante era dejar de pagar la amortización y los
intereses de la gigantesca deuda externa.

Del mismo modo, la devaluación del peso frente al
dólar contrarrestó el debilitamiento de la demanda
causada por la caída de los precios internacionales del
café, donde la sustitución de importaciones apareció
como una de las medidas adoptadas para compensar la
crisis del sector exportador. Sin embargo, en 1933
aparecieron signos claros de recuperación y
restablecimiento de la economía, aumentó la
actividad de las obras públicas, se dio una
recuperación de los precios del café y las
exportaciones al igual que el saneamiento y el nivel de
precios comenzó a recobrarse.

Ahora bien, el ritmo de acumulación de capital en la
industria se aceleró a partir de 1933, debido a las
políticas monetarias y fiscales destinadas a frenar la
inflación y el desempleo.

Las devaluaciones de 1931 y 1933, el nuevo arancel
de 1931 y sobre todo el control de cambios que exigía
como requisito la expedición de una “licencia de
importación”, desplazaron la demanda preexistente
de artículos importados a las empresas locales, todo
ello catalizó un proceso de industrialización. Al
iniciarse el año 1934, era ya claro que el país estaba
saliendo de la gran crisis e inclusive que la economía

nacional se encaminaba hacia una etapa de
crecimiento donde los niveles económicos fueron
superiores a los del pasado (Parker, 1986, 189).

El gobierno de López Pumarejo (1934–1938) fue
decisivo al promover la industrialización del país,
puesto que pensaba que esta era el motor impulsor del
resto de la economía, como fuerza modernizante de la
sociedad colombiana. Sin embargo, era consciente de
la necesidad de mantener en algún grado de
competencia a la producción nacional, por lo que la
productividad aumentó considerablemente gracias a
que el mercado, antes compartido con las
importaciones, garantizó a los industriales la
utilización plena de la capacidad instalada, es decir,
una mayor intensidad de funcionamiento, lo que se
convirtió en fuentes de ganancias adicionales. La
misma garantía del mercado indujo a los empresarios
a ampliar su capacidad, pues sabían que contaban con
un margen mayor para utilizarlo (Kalmanovitz, 1994,
302).

Puede concluirse que la crisis de 1929 llevó a la
implementación de políticas encaminadas a fomentar
la industria nacional, para hacer de ella la base del
desarrollo de la economía. Del mismo modo, se
imprimió un desarrollo hacia adentro, con
fundamento en el mercado nacional y la expansión de
la demanda interna. Se presentó un descenso
apreciable de las importaciones y un gran estímulo a la
industria nacional. Los precios internacionales del
café descendieron vertiginosamente, y se
suspendieron repentinamente los capitales
extranjeros en Colombia, que se fugaron de nuevo al
exterior. La Gran Depresión en Colombia fue el
tránsito de un modelo de crecimiento basado en las
exportaciones de productos primarios a otro orientado
hacia el mercado interior a través de la
industrialización por sustitución de importaciones,
por lo que no sólo se logró la ampliación del mercado
interno sino también, el crecimiento, la
modernización y la diversificación del sector
industrial en el siglo XX.
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SÍNTESIS:

DESCRIPTORES:

ABSTRACT:

DESCRIPTORS:

El objetivo de este artículo fue establecer la autenticidad de la integración económica que se gestionara a largo
plazo. El Tratado de Libre Comercio entre Colombia y la Unión Europea una vez logre entrar en vigencia, dará a
Colombia una integración con uno de los bloques más importantes en la economía global, otorgándole a los
productores nacionales la posibilidad de fortalecer los diferentes sectores productivos, y la posibilidad de ganar
participación en los mercados internacionales, debido al aumento de la demanda de los productos colombianos. Sin
embargo una integración económica siempre evidencio y manifestó perjuicios y anomalías para algún sector en
particular, por ende se deben de analizar los efectos de tal apertura económica, caso explicito que se desarrolla en el
presente texto en particular para el subsector ganadero colombiano.

tratado de libre comercio, globalización, productor doméstico, mercados internacionales.

The aim of this paper was to establish the authenticity of the economic integration was managed in the long term.
The Free Trade Agreement between Colombia and the European Union, once achieved it into effect, Colombia
will integrate with one of the most important blocks in the global economy, giving domestic producers an
opportunity to strengthen the productive sectors and the ability to gain share in international markets, due to
increased demand for Colombian products. But economic integration and expressed always evidenced damage
and anomalies for any particular sector, must therefore analyze the effects of such economic liberalization
explicit event taking place in this particular text for the livestock subsector in Colombia.

Free trade, Globalization, domestic producers, international markets.
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En la actualidad, el proceso de globalización ha tenido
un mayor auge haciendo que aumente el intercambio
de bienes y servicios y, por consiguiente, se
fortalezcan las relaciones comerciales entre países. A
raíz de esto, se genera la necesidad de crear diferentes
tipos de acuerdos y tratados que faciliten el comercio
entre países, fomentando una mayor diversificación
de productos, pues al importar distintos bienes que no
se producen a nivel nacional, podría ser más sencillo
acceder a productos innovadores, a precios razonables
y de buena calidad.

Los tratados de libre comercio son una herramienta
para garantizar el intercambio comercial entre países;
este tipo de acuerdos busca aumentar el número de
bienes provistos a una sociedad, asegurar mercados
objetivos y fomentar la competencia en los mercados.
Los tratados de libre comercio tienen ventajas y
desventajas, el resultado final depende de la
posibilidad de negociación entre las partes
involucradas.

El TLC con la UE, una vez entrado en vigencia, dará a
Colombia una integración con uno de los bloques más
importantes en la economía global. Asimismo,
otorgará a los productores nacionales la posibilidad de
fortalecer los diferentes sectores productivos,
conduciendo a toda la economía nacional a un nivel de
competitividad más alto, junto con la posibilidad de
ganar participación en los mercados internacionales,
debido al aumento de la demanda de los productos
colombianos a nivel mundial.

Este documento se centrará en las consecuencias del
TLC entre Colombia y la UE, en particular el
subsector ganadero colombiano, toda vez que este
subsector es importante en la economía nacional y se
espera que la firma del tratado genere una mayor
demanda, fortaleciéndolo.

Desde la perspectiva nacional, se espera que los
efectos económicos positivos sean mayores que los
negativos, pues al internacionalizar dicho mercado y
establecer una relación comercial con la Unión
Europea, se daría un mayor flujo de productos
(lácteos y/o cárnicos), lo cual generaría un mayor
intercambio de bienes

La importancia de analizar las consecuencias del
tratado sobre este subsector radica en verificar sí se
darán las condiciones que faciliten y agilicen el
intercambio y cuál es su incidencia en la balanza
comercial colombiana.

En el documento se contextualizará sobre los tratados
de libre comercio y los acuerdos comerciales entre
países; se tratará el acuerdo entre la Unión Europea y
Colombia de forma específica, enfocándose en el
subsector ganadero; después se tratarán los posibles
conflictos, tanto a corto como a largo plazo que
pueden surgir; y, por último, se abordarán las
consecuencias que dicho acuerdo tendría en
Colombia, teniendo en cuenta las exportaciones e
importaciones.

A principios de los noventa, Colombia dio su primer
gran paso hacia la integración a la economía global
por medio de laApertura Económica y a partir de estas
medidas, se han dado otros movimientos para
aumentar su participación en los mercados
internacionales. La importancia de dicho paso radica
en que la apertura permitió tanto la entrada como la
salida de bienes y servicios del país, lo cual es positivo
para Colombia, ya que al introducir mayor
competencia (extranjera) la calidad de los productos
domésticos y la innovación se incrementan, y al
mismo tiempo los costos tienden a disminuir,
representando un beneficio para el consumidor. Esto
se puede afirmar basándose en el concepto de ventaja
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comparativa de David Ricardo, el cual expresa que
cada país posee una ventaja específica sobre otros
productores, por lo que es más favorable
especializarse en esa área sobre la que se tiene una
ventaja y simplemente importar los otros productos
que se necesitan. Si todos los agentes en el mercado
actúan así, se obtendrá como resultado productos de
mayor calidad, a menores precios, que circulan entre
los países, dependiendo de los niveles de demanda del
mercado.

Sin embargo, sin importar cuán avanzada esté la
globalización, la idea de una economía internacional
completamente integrada no se ha concretado
totalmente; pero sí se han creado bloques de países,
ya sean de carácter político (como UNASUR) o
económico (como NAFTA, MERCOSUR, CAN) lo
cual facilita las relaciones multilaterales entre los
miembros de dichos bloques. A pesar de la dinámica
de la globalización y el aumento de la participación en
el mercado mundial, sigue siendo necesario que se
continúen aplicando medidas proteccionistas, como
subsidios a ciertos sectores, aranceles, cuotas, entre
otros, con el fin de fortalecer los mercados internos y
no abandonarlos ante firmas depredadoras
internacionales.

Es ahí donde entran a jugar un papel importante los
diferentes acuerdos comerciales y los tratados de libre
comercio, ya que aunque estos permiten que el
mercado doméstico se abra a otros países, también
incluyen parámetros establecidos por las partes del
acuerdo que ayudan a proteger la economía nacional
de los productos extranjeros para que así no se dé una
inundación de ellos y haga que las pequeñas empresas
se vean perjudicadas, a tal punto de tener que cerrar.

Los tratados de libre comercio se crean con el fin de
intensificar el intercambio de bienes y servicios entre
países, teniendo en cuenta los intereses de cada una de
las partes, no sólo económicos, sino también
ambientales y sociales, entre otros.

Los principales objetivos para la creación de dichos
tratados son, generalmente, impulsar la cooperación
entre países, eliminar barreras que disminuyan el
comercio (como reducir los aranceles), ofrecer a los
inversionistas un ambiente de negocios favorable (con
el fin de aumentar la inversión extranjera), buscar

medidas para que se dé una competencia justa y
brindar protección a los derechos de propiedad
intelectual, con el fin de llegar a una mayor
diversificación de productos y a que aumente la venta
de bienes y servicios nacionales en el exterior.

De esta forma, se trata de mejorar la calidad de vida de
los habitantes del país, a través de un crecimiento
económico sostenido dado por un incremento de las
exportaciones y de los flujos de inversión. Además, se
genera más empleo, se actualiza el sistema
productivo, y se promueve la creación de nuevas
empresas por parte de inversionistas nacionales y
extranjeros.

Colombia, en busca de estos beneficios para su
mercado y sus habitantes, ha establecido acuerdos
como lo son las preferencias arancelarias Andean
Trade Preference Act (ATPA) y ley de preferencias
arancelarias andinas y de erradicación de drogas
(APTDEA), en 1992. También recientemente han
entrado en vigencia acuerdos de complementación
económica con Chile (2009), Salvador (2009),
Guatemala y Honduras (2010), tratados de libre
comercio con México y Venezuela (1995) y el sistema
generalizado de preferencias a escala andina y para
otros países .

El último acuerdo listado fue suscrito con el fin de
respaldar las preferencias arancelarias con el Sistema
Generalizado de Preferencias (SGP Plus), puesto que
dichas beneficios sólo estarán vigentes hasta el año
2015; además, están dadas por un “régimen especial
de estímulo de desarrollo sostenible y de gobernanza”
(Inurritegui y otros, 2008, p. 15), de carácter unilateral
y temporal; por esto, se podrían acabar en cualquier
momento. Con un acuerdo comercial todo lo que se
negocia es respetado por los países que lo firman,
tienen un término indefinido, lo cual hace que para los
empresarios sea más fácil proyectar con seguridad sus
negocios. Asimismo, el acuerdo suscrito incluye una
mayor cantidad de bienes y servicios, los cuales no
gozaban de las preferencias del SGPPlus.

El TLC entre Colombia y la Unión Europea es esencial
para que Colombia establezca un vínculo permanente
con un actor clave en la economía global, ya que UE es
el mayor importador mundial de bienes (2.301.000
millones de dólares) y servicios (618.000 millones de

1
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dólares), y es el segundo socio comercial del país, con 4
mil 700 millones de dólares en exportaciones y 5 mil
100 millones de dólares en importaciones (Ministerio
de Comercio, 2010, pág. 10).

El Tratado fue formulado pensando en las ventajas
que puede traer para Colombia, entre ellas se
encuentran: mayores posibilidades de entrar a
mercados nuevos, aumentando los clientes y los
consumidores, nuevas alianzas con multinacionales,

que brindarán materias primas diferentes, además de
contar con mejores probabilidades de atraer inversión;
todo esto prometerá al consumidor colombiano una
mayor diversificación de productos (ver gráfico 1), de
mayor calidad y a precios accesibles. En general, los
consumidores colombianos y empresas nacionales se
beneficiarán con la eliminación gradual de los
aranceles en Colombia para materias primas,
insumos, bienes intermedios, así como bienes de
consumo final.
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Gráfico 1- .Participación porcentual de inversión de la UE en Colombia  (2001-2008)

Fuente: Banco de la República 2010 pág. 64.

Como se muestra en el gráfico 1, la inversión de la UE
en Colombia ha ayudado al desarrollo de los
diferentes sectores de la economía colombiana, lo cual
ha permitido que se dé una diversificación de
productos a nivel nacional. Sin embargo, como se
puede observar, el área agropecuaria es la menos
beneficiada por dicha inversión, por lo que las
preferencias que da a este sector el acuerdo comercial
con la UE, traerán nuevos beneficios y ventajas que
permitirán su crecimiento, además de un mayor nivel
de participación en los mercados globales.

Igualmente, el PIB per cápita de la Unión Europea es
de casi 32 mil dólares, por tanto, sus habitantes
cuentan con mayor poder adquisitivo frente a los

colombianos, quienes tienen un PIB per cápita de tan
solo 9.800 dólares, casi cuatro veces menor que el de
los europeos.

Esto, sumado a la reducción de aranceles y otros
puntos acordados en el tratado, significaría para las
empresas colombianas una mayor igualdad frente a
sus competidores que ya hacen uso de los beneficios
obtenidos por el TLC establecido previamente con los
países miembros de la UE. Dichos adversarios son
principalmente compañías de México y Chile, lo cual
generaría una competitividad más alta en sus
productos, tanto industriales como agropecuarios, que
entrarían al mercado en el mismo nivel de sus
contendientes.
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El sector agropecuario está constituido por la
agricultura, la ganadería, caza y pesca; del subsector
ganadero se derivan productos lácteos y cárnicos. La
actividad ganadera no sólo realiza aportes directos a la
economía, a través de la generación de empleo y
utilidades al sector rural, sino también aportes
indirectos a través de la producción industrial, razón
por la cual es importante revisar el efecto de la firma
del TLC con UE, a fin de tomar medidas especiales
para proteger a los medianos y pequeños productores
que dependen de la venta de sus productos para
subsistir, ofrecerles garantías de participación en el
tratado, asegurando una fuente de ingresos acorde con
sus esfuerzos productivos y evitar los perjuicios por la
entrada de nuevas empresas en el mercado y
productos sustitutos con precios menores.

En las negociaciones del tratado se acordó exportar
5600 toneladas de cortes finos de carne, a una tasa de
crecimiento del 10 por ciento anual, lo cual determinará
en menos de cinco años cantidades superiores a 8 mil
toneladas. Esto creará gradualmente más
oportunidades de exportación a la UE, sin dejar de lado
las medidas sanitarias y fitosanitarias, imprescindibles
en el tratado. Se cree que esta concesión tiene un valor
cercano a los 20 millones de euros en comercio, lo cual
generaría un ahorro de aranceles de 23 millones de
euros, para el primer año de vigencia del acuerdo. En
cuanto a las normas de origen, en las negociaciones se
lograron unas reglas transversales, donde se especifica
que el animal a comercializar tiene que ser nacido y
criado en el territorio para poder hacer uso de las
preferencias del acuerdo .

Adicionalmente, en lo que respecta al sector lácteo,
Colombia otorgó a la UE una desgravación que
corresponde a las particularidades del sector, ya que se
dispondrá de unos plazos de desgravación hasta de 17
años; pero debido a que el Tratado no entrará en
vigencia sino hasta dentro de tres años, habrá una
protección firme de 20 años, tiempo en el cual el sector
podrá desarrollarse para mejorar su competitividad.
Igualmente, la Unión Europea se comprometió a
eliminar los subsidios a las exportaciones para estos
productos desde el inicio del acuerdo; también se
lograron compromisos en cooperación por parte de
España y de la Comisión Europea para incrementar la

2

competitividad y apoyar a los pequeños productores
del sector lácteo .

Dichos logros en la negociación del tratado muestran
el interés del gobierno colombiano por mejorar y
consolidar el aparato productivo, pues la intención del
Estado es ayudar a que los pequeños productores
implementen tecnología durante los próximos tres
años, antes que el tratado entre en vigencia, con el
objetivo de aumentar la productividad, reducir costos
y ser más competitivos a nivel internacional.

Sin embargo, se deben considerar posibles conflictos,
a corto plazo, a partir de la entrada en vigencia del
TLC con la UE. Si las pequeñas empresas productoras
colombianas no toman en cuenta las recomendaciones
hechas por el gobierno respecto a implementar
tecnología, capacitación y reingeniería, la nueva
competencia (por precio, calidad y publicidad) las
perjudicaría a tal punto de hacerlas salir del mercado,
después de sufrir cuantiosas pérdidas, ampliando los
niveles de pobreza y desempleo en el país.

El otro aspecto a tener en cuenta es el cumplimiento de
las medidas sanitarias y fitosanitarias exigidas por la
Unión Europea en el tratado. Se debe generar una
cultura organizacional exigente desde el gobierno
para que todos los productores la acaten y los
productos cumplan con las exigencias para ser
exportables.

A largo plazo, se debe analizar la posibilidad de
ampliar la frontera de producción para dar respuesta al
aumento de la demanda de un mercado con más de 500
millones de habitantes como la UE; este tipo de
estrategias debe estar aunado con estudios que
indiquen las preferencias de los consumidores y que
sea posible abastecer el mercado con la calidad y el
precio adecuados a las condiciones establecidas.

Es importante tener en cuenta que el gobierno
colombiano negoció con la UE diferentes medidas
para solucionar conflictos post-contractuales y
proteger el mercado nacional, evitando que el efecto
del TLC sea contraproducente, y en vez de brindarle a
la sociedad y a la economía colombiana ventajas y
mejoras, se dé un incremento del desempleo y la
pobreza. Un ejemplo de esto es que la UE aceptó

3
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remover todos los subsidios a las exportaciones; con
tal medida no será posible que el mercado nacional se
sature de productos ganaderos extranjeros a bajo
precio. Asimismo, Colombia y la Unión Europea
hicieron una declaración presidencial conjunta (no lo
encontré), en la cual se establece que durante la
implementación del acuerdo se vigilará el impacto de
los parámetros del mismo, para el desarrollo del sector
ganadero, con la disponibilidad de modificar y hacer
los ajustes apropiados a dichas disposiciones, en caso
de ser necesario.

No obstante, la aparición de conflictos depende de la
preparación y la disponibilidad que tengan los
productores, tanto colombianos como europeos, por
lo cual el hecho de que exista la posibilidad de que se
presenten dificultades no quiere decir que el Tratado
de Libre Comercio sea negativo, por el contrario, hay
muchos aspectos positivos que deben ser resaltados.
Entre ellos podemos encontrar la relación permanente
y con preferencias que tendrá Colombia con uno de los
más grandes mercados del mundo. También la
disminución de los precios de los bienes y servicios
que se encuentran incluidos en el acuerdo, la
confianza de los inversionistas, por lo que será posible
q u e l a i n v e r s i ó n e x t r a n j e r a a u m e n t e
considerablemente en el país.

En el aspecto económico, de acuerdo con un análisis
del Departamento Nacional de Planeación (2009), el
tratado tendrá un efecto positivo, debido a que el PIB
tendría un aumento adicional de 0,46%, las
exportaciones se incrementarían un 0,71% y las
importaciones crecerían un 1,73%. Además, los
salarios se incrementarían, dependiendo de si es
calificado (en 0,25%) o si no lo es (en 0,53%). Otro
beneficio que puede traer este tratado es generar más

4

empleo de buena calidad. Este acuerdo es un medio
para generar empleo con afiliación a la seguridad
social, para reducir la pobreza colombiana (Samper y
Correa, 2010).

En cuanto a los beneficios sociales, se dará una mayor
variedad de productos disponibles en el mercado,
innovadores y con mayor tecnología, aspecto positivo
tanto para consumidores como productores, quienes
harán uso de ellos para modernizar los procesos de
elaboración y tener la posibilidad de crear bienes de
una mejor calidad, sin que los costos sean muy
elevados.

Con los datos anteriormente mencionados, puede
concluirse que a pesar de la controversia que ha creado
la firma del Tratado de Libre Comercio con la Unión
Europea, especialmente en lo referente al sector
ganadero, sus consecuencias son probablemente más
positivas que negativas, sin desconocer que es un reto
para los productores nacionales, debido a que hay un
lapso de tres años dentro del cual la economía
colombiana deberá prepararse mejor, adquirir
experiencia y desarrollarse, de manera que le sea
posible afrontar competitivamente la entrada de
nuevas empresas e incursionar en Europa.

El tratado es una oportunidad para que los mercados
colombianos crezcan y se tecnifiquen, haciendo
posible que entren a competir en el mismo nivel que
otros países, y asimismo puedan adquirir
reconocimiento a nivel internacional por su
producción de buena calidad, al integrarse con uno
de los mayores bloques económicos a nivel global, lo
cual significará también una mayor diversificación
de bienes y servicios disponibles para los
consumidores.
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SÍNTESIS:

DESCRIPTORES:

ABSTRACT:

DESCRIPTORS:

El presente texto analiza y describe la balanza de pagos de Panamá en el periodo 1985-2008, haciendo énfasis en
exportaciones, importaciones, servicios e inversión en la economía declarante. El documento es una muestra que
hubo un aumento del déficit de la cuenta corriente y crecimientos en los flujos de Inversión Extranjera Directa, lo
que refleja una relación entre la llegada de capitales a la economía panameña y el aumento de la demanda por
importaciones.

Balanza de Pagos, Cuenta Corriente, Inversión Extranjera Directa.

This paper analyzes and describes the balance of payments of Panama in the period 1985-2008, focusing on
exports, imports, services and investment in the reporting economy. The document is a sample of trends in
current account and capital from the most representative accounts.

Balance of Payments, CurrentAccount, Foreign Direct Investment.
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1 Inversión extranjera directa.
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2 Fondo de Inversión Inmobiliaria panameña, encargado de realizar auditorías y estudios financieros, supervisado por la
Superintendencia General de Valores de Panamá.

3 El término banca off-shore o extraterritorial, se refiere a un tipo de entidades bancarias, normalmente situadas en paraísos fiscales, las
cuales se encuentran reguladas por leyes especiales que les conceden una mayor libertad en sus operaciones, además de un
tratamiento fiscal más favorable.
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4 Ph.D. en economía, actualmente trabaja en el Ministerio de Economía y Finanzas de Panamá.
5 Ver anexos tabla No. 1
6 Inversiones o capitales pasajeros o de corto plazo que entran a un país temporalmente buscando una alta rentabilidad a corto plazo y

luego salen de este
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7 Actividades, agrícola, pesquera y minera
8 Industria, energético o construcción
9 Transporte, turismo, comunicaciones, servicios financieros
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ANEXO 1 .Balanza de pagos de la República de Panamá

Fuente: CEPAL (s.f)

AÑO

Balance
en

cuenta
corriente

Exportaciones
de bienes

FOB

Importaciones
de bienes

FOB

Balance
de

bienes

Servicios
(crédito)

Servicios
(débito)

Renta de
la

inversión
(crédito)

Renta de
la

inversión
(débito)

Inversión
directa en

la
economía
declarante

Activos
de otra

inversión

Pasivos
de otra

inversión

1985 75,1 2132,9 -2570,2 -437,3 1180,1 -657,2 3010,8 -3240,9 67,3 -557,5 600,8

1986 -98,9 2490,7 -2669,5 -178,8 1159,1 -796,8 2467,6 -2965,6 20,3 233,5 714,3

1987 544,9 2650,6 -2843,5 -192,9 1150,1 -706,7 2149,6 -2056,1 -556,5 8904,1 -8768

1988 721,4 2505,9 -2349,1 156,8 1062,2 -518 893,6 -1064,2 -595,1 12828,1 -15367,4

1989 111,5 2742,1 -2865,9 -123,8 981,2 -575,2 887,9 -1242,6 51,5 -434,8 202,6

1990 209,1 3346,2 -3503,9 -157,7 1092,1 -689,2 1047,1 -1394,5 135,5 -1421,8 1314,5

1991 -241,1 4191,8 -4591,4 -399,6 1216,4 -847,9 984,9 -1511,2 108,5 -1383,2 823,5

1992 -267,2 5104,2 -5479,7 -375,5 1225,4 -917,1 1049,9 -1539,9 144,5 -1491,8 1024,6

1993 -95,7 5416,9 -5751,1 -334,2 1297,4 -976,4 962,7 -1340,3 169,6 -1281,4 1399,7

1994 15,9 6044,8 -6294,9 -250,1 1403,7 -1064,3 1108 -1425,2 401,5 -5277,7 4636,8

1995 -470,6 6090,9 -6679,8 -588,9 1519,4 -1087,8 1548,4 -2110 223 -371,3 -54,3

1996 -200,6 5822,9 -6467 -644,1 1592 -1034 1351,7 -1671,3 415,5 406,2 -681,2

1997 -506,7 6669,7 -7354,9 -685,2 1720,7 -1293,2 1387,9 -1835,6 1299,3 -478,7 1268,5

1999 -1158,8 5288,1 -6628,1 -1340 1847,5 -1146,3 1468,2 -2191,6 755,6 1991,8 -599,8

2000 -715,5 5838,5 -6981,4 -1142,9 1981,5 -1146,3 1579,2 -2192,7 623,9 489,3 -852,1

2001 -178,6 5990,4 -6688,6 -696,2 1998,5 -1107,3 1384 -931,5 467,1 818,4 41,1

2002 -955,2 5314,7 -6349,8 -1035,1 2277,9 -1309,8 953,2 -460,8 98,6 3270,3 -3265

2003 -502,7 5071,9 -6274,2 -1202,3 2500,8 -1305,7 783,1 -1525 770,8 441,5 -1334,8

2004 -1061,4 6078,3 -7616,6 -1538,3 2738,6 -1460,23 787 -1808,2 1003,9 -1570,6 790,7

2005 -759,3 7591,2 -8907,2 -1316 3217,2 -1780,9 1056,1 -2181 962,1 -358,9 1943,6

2006 -526,7 8478,1 -10189,9 -1711,8 3938 -1727,7 1395,2 -2680,7 2574,2 -3645,2 2163,5

2007 -1407 9333,7 -12523,8 -3190,1 4958,1 -2121,8 1857,1 -3170,6 1776,5 -5118,5 6432,7

2008 -2677,1 10323,2 -14869,1 -4545,9 5825,9 -2621,2 1882,5 -3465,7 2401,7 -3000,6 4034,5
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SÍNTESIS:

DESCRIPTORES:

ABSTRACT:

DESCRIPTORS:

El presente trabajo describió y analizó los montos, la procedencia y los destinos de la IED en Argentina en el
periodo 1988 – 2008.Apartir de la consulta de pronunciamientos oficiales del gobierno y las cifras de la CEPAL
se halló que Argentina es un receptor de IED proveniente de Estados Unidos, España y Brasil, la IED se dirige a
manufactura y algunos servicios tecnológicos (recientemente). La presencia de IED en Argentina desde los
noventas es consecuencia de las reformas que redujeron el tamaño del estado y ampliaron el mercado, trayendo
consigo crecimiento económico.

Balanza de Pagos, Inversión Extranjera Directa

This paper describes how FDI has been in Argentina from the period between 1988-2008. After consulting
official government statements and figures from ECLAC we found that Argentina is a recipient of FDI from the
United States, Spain and Brazil, FDI goes to manufacturing and some services technology (recently). The
presence of FDI in Argentina since the nineties is a result of reforms that reduced the size of the state and
expanded the market, bringing economic growth.

Balance of Payments, Foreign Direct Investment
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Para citar este artículo: Castrillón, V., Catalina., Dussán O., Juliana, Kenguan H. Cristian, (2011). “La inversión
extranjera directa en Argentina entre 1988 y 2008”. En: Grafías Disciplinares de la UCPR, Nº13: 33-42.

LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA EN ARGENTINA ENTRE 1988 Y 2008*
Foreign Direct Investment in Argentina between 1998 and 2008

1 En este trabajo se denotará la inversión extranjera directa como principal punto de referencia para su desarrollo, además se hará
referencia a ésta con las siglas IED.
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2 YPF: Es la abreviatura utilizada para hacer referencia a los “Yacimientos Petrolíferos Fiscales” que es una empresa Argentina líder en la
actividad de Exploración y Producción de hidrocarburos, Refino y Marketing, y Química. Además, se caracteriza por ser el principal
inversor, el segundo mayor exportador y uno de los máximos emplead
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