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Diferencias Conceptuales
entre Clusters y Cadenas
Productivas:

v sus Implicaciones para
la Construccion del Futuro

de Risaralda

David McCormick Escandon *
Patricia Morales Ledesma **

SINTESIS

Este es el primero de una serie de articulos, elaborados para el
Consejo Departamental de Ciencia y Tecnologia
(CODECYT) del Risaralda, en el que plantea un panorama
conceptual para el andlisis de alternativas futuras para el
fortalecimiento de la competitividad de las cadenas productivas
de Risaralda que han sido identificadas tanto en “La Agenda
Departamental de Ciencia y Tecnologia” como en “La Agenda
Interna para la Productividad y la Competitividad” del
Departamento.

El documento se centra en explicar las diferencias tedricas
entre los clusters y las cadenas productivas en nuestro
contexto. Para lo cual se construye un marco tedrico, que sirve
como esquema de andlisis para comprender las implicaciones
futuras de los diferentes niveles de conocimiento que se
gestionan, asi como los niveles de compromiso estratégico que
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se evidencian en las cadenas productivas del departamento de
Risaralda. Esta perspectiva sirve para analizar las
potencialidades y limitaciones actuales y futuras a las que se
enfrentan las cadenas productivas para convertirse en clusters.

DESCRIPTORES

Gestion del Conocimiento, Compromiso Estratégico, Cluster,
Cadena Productiva, Planeacién por Escenarios, Prevision
Tecnoldgica.

ABSTRACT

This is the first of a series of articles that show a conceptual
framework to analyze the future alternatives to improve the
competitivity of productive chains (supply chains and
distribution channels) of the Risaralda region (in Colombia)
that have already been identified in the Regional Technology
Foresight Agenda (Agenda Regional de Ciencia y Tecnologia)
and in the internal agenda for productitivity and competitivity
of the Risaralda Region (Agenda Interna para la Productividad
y la Competitividad del Departamento de Risaralda).

This document focuses on explaining the differences between
clusters and productive chains, building a theorical framework
to analyze and understand the future implications of the
different knowledge management levels, and the strategic
commitment to the territory in the Risaralda region. This
perspective helps analyze the actual and future opportunities
and limitations for the productive chains that want to become
clusters.

DESCRIPTORS

Knowledge Management, Strategic Commitment, Cluster,
Supply Chain Management, Distribution Channel, Scenarios,
Technology Foresight.
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INTRODUCCION

Las empresas deben competir con conocimiento en un mundo
globalizado. Sin embargo, los paradigmas clisicos de la
competitividad se ven en aprietos para explicar la dindmica
actual de la economia del conocimiento. La clave del éxito de
una empresa era ser lider en su sector. Pero resulta paradéjico
que se requiera colaborar en el territorio y con otras empresas
competidoras (a nivel local y regional) para ser competitivo a
nivel global y que sean las redes de empresas y no las empresas
aisladas las que tienen mayor éxito en este contexto. En
términos de competitividad podrfamos afirmar que lo global y
lolocal son en esencia dos caras de la misma moneda.

En este sentido, es fundamental identificar las semillas del
cambio que puedan propiciar ese gran salto cualitativo desde la
situacién actual en el sistema regional de ciencia, tecnologia e
innovacién hacia el escenario deseable de consolidacién de
clusters en el Departamento de Risaralda al horizonte temporal
futuro que se escoja. El punto de partida es analizar las
posibilidades de fortalecer aquellos sectores que han sido
referidos como promisorios y dindmicos en los diferentes
ejercicios colectivos de identificacién y diagndstico de sectores
con potencial exportador para la regiéon con una visién de
futuro, que les facilite adaptarse a las circunstancias de la
globalizacién y al contexto especifico en el cual se
desenvuelven. El estudio mis reciente realizado en la regién
con éste propédsito ha sido el de “La Agenda Interna para la
Productividad y la Competitividad de Risaralda”, en el cual se
hizo una importante revisién documental y un amplio proceso
de consultaa expertosy actores clave de laregion.
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En el cuadro Niimero 1 se mencionan los sectores y cadenas
productivas que han sido considerados como estratégicos para
el desarrollo competitivo de Risaralda. Entre los sectores
mencionados en la actualidad solamente el sector cafetero y el
sector forestal tienen las caracteristicas, elementos y relaciones
necesarias para ser considerados como clusters de paises
subdesarrollados.

Sise conciben las cadenas productivas como las empresas de un
sector, su cadena de suministros y sus canales de distribucién,
hay que preguntarse que le falta a estas cadenas productivas
para convertirse en clusters. Para responder a este interrogante
hay que irse a los origenes del concepto de cluster planteado
por Michael E. Porter.

LA SUBTEORIA DE COMPETITIVIDAD Y
CLUSTERS

Porter, en 1997, publicé el libro "Ser competitivo: Nuevas
aportacionesy conclusiones" y dedica el capitulo 7 al anilisis de
los clusters, aclarando teéricamente la importancia de estos
para comprender la influencia de la localizacién en la
generacién de competitividad.

El problema tedrico que intenta resolver es la explicacién de la
importancia de la concentracién geografica tanto de empresas
como de la competencia en la generacién de ventajas
competitivas en una economia mundializada. Este tiene unas
implicaciones pricticas importantes. Se pensaba que con la
mundializacién y la flexibilizacién del mercado de factores
productivos la localizaciéon perderfa importancia a la hora de
competir. Sin embargo, lo que demuestra esta subteoria es que
lalocalizacién adquiere una importancia ain mayor, debidoala
necesidad de innovar y a la importancia de la gestiéon del
conocimiento en el contexto de una economia mundial.
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La principal hipétesis es la siguiente:

"Los Camulos (clusters, en inglés) son concentraciones
geogrificas de empresas interconectadas, suministradores
especializados, proveedores de servicios, de universidades,
institutos de normalizacién, asociaciones comerciales que
compiten pero que también cooperan” (Porter, 1997, p.203).

En la segunda hipétesis de la subteoria Michael Porter define
los cimulos de la siguiente forma:

"Un ctmulo (cluster) es un grupo geograficamente denso de
empresas € instituciones conexas, pertenecientes a un campo
concreto, unidas por rasgos comunes y complementarias entre
si. Por su dimensidn geografica, un cimulo puede ser urbano,
regional, nacional o incluso supranacional. Los ctimulos
adoptan varias formas, dependiendo de su profundidad y
complejidad, pero la mayoria de ellos comprenden empresas
de productos o servicios finales, proveedores de materiales,
componentes, maquinaria y servicios especializados,
instituciones financieras y empresas de sectores afines. En los
ctimulos también suelen integrarse empresas que constituyen
eslabones posteriores de la cadena (es decir, canales de
distribucién o clientes); fabricantes de productos
complementarios; proveedores de infraestructura; las
instituciones publicas y privadas que facilitan formacidn,
informacién, investigacién y apoyo técnico especializado
(universidades, grupos de reflexion, entidades de formacién
profesional) y los institutos de normalizacién. Los organismos
del Estado que influyen significativamente en un ctmulo
pueden considerarse parte de él. Por dltimo, en muchos
camulos estdn incorporadas asociaciones comerciales y otros
organismos colectivos de caricter privado que apoyan a los
miembros del camulo" (Porter, 1997. p. 205).
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Cuadro 2
En las dos hipétesis principales de la subteoria de clusters y
competencia de Porter se clasifican los conceptos principales
de la siguiente forma:

= Maquinaria, materiales,

= Empresa de productos o servicios
=  Empresas servicios finales. especializados,
Interconecatadas = Empresas de proveedores. componentes e
y conectadas = Empresas de sectores infraestructura.
geograficamente afines y/o fabricantes de
productos

complementarios.

= Eslabones posteriores = C(Clientes.
de la cadena = Canales de distribucion.

[« Instituciones financieras.
= [nstituciones publicas y = Universidades,
privadas que facilitan la entidades de formacion
formacion, la informacion, profesional y grupos de
investigacion y apoyo reflexion.
= |Instituciones conexas < técnico especializado.

= |nstitutos de normalizacion.
= Asociaciones comerciales
u otros organismos
colectivos que apoyan a
\ los miembros del cumulo.

= Organismos del Estado que influyen significativamente en el cluster.

Las relaciones que se dan entre los conceptos anteriores son de
dos clases fundamentales:

= Relaciones de Competitividad = Variaciones en la productividad.
= Variaciones en la innovacion.

= El capital social que favorec e la conformacién
= Relaciones de Cooperacion del cluster.
= Cluster favorece la formacién de capital social.

Fuente: McCormick, (2005)

Porter (1997) destaca adicionalmente tres tipologfas de clusters
que se desarrollan en contextos culturales diferentes:

* Clusters en paises desarrollados.

* Clusters en paises en desarrollo (tienen menor profundidad,
las empresas tienden a integrarse verticalmente y se ubican
en aglomeraciones, por lo tanto son menos competitivas).
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* Distritos industriales (produccién descentralizada pero
integrada verticalmente respecto del territorio y del distrito,
son de alta competitividad pero en unos sectores especificos).

Porter hace un aporte significativo al plantear los elementos
requeridos para que exista un cluster (mirada de corto plazo).
Pero dice muy poco acerca de como construir un cluster a partir
de elementos aislados, entre los cuales no existen las relaciones
de cooperacién y competencia, que normalmente estin

presentes en los contextos culturales de los paises desarrollados
(miradade largo plazo) (McCormick, 2005 pp. 15).

ALTERNATIVAS PARA DESARROLLAR CLUSTERS
EN REGIONES SUBDESARROLLADAS

Una forma qtil para abordar el problema de la consolidacién de
un cluster es a través de la sucesion de etapas intermedias para la
conformacién de comunidades y redes de aprendizaje, que
surgen de un estado previo de empresas e instituciones aisladas.

Medina Visquez (2002) propone que tales comunidades de
aprendizaje pueden ser clasificadas, por su grado de
complejidad, en cuatro niveles que van aumentando en la
medida en que crece el grado de conocimiento requerido, el
nivel de participacién activa y compromiso estratégico. El
objetivo fundamental de la discriminacién de estas etapas
intermedias es el de fortalecer el grado de organizacién social
que se ha alcanzado y consolidar el proceso de creaciéon de un
cluster'. Los cuatro niveles propuestos por Medina Visquez son
los siguientes: Comunidad de prictica, comunidad virtual, red
de conocimiento y red de negocios. Los clusters, aunque no son
mencionados por este autor corresponderfan a una categoria

1 Elenfoque de cadena productiva ha permitido mejorar la competitividad a corto plazo de diversos
sectores en Colombia, al promover la definicion de politicas sectoriales entre sus actores clave, en un
contexto de cambios turbulentos en la economia mundial, aumento de los niveles de competitividad,
globalizacion e innovacion tecnologica. Sin embargo, las cadenas no son estructuras que se
construyen desde el Estado. Una cadena productiva es un sistema constituido por actores
interrelacionados y por una sucesion de operaciones de produccion, transformacion y
comercializacion de un producto o grupo de productos en un entorno determinado.
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intermedia entre las redes de conocimiento y las redes de
negocio. Casas (2001) y Medina Visquez (2002) proponen los
siguientes rasgos distintivos de los niveles intermedios de
desarrollo de redes de aprendizaje y conocimiento.

Las comunidades de practica: Este es el nivel de menor
complejidad en el desarrollo de una comunidad de
aprendizaje. Se caracterizan por tener tres componentes claves:
El compromiso mutuo’, una empresa conjunta’y un repertorio
compartido’.

Las comunidades virtuales: La diferencia principal entre las
comunidades tradicionales y las comunidades virtuales estd en
que el tipo de relacién y tipo de comunicacién que se establece
entre los miembros se da a través del Internet y se centra
alrededor de intereses comerciales o el establecimiento de
pautas para el desarrollo de capacidades productivas conjuntas.

Figura 1
En la figura se presentan algunos niveles en la construccién de
una comunidad de aprendizaje.

A

Cluster:

o Clusters clasico.

e Clusters en paises Subdesarrollados.
o Clusters de conocimiento.

¢ Distritos Industriales.

o Medios innovadores.

Capacidad .

de Red de conocimiento:

conocimiento e Cadenas Productivas.

exigido e Eslabones en cadenas.
® Sectores.

Comunidad virtual.

Comunidad de practica.

Fuente: McCormick (2005) >

Grado de participacion activa y compromiso estratégico exigido

2 El compromiso mutuo, implica la existencia de una red de relaciones reciprocas, diversas y
complejas, que se haga algo conjuntamente y una cohesion en el tiempo.

3 La empresa conjunta se refiere a la expectativa del logro de un propdsito compartido, una
responsabilidad e interpretacion comiiny unas respuestas con ritmos propios.

4 Elrepertorio compartido se refiere a una experiencia comin que se ha producido o adoptado con el
tiempo, bajo la forma de estilos, artefactos, discursos, relatos, conceptos, eventos historicos,
instrumentos y acciones que denotan o connotan la identidad de sus miembros.
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Las redes de conocimiento’ se componen de:

* Universidades y centros de investigacién publicos con
conocimientos acumulados.

* Empresas, empresarios y técnicos a escala regional o local
que tienen capacitacién profesional y buscan colaboracién
con entidades productoras de conocimiento.

* Relaciones informales e individuales, que generan procesos
de aprendizaje y que construyen confianza técnica.

* Participacién de los gobiernos estatales y/o locales en la
creaciéon de capacidades y en la facilitacién de las
interacciones.

* El compromiso de aunar esfuerzos e identificar
oportunidades para solucionar problemas comunes,
participar en el mercado nacional e internacional, mejorar el
desempefno productivo y/o generar desarrollo
local/regional.

Porter afirma que existen tres tipos basicos de cluster. Los que
se encuentran en los paises desarrollados, los clusters en paises
subdesarrollados y los distritos industriales. Sin embargo,
existen mas tipologifas entre las cuales podemos destacar los
medios innovadores (modelo de desarrollo de la provincia de
Québec, en Canada) y los clusters de conocimiento como los
clusters de conocimiento del pais Vasco, en Espafa (Arbonies,
2000).

Las redes de negocio: Es el quinto y mis complejo nivel de
organizacién en las comunidades de aprendizaje. Las firmas,
cada vez mis estin conformando redes de negocio como una
forma de buscar, encontrar y mantener una ventaja competitiva
para las empresas socias. El propdsito de establecer una

relacién de negocios entre firmas es generar beneficios mutuos
(Kumaretal., 1992).

5 Latransferencia de conocimiento en redes de negocio se refiere al conocimiento, tanto explicito como
tdcito, transferido desde uno de los socios de negocios hacia el otro en una relacion entre empresas.
En cuanto a los mecanismos para transferir conocimiento entre empresas, en la literatura cientifica
se reconocen a las directivas o institucionales (Grant, 1996) y a las rutinas interoganizacionales
(Dyery Singh, 1998; Dyery Nobeoka, 2000).
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Los beneficios de una firma, en una relacién, pueden ser
evaluados desde la perspectiva de la contribucién de la relacién
de negociosalos objetivos de cada una de las partes (Dasy Teng,
1999) que buscan alcanzar y mantener una ventaja competitiva
enelmercadoyasimejorarsudesempefioeconémico.

¢QUE LE FALTA A UNA CADENA PRODUCTIVA
PARA SER CLUSTER?

El enfoque de cadena productiva ha permitido mejorar la
competitividad a corto plazo de diversos sectores en Colombia,
al promover la definicién de politicas sectoriales entre sus
actores claves, en un contexto de cambios turbulentos en la
economia mundial, aumento de los niveles de competitividad,
globalizacién e innovacién tecnoldgica. Sin embargo, las
cadenas no son estructuras que se construyen desde el Estado.
Una cadena productiva es un sistema constituido por actores
interrelacionados y por una sucesién de operaciones de
produccién, transformacién y comercializacién de un
producto o grupo de productos en un entorno determinado.

En éste articulo definiremos la cadena productiva como la
sumatoria de las cadenas de suministros y de canales de
distribucién de las empresas que pertenecen a un sector. Las
cadenas productivas, desde esta perspectiva, tienen vinculos
relativamente débiles con el territorio ya que, a diferencia con
los clusters, no son evidentes las relaciones entre las cadenas
productivas con las instituciones de apoyo de la regién en la
que estan localizadas y tampoco es claro el vinculo con la parte
del Estado que tiene que ver directamente con ellas.

Porter afirma que los clusters tienen cuatro elementos basicos:

* Empresas interconectadas y concentradas
geograficamente. Este elemento pertenece al cluster y estd
identificado como un elemento constitutivo de la cadena
productiva. En nuestro contexto se conoce como la cadena
de suministros.

Junio - Noviembre 2006 - UCPR - Pereira, Colom i |5



(38

* Eslabones posteriores de la cadena, que incluyen clientes
y canales de distribucién, que estin contemplados como
elementos fundamentales de los clusters y de las cadenas
productivas.

* El Estado cumple un papel fundamental como elemento
constitutivo de los clusters. Sin embargo, la parte del Estado
que tiene que ver con el cluster no estd incluida en la
definicién de cadena productiva.

* Las instituciones conexas son otro de los elementos clave
de los clusters, sin embargo, tampoco hacen parte de la
cadena productiva. En nuestro contexto las instituciones
conexas son mas conocidas como instituciones de apoyo.

Cuadro 3
En el cuadro se representa lo que le hace falta a las cadenas
productivas para llegar a ser un cluster”.

[- Instituciones financieras.

= |nstituciones publicas y = Universidades,
privadas que facilitan la entidades de formacion
formacion, la informacion, profesional y grupos de
investigacién y apoyo reflexion.

técnico especializado.

= |Instituciones conexas . o
= |Institutos de normalizacion.

= Asociaciones comerciales
u otros organismos
colectivos que apoyan a
los miembros del cumulo.

\

= Organismos del Estado que influyen significativamente en el cluster.

6  Fuente Andlisis Propio a partir de: Porter (1997) y McCormick (2005).
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Uno de los tipos de relaciones cooperativas al interior de las
cadenas son los acuerdos de cooperacién entre empresas
inmersas en redes verticales de mercado, o redes de
proveedores, donde un fabricante actuando como proveedor
y un comprador organizacional en el papel de cliente,
cooperan para alcanzar una ventaja competitiva conjuntay un
mejor desempeino (Norman y Ramirez, 1993; Archol, 1997,
Campbelly Wilson, 1996; Rodriguez Orejuela, 2005).

En el Departamento de Risaralda se han encontrado
evidencias importantes sobre la existencia de recursos y
conocimientos especializados concentrados
geogrificamente. De acuerdo con los antecedentes tedricos
disponibles en campos como gestién del conocimiento, redes
y clusters, si estos conocimientos y recursos se gestionaran
adecuadamente, podrian facilitar a mediano y a largo plazo
alcanzar un escenario de mayor competitividad para los
sectores productivos (Dyer y Singh, 1998). Sin embargo,
también es pertinente develar los principales obsticulos que
podrian generar estancamiento de los futuros posibles de la
consolidacién de clusters en el Eje Cafetero.

Se espera que las relaciones de cooperacién y de
competitividad en las cadenas productivas sean mds simples
que las del cluster, por el hecho de que éstas tienen menos
elementos constitutivos. Por el contrario, se espera que las
relaciones entre los elementos de un cluster sean mis
complejas que las que se podrian lograr en una cadena
productiva (por el hecho de tener mis elementos y un mayor
nimero posible de combinaciones entre estos).

Al analizar la situacién competitiva actual y futura de
Risaralda a partir de dos ejes fundamentales: el nivel de
conocimiento de los sectores productivos, lo cual
corresponde a la demanda de conocimiento en laregiény el
compromiso estratégico que se da entre los actores claves
del territorio, el cual se relaciona directamente con la oferta
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de conocimiento en la regién, la cual es generada por
empresas o cadenas productivas que ofrecen servicios de
conocimiento de caricter transversal a otros sectores
productivos, las instituciones de apoyo y los organismos
estatales que tienen que ver directamente con el sistema
regional de CyT+I se pueden plantear las siguientes
hipoétesis:

H1: Existe un nivel de conocimiento adecuado en las
cadenas productivas del departamento.

H2: Se evidencia compromiso estratégico entre las cadenas
productivas de Risaralda y los actores e instituciones
publicasyprivadasde apoyo enel territorio.

H3: Comoresultadodelaexistenciade nivelesadecuadosde
conocimiento en las cadenas productivas y de la presencia
de compromiso estratégico entre las cadenas y los actores e
instituciones claves del territorio, se presentan diversos
tipos de encadenamientos y redes en los sectores
productivos.

H4: Se dan altos niveles de conocimiento en las
cadenas productivas y existen altos niveles de
compromiso estratégico entre estas y los actores e
instituciones claves del territorio y se conforman en redesy
encadenamientos productivos tipo cluster.

HO0: No hay un nivel adecuado de conocimiento en los
sectores productivos del departamento ni compromiso
estratégico entre los actores e instituciones clave del
territorio, por lo tanto no se puedenidentificar redes ni
encadenamientos productivos tipo cluster en
Risaralda.
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Figura 2.
Escenarios Posibles de Clusters y Cadenas Productivas

A‘ Nivel de Conocimiento

Empresas ancladas en el Cluster en proceso de aprendizaje
Anterior esquema de colectivo.
Competitividad.

Cluster, articulado con
el territorio, productos
innovadores de alto
valor conocimiento
adaptados a las
necesidades globales
aprovechando las
capacidades y recursos
de la region.

Empresas
aisladas de alta
calidad y
competitividad
con su red que
les permite
reducir costos y
ganar en
flexibilidad.

Grado de Participacion activa y
compromiso estratégico del Territorio

Sectores o
vinculados con
la regién pero

con productos
de bajo valor y
conocimiento.

Productos de bajo
valory
conocimiento y
alejada de las
capacidades y
recursos de la
region.

Lo que el viento se llevé.
El que mucho abarca y poco aprieta.

En la figura 2 se representan los escenarios posibles al 2017 en
Risaralda, a partir de las hipétesis planteadas (Anilisis
preliminar usando los ejes de Schwartz propuestos por Van
Der Heijdeny Schwartz (1996).

El esquema de la pagina anterior también puede utilizarse
como herramienta de diagnéstico de la situacién competitiva
actual de las cadenas productivas del Departamento. Un
anilisis preliminar nos permite afirmar que actualmente
existen cadenas productivas en todos los escenarios. Por
ejemplo:
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* Elsector cafetero nacional y el sector forestal (articulado a la

industria papelera nacional y al sector azucarero del
suroccidente colombiano) pertenecen al escenario “cluster
en proceso de aprendizaje”, a pesar de que todavia
padecen de las limitaciones propias de los clusters de los
paises subdesarrollados.
No es una coincidencia que el sector forestal halla sido
seleccionado como un sector estratégico en todos los
ejercicios de planeacién del departamento en los cuales se
consultan expertos y actores claves de la regién. El potencial
cluster forestal es uno de los mis importantes en términos
estratégicos para el pais y el Departamento de Risaralda. El
CODECYT Risaralda puede cumplir un papel estratégico
para la consolidacién de este cluster potencial en el territorio
sitrabaja de formaarticulada con CENPAPEL.

De otro lado, a pesar de que el sector cafetero no haya sido
identificado como uno de los ¢jes clave para el desarrollo del
departamento en los documentos analizados, no se puede
negar la importancia que tiene en la actualidad y en la
construccién del futuro competitivo para el departamento,
la regién y el pais. El esfuerzo por diversificar el aparato
productivo de la regién no puede justificar que en el
departamento no se exploren alternativas a largo plazo para
este sector.

Uno de los retos mas importantes es hacer una realidad el
anhelo de construir un sector cafetero centrado en el
desarrollo y comercializacién a nivel nacional e
internacional, de productos derivados del caté con un alto
valor agregado en términos de conocimiento. Instituciones
como CENICAFE, la Federacién Nacional de Cafeteros, el
CODECYT Risaralda, etc. pueden, y deben, ser
determinantes en el proceso.

* La cadena productiva de la guadua, a pesar de haberse visto
favorecida por un alto compromiso estratégico del territorio
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por parte del Estado y de las instituciones de apoyo tanto
nacionales como internacionales (CARDER, GTZ, SENA,
etc.) no ha logrado un nivel de competitividad adecuado en
el contexto internacional, razén por la cual se encuentra en el
escenario “El que mucho abarcay poco aprieta”.

En la cadena productiva de la guadua hay un potencial
competitivo interesante, pero hay que dar un salto importante
desde lo artesanal hacia la industrializacién, que va desde los
negocios esporidicos hacia la exportacién de grandes
volimenes, de la informalidad y la variabilidad de los precios a
la confiabilidad de la cadena de suministros y la disponibilidad
de dreas sembradas suficientes, etc.

* Lacadena productiva de auto-partes, perteneciente al sector
metalmecdnico, es un buen ejemplo de las cadenas
productivas que se encuentran en el escenario “Empresas
ancladas en el anterior esquema de competitividad”, ya que
han alcanzado un muy interesante nivel competitivo a pesar
del escaso compromiso estratégico que va mds alld de las
buenas intenciones por parte de las instituciones de apoyo y
del Estado. Esta es una de las cadenas productivas con mayor
potencial para convertirse en un cluster si se logra articular
adecuadamente con las posibilidades que le podria brindar la
plataforma econémica del Eje Catetero.

* Y por tdltimo parece ser que la naciente industria de la seda
en el Departamento del Risaralda terminé en el escenario
“Lo que el viento se llevé”, por cuanto no se pudo garantizar
la sostenibilidad de este proyecto colectivo.

Para finalizar queremos hacer hincapié en la utilidad del
esquema de andlisis planteado alrededor de los ejes
competitivo y territorial del desarrollo de las cadenas
productivas. Consideramos que esta herramienta es atil para
hacer un ripido diagnostico participativo con los expertos y
actores claves de la regién. En un futuro cercano el esquema se
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puede adaptar para desarrollar indicadores que permitan hacer
comparaciones y benchmarking con regiones y sectores de
diferente niveles de desarrollo territorial, tecnoldgico vy
competitivo.

La gran conclusidn, del analisis tedrico de caracter comparativo
entre los elementos y las relaciones que se dan en los diferentes
tipos de clusters y cadenas productivas, es que este constituye
un importante punto de partida para el desarrollo de
metodologias que permitan la realizacién de diagndsticos con
vision de futuro de los sectores productivos del Eje Cafetero.
Esperamos haber contribuido, de esta forma, con elementos
conceptuales y metodoldgicos que faciliten los procesos
regionales de consulta para la formulacién de politicas ptiblicas
mis adecuadas que permitan elevar el nivel tecnolégico y
competitivo de los sectores y cadenas productivas del
Departamento.
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