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El trdansito hacia
la modernizacion de Pereira

: Jaime Montoya Ferrer *

SINTESIS

En este articulo se aborda el estudio histérico del proceso que
conduce a la modernizacién de la sociedad y la economia pereirana a
fines del siglo XIX y principios del siglo XX. Se propone una
perspectiva diferente a la planteada por otros autores y cronistas de la
ciudad que han considerado como el factor determinante el origen y
la naturaleza antioquefia de los pobladores. Para sefalar que no son
¢stas las que permiten una explicaciéon de las dindmicas de
desarrollo, sino las condiciones sociales y de convivencia que los
lleva a buscar en la accién comunitaria, en la asociatividad y en la
capacidad de trabajar como colectividad con propédsitos comunes,
las que permiten el desarrollo. Frente a la dindmica empresarial se
estudia la experiencia de algunas compaiiias y sociedades anénimas
que se fundan desde fines del siglo XIX y que se constituyen en un
claro ejemplo de este modelo que optaron los pobladores para la

modernizaciény desarrollo de la sociedad pereirana.
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ABSTRACT

This article addresses the historical study of the processes leading to
the modernization of society and the economy Pereirana in the late
nineteenth and early twentieth century, a perspective different from
that posed by other authors and chroniclers of the city that have been
seen as the determining factor the origin and nature of the residents
of Antioquia. To point out that the conditions are not the origin of
allowing an explanation of the dynamics of development, but social
conditions and coexistence that leads them to look at community
action, in partnership and in the ability to work collectively for
purposes allowing the common development. Faced with the
business dynamics are studying the experience of some companies
and corporations were founded since the late nineteenth century
and which constitute a clear example of this model have opted for

modernization and development of society Pereirana.

DESCRIPTORES:
Economic development, Foundation Pereira, modernity,

modernization, Community Action, community
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APRECIACION SOBRE LA MODERNIDAD

Enlaforma como se ha interpretado el proceso de modernizacién en
Colombia surgen inquietudes y diferencias que bien vale la pena
considerar. En efecto, se presenta una marcada escision que polariza
el anilisis entre los factores materiales y los intelectuales. En el
primer caso el énfasis recaerd sobre las condiciones materiales de
existenciay la transformacién de los medios de produccién, en tanto
que en el segundo los aspectos de transformacién cultural que
conducen a la formacién de un ethos o una mentalidad y
cosmovision particular, son las que determinan la irrupcion de una
sociedad ala modernidad. (Gonzilez, 2004)

En el primer caso, la historia econémica se ha esforzado por explicar
los factores de cambio en las relaciones de produccién y en la
estructurade un mercado que permita laampliacién de lademanday
la capacidad de movilidad de la mano de obra. Sibien autores como
Melo aceptan que la modernidad se presenta por la confluencia de
tres “procesos revolucionarios: la revolucién econémica, la
revolucién politica que configura los Estados nacionales y la
revolucién cultural que desplaza las formas tradicionales de pensary
de comunicacién social (1994, p.227-228), su andlisis para el caso
colombiano se concentra en el desarrollo de capacidades de
acumulacién, transformaciones en el imbito material que
posibilitan nuevas formas de produccién y de empleo de tecnologia,
dejando de lado, por lo tanto, factores culturales determinantes para
comprender de una forma integral la modernidad y modernizacién
del pais y de sus regiones. Frente a esta interpretaciéon de la
modernidad, es importante la observacién siguiente aportada por

Jorge Enrique Gonzilez:
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En ese sentido la vinculacién con las corrientes de pensamiento y
las cosmovisiones asociadas a la modernidad, represento para las
elites dirigentes un tema que las separé hasta convertirse en dos
opciones opuestas, que si bien se mantuvieron cohesionadas
frente a algunos temas vitales de la organizacién politica del
Estado republicano y de manera retdrica frente a las teorfas de la
soberania popular, no lo estuvieron en torno a la fundamentacién
de la actividad politica y juridica, por cuanto se distanciaron en
forma radical por sus diferentes concepciones. En ese orden de
ideas se puede encontrar que en un periodo de larga duracién,
como puede ser el caso del transito del régimen colonial a las
postrimerias del siglo XIX, se observa un fragmentario proceso
modernizador, pero no podria decirse que éste va acompanado
de un proceso satisfactorio en cuanto a la adopcién de una
mentalidad de tipo moderna que la soporte. (2004, p2)

Pero si bien estos dos aspectos son relevantes y necesarios para
comprender la naturaleza de un proceso de modernizacién en la
sociedad colombiana, no debe dejarse de lado otro aspecto que resulta
determinante y es que las transformaciones ocurridas en la esfera de lo
nacional, no siempre llegan o se manifiestan en las regiones y
localidades con la misma intensidad o intencionalidad. Es decir, que
las regiones o las localidades viven de una forma particular el proceso
de modernizaciéon. No se sugiere que estén desconectadas del
contexto nacional sino precisamente que es su relacién la clave para
entender la naturaleza del cambio. Debemos, por tanto, tratar de
comprender no sélo las fuerzas y atributos del cambio material y su
impacto en el aparato productivo y en las relaciones sociales, sino y en
forma muy especial, los cambios en las formas de pensar, en las

cosmovisiones de los habitantes de una regién.

En el caso de Pereira, es preciso en primer lugar entender que su

fundacién esti cenida al tortuoso camino hacia la modernidad
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emprendido enlaregién durante la segunda mitad del siglo XIX. El
hecho conocido como la expansién de la frontera agricola en la
colonizacién antioquefa, que conllevé al crecimiento de la
poblacién en los bastos territorios entre la cordillera Occidental y
Central, y su vinculacién con una actividad productiva orientada al
mercado externo como sucedié con el café, es un proceso social que
se desarroll6 en forma paralela a otro mas centrado en la discusiéon y
en la reflexién intelectual impulsado por las facciones que
promueven ideas liberales con una visién moderna del Estado y la
sociedad, y las que fomentan la conservacién de ideas tradicionistas.
En la segunda mitad del siglo XIX, la confrontacién entre estas ideas
lleg6 a su mis alta expresion y tensién. Los defensores
tradicionalistas mantuvieron inmodificable su posicion, sin entrar
en coaliciones o en divisiones que les restara capacidad para
combatir las expresiones del olimpo radical que se tomo el poder a
partir de los afos 50, los cuales si entraron en fuertes divisiones
internas, que terminaran minando su potencialidad. El ideario
liberal impulsé reformas que llevaron a una nueva constitucién de
corte federalista, estableciendo ademis una separacién entre el
poder politico y la iglesia y reconociendo la necesidad de una
educacién laica, pero que a su vez ha promovido y establecido la
libertad para los esclavos y una defensa, al menos en una de sus

facciones, de las ideas del librecambio.

En estas aisladas regiones el impacto de las disputas intelectuales
entre los defensores de las tradiciones y los liberales mas radicales se
vive no tanto en el refinado ambiente intelectual de la capital, sino
como vivenciay experienciaen laaccién cotidiana. Es el campesino,
el minero, el comerciante, el empresario, quienes en ultima

instancia quedan sometidos a los vaivenes y las decisiones tomadas
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en torno al progreso y que en muchas ocasiones se traducen en
acciones politico militares de los bandos en disputa, afectando los
territorios que tratan de anexar a su control, y manifiestas en las
continuas guerras civiles que azotaron al pais durante estos afios y, en

forma particular, alaregién occidental.

El nacimiento de Pereira no es un hecho aislado de ocupacién de
territorio por parte de un grupo de campesinos que solicitan a las
autoridades regionales la fundacién del poblado. Es mis bien la
confluencia de los procesos de migracién que vienen ocurriendo a lo
largo del siglo XIX por parte de los campesinos antioquefios, con la
promocién de politicas tendientes a la ocupacién de los inmensos
territorios despoblados en el Cauca. De acuerdo con los datos de
Alfonso Valencia Llano, “su territorio tenfa una extensiéon de
668.800 kilémetros cuadrados de los cuales 603.800 eran baldios y
tnicamente 63.000 estaban ocupados por una poblacién de casi
medio millén de habitantes, y que en 1870 se encontraban
concentrados principalmente en unas pocas ciudades del Valle del
rio Caucay de los altiplanos de Pasto y Popayin” (1993, p.21). Con
el fin de explotar en forma mais adecuada este basto y enorme
territorio y promover politicas de doblamiento, se desarrollaron
estrategias como las de establecer colonias penales, por ejemplo, la
de Boquia en la regién de Quindio, y la de impulsar y atraer

pobladores del Estado soberano de Antioquia.

En su fase mas avanzada el proceso de migracién y colonizacién es
canalizado y aprovechado por negociantes, terratenientes vy
comerciantes de tierras que encuentran en el proceso la oportunidad
de acumular grandes riquezas gracias a la valorizacién de la tierra.

En el caso de Pereira, su fundacién y el reparto de tierra a los
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primeros habitantes tiene un fondo econémico de valorizacién de
los territorios vecinos pertenecientes a la familia que le da el nombre
al poblado, y de servir a los intereses comerciales y empresariales de
personas como Don Félix de la Abadia, vinculado de tiempo atris
con el territorio. Sin negar sus particularidades, la fundacién de
Pereira no fue un caso aislado, el sistema y modalidad para el reparto
de las tierras, tanto en la primera donacién de terrenos y luego el
reparto de 12.000 hectareas otorgadas por el Estado Nacional, son
condiciones que se repiten en muchas poblaciones creadas en el
ambiente de colonizacién. No obstante, lo fundamental son
precisamente las particularidades, las diferencias, no en el hecho
mismo de la adjudicacién, sino en la forma como se hace, en las
cantidades que se entregan a cada familiay en el papel que juegan las

entidades constituidas para administrar y hacer efectivo el reparto.

La fundacién de pueblos ocurrida en la punta de lanza de la
colonizacién situada en los terrenos del Estado soberano del Cauca,
estd respaldada por la politica de poblamiento y la ampliacién de
frontera agricola, que pretende aprovechar su riqueza y su enorme
potencial, ideal aprobado por los principales caudillos y la elite
politica y econémica del Estado. No obstante, esta politica no se
traduce en acciones concretas de respaldo a las nuevas poblaciones,
que al ser fundadas como el caso de Pereira, quedan dependiendo de

lafuerzayelideal de progreso que cada uno logre procurarse.

Es sorprendente observar como Pereira de finales del siglo XIX,
siendo un pequefio pueblo con menos de 10.000 habitantes,
bastante aislado de las corrientes culturales tanto nacionales como
mundiales, logra entrar en la dinimica propia de lamodernidad, con

desarrollos notables en su actividad econémica y comercial, pero

ENERO - JUNIO 2008 - UCPR - Pereira, Colombia |



(44

sobre todo en la visiéon y en el ideal de sociedad que se va

construyendo como un colectivo social.

INTERPRETACIONES SOBRE MODERNIDAD
Y MODERNIZACION DE PEREIRA

El hecho relevante para destacar en la reflexién sobre la
modernizacién de Pereira, es que entre los aftos de 1920 y 1930 se
evidencia un momento de modernizacién econémica de grandes
dimensiones. En efecto, para los historiadores y cronistas de la
ciudad (Jaramillo, Sanchez, Vallejo), estos anos denominados como
la década de oro, le merecieron a Pereira el titulo de Ciudad prodigio
por los grandes avances en el desarrollo de su infraestructura, el
montaje de importantes empresas comerciales e industriales, el

sistema de transporte y el ambiente general de progreso.

La Construccién de las carreteras Pereira-Cartago, Pereira-
Armenia, Pereira-Santa Rosa de Cabal; se instal6 la primera
planta automaitica de teléfonos que existi6 en Colombia, se
construyo la red de alcantarillado, la Plaza de Ferias, la plaza
cubierta para el mercado, la plaza de Bolivar, el Parque El lago
Uribe Uribe, la plaza de toros “Bengala”, dos hipédromos, se
pavimentaron las primeras calles antes empedradas; se
establecid el servicio de tranvia eléctrico, se creé el tribunal
superior del Distrito Judicial, se fundaron la Sociedad de
Mejoras de Pereira, la Camara de Comercio, El cuerpo de
bomberos, se instal6 el acueducto con planta de purificacién
y se pusieron en funcionamiento varios colegios de
secundaria. (Molinay Munoz, 1997, p 22)

En la actividad comercial e industrial las transformaciones fueron
considerables, el montaje de un representativo nimero de empresas en

diferentes actividades productivas como: gaseosas, cervezas, hilanderfa,
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industria de vidrio, construccion, produccién de chocolate, trilladoras,
metalmecinica, y el surgimiento de empresarios vinculados al comercio
exterior a través del café principalmente, y de la importacién de bienes
manufacturados de consumo no duradero, como telas y utensilios para el
hogar sobre los cuales se ejerce una amplia demanda no sélo en la ciudad
sino en toda la regién cafetera. Gracias a esta demanda los comerciantes
van constituyendo la ciudad como un centro de abastecimiento y de
comercializacién que atiende el consumo de los municipios vecinos. En
estos afios llega el ferrocarril a la ciudad, lo que permite una

comunicacién mas amplia con el resto del pais y con el mundo.

En el anuario estadistico de la Cidmara de Comercio, publicado por
Don Nacianceno Arias en 1927, se tiene el siguiente apunte que
muestra la dimensién del ambiente comercial de Pereira en estos

anosy las relaciones que tiene tanto locales como internacionales:

El Comercio de importacién lo hace del exterior con Estados
Unidos, Alemania, Inglaterra, Francia, Suiza, Espafia, Italia,
Bélgica, Noruega, El Japén, Panama, Chile y Bolivia.

El Comercio interior se hace con Cali, Manizales, Medellin,
Bogota, Girardot, Barranquilla, Cartagena y las vecinas
poblaciones de Quindio, Riosucioy el Valle.

Se introduce toda clase de mercancias en telas finas, sacos de
empaque, pieles curtidas, abarrote, ferreterfa, muecbles,
cemento, papelerfa, libros, cacao, tabaco, arroz, aztcar, harina,
trigo, manteca, parafina, gasolina, colonia, drogas, licores, sal y
toda clase de maquinarias.

Exportacién. Pereira, sélo exporta para el exterior café y pieles.

El dato que aporta el anuario para las importaciones de Pereira se
expresa en bultos, lo que no dice mucho en términos de su valor,
pero si refleja la orientacién y la dimensién comercial que adquiere

la ciudad en estos afios, en particular con el siguiente comentario.
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En1926seintrodujeron316.702bultos misque enelano
de 1925, lo que equivale a un aumento de un 130%, y
comparando con la introduccién de 1924, el aumento
equivale a un 1.064%, cifras fantisticas que no las
darfamos si no estuvieran respaldadas por los nimeros,
pues estos indices son superiores a los de Medellin,
donde el aumento de la introduccién en 1926, apenas
alcanzaaun20% sobre el de 1925, yaun 287% sobre el de
1924. (Arias, 1927,p4)

En estos anos el crecimiento no sélo se debe a la actividad
comercial, también se vive una importante expresiéon de la
industrial en la que se puede considerar como pionera la trilla de
café, que en realidad es mis temprana, y que al convertirse en un
proceso urbano realizado por fuera de la finca cafetera, adquiere
una connotacién mis compleja y exigente en términos de
transformacién tecnoldgica, en la aplicacién de conocimientos
organizacionales expresados en la légica y en la racionalidad
moderna. A partir de 1925 se funda en la ciudad un conjunto de
empresas industriales, muchas de ellas bajo el concepto de
sociedad anénima, aspecto esencial para comprender la
verdadera naturalezayladindmicadel proceso de modernizacién
de Pereira. Empresas como la Chocolaterfa de los Andes y la
Compaifa Constructora de Pereira, fundadas en 1925; y otras
empresas como la Compaiia Vidriera de Pereira, la Fibrica de
Hilados y Tejidos de Pereira, El tranvia de Pereira, cerveceria

Tropical, todasellas fundadasen 1926. (Jaramillo, 1963, p 385)

Estas transformaciones y cambios en la vida econdmica y en la
visién del mundo, se expresan en la voz de cronistas como Ricardo

Sanchez: (2002, p 143)
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Definitivamente la civilizacién nos ha venido a “complicar”
mucho la situacién, sobre todo aqui en Pereira, donde
viviamos tan tranquilos y tan contentos. iYa no podemos
sacar y “recostar” en las aceras los taburetes de vaqueta o de
“cuero crudo”, donde nos pasibamos las horas “echando
chistes y “tirindole el pelo” a todo el que pasara frente a
nosotros! iYa no volveremos a ver a los caballos comiendo
maiz en cajones frente a la rienda de su respectivo dueno! iYa
no volveremos a sacar la batea con “aguamasa y ciscaras de
plitano” mientras ordefidbamos la vaca careta en la calle
frente a nuestras casas. ...

Los cronistas de la época registran la doble condicién del ambiente
cultural e institucional que vive la ciudad; su arraigo a la vida
campesina, a los valores de la tradicién en los cuales la familia, el
trabajo son fundamentales, y en segundo lugar el concepto de vida
basado en la racionalidad, en la l6gica del capital y en la dimensién
urbana. La ciudad crece y se transforma, pero conserva su arraigo en
la vida del campo, en la actividad cafetera que sigue siendo un sector
clave para su economia y para el sostenimiento de los patrones e

instituciones culturales.

Estos referentes ponen de presente que para el periodo 1920 — 1930,
la ciudad posee una dindmica comercial e industrial que la vincula
con el resto de la economia nacional y con el capitalismo mundial
por medio de la economia cafetera y el comercio de exportacién e
importacién. Por tanto, debemos preguntarnos, écémo y mediante
qué procesos sociales, politicos y econdmicos se logré la
transformacién econémica, social y cultural en una comunidad tan
joven como lade Pereira?, ¢cuiles fueron los factores institucionales

que propiciaron este transito a lamodernidad y modernizacién?
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TRANSFORMACION Y MODERNIZACION DE
PEREIRA

Es importante revisar y analizar algunas de las explicaciones que se
han dado sobre el proceso que conduce a la modernizacién y el
surgimiento de la actividad manufacturera e industrial, para
enriquecerlas con nuevos enfoques e interpretaciones. En principio,
los estudios sobre la colonizacién en la regién occidental consideran
que el sistema de reparto de tierra y la formacién de una sociedad
conformada por pequefios y medianos propietarios y su convivencia
con la gran propiedad, es un factor esencial para explicar su
incorporacién mas temprana a la dindmica industrial y al modelo de
economia de mercado. El crecimiento de la poblacién campesina
libre y sin ataduras para ofrecer su fuerza de trabajo y ademads atraida
por la promesa de la titulacién de una parcela de tierra para trabajarla
con su familia, se constituye en las causas para promover su
vinculacién con las corrientes del mercado primario exportador. El
cultivo del café al que puede dedicarse de forma muy entusiasta esta
poblacién, le proporciona la capacidad de ampliar su demanda de
bienes manufacturados. A su vez, la conformacién de un mercado
interno en una sociedad que es cada vez menos autirquica, es una
condicién necesaria para comprender la naturaleza de la
transformacion industrial. No obstante, la conformacion de esta
estructura campesina de pequefios y medianos cultivadores que han
logrado su suefio de hacerse propietarios independientes, no es en si
misma la Gnica razén para explicar las condiciones favorables en la
modernizacién de la ciudad, no es un hecho exclusivo de Pereira, se
repite en toda la zona de colonizacién en la cual se presentan grandes
desigualdades y manifestaciones muy heterogéneas frente al

desarrollo capitalista, lo que lleva a pensar que deben existir otras
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razones que complementan la anterior y que hacen que la vida de
estos campesinos cobre fuerza y valor, por encima de las

condiciones del mercado.

Tampoco es suficiente ni clara la interpretacién que hace el escritor e
historiador de Pereira, Hugo Angel Jaramillo, quien trata de explicar
el progreso desde una perspectiva étnica y racial, expresada en la
llegada de los antioquefios como raza dotada de condiciones
especiales para el trabajo. Esta versién no recae en argumentos
naturales o de la genética misma de la raza, sino en su conformacién
cultural, en sus valores y su cosmovision, pero es de todas formas
insuficiente para comprender la naturaleza del cambio y el transito
hacia la modernidad de una poblacién en las condiciones de Pereira a
fines del siglo XTX.

Para una explicacién mas amplia de la pregunta sobre las causas que
propiciaron la transformacién social y econémica de Pereira en los
primeros afnos del siglo XX, y la conformacién de una
institucionalidad favorable al desarrollo que esta claramente asociada
al mercado y al fortalecimiento del proceso de transformaciéon
industrial y comercial, se requiere cambiar algunos de los paradigmas

conceptualesy tedricos que se han empleado hasta el momento.

Un primer argumento en la explicaciéon que se pretende desarrollar
se refiere a la fuerza, la naturaleza y las particularidades de
integracién de la comunidad, no vista como raza sino como la
manifestacién de una institucionalidad y una forma de organizacién
particular y efectiva. Entre otros argumentos vale la pena considerar
que la comunidad que se instala en los predios del poblado y sus

alrededores y que vallegando desde el momento de su fundacién, no
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es exclusivamente antioquena; los caucanos, que son los fundadores
y quienes administran la villa, no asumen en los primeros afios una
posicién pasiva y alejada de sus destinos. Al contrario, toda la fuerza
administrativa y la direccién del poblado en sus primeros afios
estuvo bajo su orientacién y su mando, y se puede decir que sentaron
las bases para establecer un sistema de trabajo y de asociatividad

fundamental para el desarrollo.

No parece correcto considerar que las potencialidades de
crecimiento y desarrollo de Pereira se dan a expensas de los
caucanos, mis bien se debe considerar que éstos cumplen, en los
primeros afos, un importante papel en la administracién del
poblado, orientada a lograr lo que podriamos llamar una cierta
metddica, que permite a esta poblacién, bastante emprendedora

pero indisciplinada, la construccién de una comunidad progresista.

Lo que se hadicho sobre los primeros pobladores antioquefios como
expresién de la capacidad de trabajo y del emprendimiento, debe ser
ponderado con otros argumentos. Tal como lo afirma Alejandro
Loépez en su libro sobre Problemas colombianos, los antioquefios
eran trabajadores, sofladores y ambiciosos pero indisciplinados. En
los primeros afos de aldea de Pereira, son frecuentes las
resoluciones emitidas por las juntas auxiliares legislativas’ tratando
de ordenar y de dotar de una disciplina a sus habitantes, lograr las
minimas de convivencia y de respeto entre los pobladores,

prohibiciones sobre el juego, el licor; regulaciones para que no

8  Enelactade deliberacion de la junta auxiliar legislativa de 1867 dice en su articulo primero: Ningiin
individuo que tome solar, respetado como vecino, no lo podrd vender como propiedad sin tener un ario
de residencia;, como también lo halla edificado con casas y cercos y siembra agricola, sin estas
formalidades se declara nula la venta. 2. Ningiin individuo concentrard en su casa juegos de dados y
de clase que perjudique el bien piiblico, particularmente en los dias de la semana, quedando incurso
en la multa de dos pesos por primera vez y por segunda cuatro y por tercera diezy de individuo que se
averigiie, quejuega en tal puntal piiblico, por cada vez que se halle jugando pagard dos pesos.
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abandonaran los predios donados o para recuperarlos en el caso de
no ser cercados o mejorados, regulaciones sobre la pérdida del
derecho de propiedad y de la titulacién, lo que refleja que no era
precisamente una poblacién ficil y donde todos venfan a trabajar con
dedicacién y abnegacién. La existencia de oportunistas, aventureros
y especuladores no fue excepcional sino una norma comtn de la

colonizacién antioquena.

Desde otra perspectiva, el concepto de razay de cultura antioquefia
entendido como factores explicativos del desarrollo y el progreso es
bastante cuestionable, en principio porque minimiza el valor del
esfuerzo cotidiano, las luchas para superar obsticulos y dificultades
como si todas éstas se resolvieron con el patrén comtn de laraza. En
segundo lugar, los colonos no se sienten como los representantes de
este Estado ni de sus atributos culturales, se sienten embajadores o
promotores de sus propios ideales, de sus suefios de libertad, y dadas
las condiciones histdricas, sociales y politicas se ven obligados a
separarse de su identidad como antioquefios para asegurar su
sobrevivencia. En los primeros afios de la vida del caserio y luego de
la aldea de Pereira, la tranquilidad de sus habitantes se vio con
frecuencia interrumpida por el transito de tropas de los ejércitos de
los Estados de Cauca y Antioquia; si bien la poblacién no participaba
en forma directa en la contiendas, si debia suministrar vituallas y

provisiones paraatender las necesidades de las tropas.

Al respecto, en el estudio de Emilio Gutiérrez Diaz se encuentra la

siguiente anotacion:

De las diversas veces que pasaron tropas por Pereira, el hecho
mas notable ocurrié en 1876 cuando las huestes antioquenas,
que venian en retirada del Valle del Caucay eran perseguidas
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por las fuerzas caucanas del general Julidn Trujillo, se
tomaron la ciudad por cerca de diez dias y establecieron
posiciones en Segovia (entonces corregimiento pereirano) y

elalto del Nudo. (2008, p 7)

La posicién asumida por los pobladores de la aldea de Pereira fue
mantenerse en lo posible al margen del conflicto, aceptando el
hecho de estar en un lugar o un sitio de trinsito, o mis bien el
lugar en donde las tropas antioquefias hostigaban a las fuerzas
caucanas para luego hacerlas subir hasta Manizales, en donde
podian encontrar mejores condiciones militares y un mayor

apoyo por parte de sus habitantes.

El aspecto a destacar es que en medio de este conflicto entre
liberales y conservadores, expresado en la fuerza de las tropas
caucanasy antioquefas, los habitantes no se radicalizan, ni estin
en condiciones de hacer unadefensa o de perpetuar los supuestos
valores o principios que definen la naturaleza antioquefia; mis
bien mantienen una posicién de unidad entre si, de integracién o
cooperacién que les permita sortear de la mejor forma posible
estas intervenciones. Procuran mantenerse al margen para no
someter su poblacién y a su incipiente economia a estos factores
de inestabilidad e inseguridad. En efecto, las guerras civiles y las
continuas intervenciones entre las tropas caucanas y antioquenas
oentre liberalesy conservadores, no conducen ala polarizacién o
la divisién de los habitantes, que en buena medida son
representantes de ambos Estados o de sus expresiones partidistas.
Ocurre lo contrario, las guerras terminan haciendo una
importante contribucién uniendo y estrechando los lazos de
colaboracién que apoyan la conformacién de una comunidad con

la firme voluntad de progresar. Paradéjicamente, se crea un
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sentido de pertenencia y de comunidad con la voluntad

manifiestaen sus propias capacidades.” (Tonnies, 1947)

En estos primeros anos lo que se encuentra es una poblacién
conformada por campesinos pobres que han trasegado por esas
montanas con el suefio de tener una parcela, con el ideal de
convertirse en propietarios; encuentran la respuesta que les ofrece
la donacién inicial de predios y luego un segundo reparto mas
grande e inteligente, gracias a la donacién de un baldio de la nacién
de 12.000 hectareas, entregado en 1871, que permite la
conformacién de medianos propietarios dedicados a construir una
economia agricola, no sélo orientada a la sobrevivencia sino a la
produccién de cultivos comerciales, como el café que muy

ridpidamente se incorporaala dinimica productiva de la poblacién.

La diferencia a destacar es precisamente que no se trata sélo de
pobladores o campesinos que llegan y empiezan a trabajar en forma
individual y aislada, como ocurre en general en toda la zona de
colonizacién. Lo que encontramos es que desde sus primeros
momentos estos campesinos deben integrarse y constituirse como
una comunidad, con una clara voluntad de trabajo colectivo y
colaborativo que les permita superar las dificultades del aislamiento
y de indiferencia administrativa, pues como decfamos
anteriormente, los fundadores y las primeras autoridades
administrativas provienen de Cartago con el fin fundamental de
dotar de una regulacién, una norma de convivencia, de vida y de
trabajo, pero sin aportar al presupuesto de inversiones o de gastos

para cubrir o financiar obras para el desarrollo.

9 Se alude al concepto de Tonnies, que define como relacion comunal aquella fundada sobre el
sentimiento subjetivo de pertenencia mutua de los integrantes. En tanto se diferencia de la asociacion
dado que ésta se fundamenta en la expresion de intereses establecidos racionalmente.
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Estasobrasytodoslos gastoslosdebe cubrirlapoblacién consus
propios recursos, en estos primeros afilos muy limitados.
Incluso, para cubrir gastos tan necesarios como el pago del
agrimensor Arana, para la delimitacién del predio que
comprende las 12.000 hectireas donadas por el Estado
Nacional, no se tenfan los recursos necesariosy fueron precisos
ingentes esfuerzos para reunir el dinero que se requerfa. Estas
limitaciones y toda idea para el progreso de la pequena villa
debian ser por tanto resueltas por sus habitantes, dependian en
todo momento de su propia iniciativa, de su capacidad, de su
fuerza para conseguir sus propédsitos. La construccién de
caminos y carreteras, la construccién de la catedral, de escuelas,
etc.,sedebealaacciéndelacomunidad organizadaendiferentes
formas de convites, o con la normatividad propia del trabajo
personal subsidiario que permite organizar a los habitantes que
adoptanestas modalidadesasociativashastamuyentradoelsiglo
XX.Y que contodarazénle hadadoalaciudad el renombre dela

ciudad Civicade Colombia.

El trinsito del sistema de asociaciéon espontinea a modelos mais
sistemdticos y estructurados formalmente, se hace evidente con el
importante papel que juega el concepto de sociedad anénima en
Pereira, la cual es un sistema novedoso, no sélo en el orden local sino
a nivel nacional si se tiene en cuenta que como modalidad para
conseguir recursos financieros, se utilizé en forma bastante timida y
discreta en ciudades como Medellin y Bogotd, principalmente.
Todavia en los afios 30 muchos inversionistas y empresarios tenfan
un concepto poco favorable de la sociedad anénima, la desconfianza
se explica basicamente por el gran desconocimiento de sus
estructuras y modalidades. (Arboleda, 2004)
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Para ilustrar y comprender las razones que explican Ia
transformacién econémica y social de Pereira en los afios veinte,
vamos a comentar algunos ¢jemplos de fundaciones empresariales
pioneras, al configurarse como sociedades anénimasy que reflejan la
voluntad de asociacién de sus hombres de negocios y empresarios.
También el estudio de algunos personajes muy influyentes que con
su dindmica de trabajo y su emprendimiento contribuyeron con la
creacién de la dualidad entre la vida urbana, orientada por los
paradigmas del capitalismo y de su racionalidad instrumental, y la
vida campesina, que van a convivir a nuestro modo de ver en forma
bastante armonica hasta los afos cincuenta, cuando desaparecen por

los impactos tremendos y turbulentos de la violencia partidista.

El cambio de mentalidad y la orientacién de la comunidad hacia una
vision del desarrollo se puede observar en la constitucién y
fundacién de tres importantes empresas que se describen a

continuacion.
EMPRESA DE AGUAS DE PEREIRA

Es la primera empresa de sociedad anénima que se crea en la ciudad
y es por tanto la que inicia con una tendencia que se repite, no sélo
para los servicios publicos sino para la creacién de empresas
comerciales industriales que se van a fundar en Pereira hasta

mediados de los afios 20.
Se constituye la empresa mediante Escritura ptiblica N° 493 del 29

de Mayo de 1897, con el fin de abastecer de agua limpia a la

comunidad pereirana. En suarticulo cuarto dice:

ENERO - JUNIO 2008 - UCPR - Pereira, Colombia |



(56

La empresa de Aguas de Pereira se ocupard de conducir y
repartir convenientemente el agua del rio Otin a este
poblado, reglamentando y administrando, ya sea vendiendo
o alquilando pajas de agua, todo de acuerdo con la Asamblea
General de Accionistas. El capital de la Empresa se compone
en doce mil pesos ($12.000) dividido en ochenta acciones de
ciento cincuenta pesos cada una, cuya suma se ha puesto por
los socios fundadores en la proporcién expresada ya.

En este momento no existe la nocién que restringe la prestacién de
servicios publicos a las empresas del Estado y se permite que la
iniciativa privada intervenga en la creacién de empresas orientadas a
la atencién de estos servicios. En la empresa de Aguas de Pereira
participan 31 inversionistas que compran las ochenta acciones

ofrecidas para la constitucién de la sociedad anénima.

En el articulo veintiuno se establece que “Todo individuo duefio de
una o mads acciones tiene derecho a concurrir a las reuniones, en
donde serd admitido con voz y voto”. Este hecho es importante ya
que evidencia que lo fundamental en este sistema de organizacién y
de integracién es la participacion de la persona como tal, no tanto los

recursos o su capacidad econémica.

En la escritura s6lo aparece una pequeiia y muy breve referencia al
reparto de dividendos: éstos serdn acordados por la asamblea general
en sus reuniones ordinarias programadas para el 30 de Junioy el 31 de
diciembre de cada afo. Lo cual contrasta con la mayor preocupacién a
lo largo de la escritura sobre la transferencia, la venta o la propiedad
de las acciones y los derechos como accionistas de los herederos en
caso de fallecimiento del titular, lo que permite pensar que el valor
fundamental de la inversién estd en el capital y no tanto en las

ganancias que se puedan obtener a través del pago de dividendos.
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Esta empresa funciona como entidad privada durante unos veinte
afos, para luego ser adquirida por la alcaldia en un propésito de
oficializar y regular la administracién y la prestacién de este

importante servicio.

CUADRO No. 1
EMPRESA DE AGUAS DE PEREIRA 1897

NOMBRE DEL INVERSIONISTA N°

1 Juan Maria Marulanda 16
2 ValerianoMarulanda 4
3 Francisco Antonio Marulanda 4
4 Isaza Hermanos 4
5 Ricardo Echeverri G. 4
6 Ricardo Mejia 4
7 Luis Jaramillo E. 4
8 Julio Castro 4
9 Delfin Cano 2
10 Valentino Deaza 2
11 Pedro Lépez 2
12 Federico Rivera 2
13 Agapito Arias 2
14 Londofno Hermanos 2
15 David Echeverri 2
16 Juan Bautista Villegas 2
17 Francisco Gutiérrez 2
18 Juan Prudencio 2
19 Andrés Martinez 2
20 Benicio Angel 2
21 Presbitero Lopez 2
22 José Joaquin Gaviria 1
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NOMBRE DEL INVERSIONISTA N°
23 Nepomuceno Vallejo 1
24 Luis Lotero 1
25 Germin Vélez 1
26 Carlos A. Gémez 1
27 Juan Antonio Botero 1
28 Dimas Monroy 1
29 Valerio Mejia 1
30 Gregorio Marulanda 1
31 Francisco Mejfa 1

TOTAL 80

Fuente: Escritura publica N° 493 del 29 de Mayo de 1897. Libro de la notaria
primerade Pereiraen el Archivo de laacadémica de historia de Pereira.

COMPANIA DE EXPORTADORES DE PEREIRA

Fundada el 27 de septiembre de 1903 mediante Escritura ptblica

Nitimero 1932 de la Notaria Primera de Pereira.

La fundacién de esta empresa es una clara evidencia de la tendencia
de modernizacién que vive Pereira a fines del siglo XIX y principios
del XX. Se trata en primer lugar de una sociedad anénima, lo cual
representa un cambio significativo en las formas de integraciéon
comunitaria que se han realizado hasta el momento, sustentadas
principalmente en la organizacién comunitaria para resolver los
problemas de dotacién y construccién de infraestructura y de
servicios necesarios para el bienestar de sus pobladores. Se trata de
ejercicios, de dindmicas sociales para resolver el aislamiento y
abandono en que se tenia a los habitantes de Pereira por parte de las
autoridades territoriales. La sociedad anénima y en particular la

Empresa Exportadora, tiene unos fines econémicos concretos, con
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una vision de empresa moderna orientada a promover la produccién
y comercializacién de productos de exportacién, en un momento
muy convulsionado para la sociedad y la economia nacional y
regional que han sido golpeadas por el conflicto militar de la Guerra
de los Mil Dias, es urgente generar nuevas fuentes de divisas y de
recursos ¢ ingresos que ayuden a restablecer el equilibrio de la

economiaregional.

En segundo lugar, es una empresa pionera tanto en la actividad y en
su modalidad y tipo de sociedad. Se constituye en el ejemplo a
seguir por parte de los pererianos, es el camino que la comunidad,
los empresarios y emprendedores eligen para fundar y constituir
empresas a partir de este momento y hasta los primeros treinta afios
del siglo XX. La conformacién de sociedades anénimas fue un
recurso caracteristico de esta etapa en el crecimiento industrial de

Pereira, que se hadenominado como la década doradade la ciudad.

Es importante resaltar que la sociedad anénima consiste en la
conformacién de un “fondo social” suministrado por los accionistas,
quienes compran acciones de igual valor. Es la reunién de un grupo de
accionistas que desean emprender proyectos de inversion y que asumen

responsabilidades hasta por el monto de sus respectivos aportes.

El origen y la historia de la accién estd intimamente ligada al
origen y la evolucién de la sociedad anénima, ésta surge
cuando se crea la necesidad en el trato comercial de
emprender grandes empresas que una sola persona no estaba
dispuesta ni posibilitada para asumir el riesgo y el aporte de
grandes capitales, pero igualmente la sociedad requeria que
los socios pudieran ser personas en cierta forma
desconocidas en muchas ocasiones entre los mismos socios y
es asi como se da inicio a las sociedades de capital, donde no
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necesariamente requerian de la presencia del aportante de
recursos para administrar la sociedad y mucho menos que la
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h) Finalmente desempefnar agencias y demds operaciones
compatibles con la naturaleza de los establecimientos

mercantiles.

Como se puede observar desde su misma razén social, se denominan
como compaiiia de exportadores; de hecho, de sus primeros 8 socios
cuatro tienen vinculos directos con la exportacién de café: Roberto
Marulanda, Valerio Mejia, Francisco Mejia, Camilo Angel. Esto
significa que ya estan familiarizados con los negocios internacionales
y pretenden ampliarlos con otros productos como pieles y oro, y en
general todo lo que pueda ser exportable, aunque en ese momento es

bastante limitada la oferta de bienes exportables del pais.

Para garantizar el buen funcionamiento de la compania y asegurar su
inversién, se propone en la escritura de constitucién la
conformacién de la junta directiva, que serd la entidad responsable
de la administracién de la sociedad; para hacer parte de ella debe ser
accionista; también se definen las funciones del Director — Gerente
al que se le asignan las que vale la pena resaltar, porque muestran la

simplicidad e ingenuidad en los negocios que se vive en esta época:

Articulo Veinte: son deberes del Director - Gerente, fuera de los

expresados, los siguientes:

1. Firmar con el Secretario de la Junta Directiva los titulos de las
acciones suscritas;
2. Representar a la Compania en sus relaciones comerciales y en

los asuntos que se ventilen ante las autoridades puablicas;

10 Dato suministrado por Emilio Gutiérrez Diaz, en sus frecuentes, oportunos y abundantes aportes
sobre la historia de Pereira.
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3. Proponer a la Junta Directiva la adopcién de las medidas que

estime convenientes para labuena marcha de la Compania.

La compaiia exportadora opera efectivamente en Pereira durante
veinte afos, incursionando en el mercado externo y muy
especialmente en los negocios internos de compra de ganado y de
finca raiz para luego desaparecer por razones que deben ser objeto de

mis detalladas investigaciones.
CAJADE AHORROS DE SEGOVIA (hoy Marsella)

Se debe aclarar que Marsella es constituida como municipio en 1905
mediante la Ordenanza N° 83 y su territorio fue segregado de
Pereira al entrar en vigencia dicha ordenanza. Esto significa que
entre ambas poblaciones existian para 1907, afio de constitucién de
esta sociedad, grandes relaciones no sélo por ser su corregimiento
hasta1905, sino porque las personas que constituyen tal sociedad son

en sumayoria pereiranas.

La importancia que tiene la escritura radica en que se constituye en
otra clara manifestacién de los habitantes de la regién de promover
mediante la conformacién de sociedades andénimas, empresas
orientadas a lograr el desarrollo comercial e industrial. El significado
notable de esta empresa es la naturaleza de sus asociados. En los casos
anteriores los socios son personas acaudaladas, que poseen otros
negocios y por tanto, en su atin empresarial, buscan y promueven
alternativas de inversién. En la Caja de ahorros de Segovia los socios
son trabajadores, amas de casa, pequefios negociantes, sacerdotes,
personas que no se mueven necesariamente en el iambito empresarial.

Los promotores de la idea pretenden una participacién mais amplia y
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popular en el proyecto, es decir, se intenta vincular a la poblacién con

los ideales de progreso y desarrollo.

En 1907 se constituye mediante Escritura 683 en el “municipio de
Segovia, provincia de Robledo, Departamento de Caldas la sociedad
'Caja de Ahorros de Segovia'”, que se ocupari, como lo dice en el
articulo tercero, de la: Compra y venta de mercancias extranjeras y
del pais; en la compra y venta de café, cacao, caucho, oro, etc.; en
colocar dinero a intereses mediante buenas seguridades,
consistentes en fiador personal, en prendas y en hipotecas.
Participaron en la creacién de esta empresa 77 socios, representantes
de las mds diversas actividades; empresarios, amas de casa, un
sacerdote, mujeres solteras, que compraron acciones por un valor de

de 2,9y unymedio centavos oro cada una.

No se conoce cudl fue el periodo de funcionamiento ni la capacidad
operativa que alcanzd, se considera que el verdadero valor es la
iniciativa, el pensamiento y capacidad para asociarse, la unién de
tuerzas y capacidades para proponer y emprender proyectos

econdmicos, con una participacién masiva de ciudadanos.

Se ha destacado como un factor fundamental para comprender el
proceso de modernizacién y de insercién de la sociedad de Pereira
en las dindmicas econémicas de Colombia, el valor de la accién
comunitaria y la creacién de empresas mediante la modalidad de la
sociedad anénima o por acciones. No obstante, también es necesario
destacar algunas personas importantes, quienes con su capacidad y
vision empresarial aportaron en forma considerable a la

modernizacidén de la ciudad.
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En este sentido, nos acogemos a la idea central, que no son las
transformaciones mecanicas del mercado, de los procesos
mercantiles o las dindmicas de los precios de los productos, tanto
interna como internacionalmente, lo que puede explicar la
transformacién regional. Son lasaccionesy las decisiones de unas
personas, su vinculacién con una visién “moderna del mundo”,
con sus propios atributos y limitaciones, las que fueron factor
esencial y definitivo para que Pereira se constituyera, desde muy
temprano, en una ciudad con alto sentido del progreso y del

desarrollo.

En el estudio de las acciones de estos hombres de negocios, se
pretende establecer no sélo la naturaleza de sus empresas y el valor
econdmico de sus iniciativas, sino el aporte en la formacién de una
institucionalidad moderna, en el cambio tecnolégico que
promueven, en el desarrollo de conocimientos que le sirven a la

comunidad paraemprender nuevos proyectos productivos.
LUISJARAMILLO WALKER (LUKER)

Es sin duda el gran emprendedor y pionero en el proceso de

modernizacién no sélo de Pereirasino de laregion.

Nace en Manizales el 30 de mayo de 1856. Este importante hombre
de negocios se desenvuelve en actividades comerciales, en el sector
agropecuario y en la industria, con un sentido moderno de
empresario racional. Su actividad empresarial comenzé en el
comercio con una tienda de mercancias y abarrotes que llegé a ser

unade las mas importantes de Manizales.

I T2 cvista GESTION & REGION No.5



65)

Don Luis es también conocido con el acrénimo de Luker,
empleando las primeras letras de su nombre y las tres dltimas de su
segundo apellido; fue un pionero en el desarrollo de la chocolaterfa
en el pais al montar, con Enrique Cardona Mejfa, la fibrica de
chocolates en 1905. La empresa inicia su produccién en 1906 para
elaborar chocolate en pastillas, lo que significa un importante

adelanto que facilita el consumo de labebida a muchas personas.

Se tiene asi a la chocolateria Luker como una de las primeras de
su ramo en el pafs con produccién industrializada, antecedida
tan sé6lo por la compania de Chocolates Chaves, fundada en
Bogota en 1877, y chocolates la Equitativa, fundada en 1890
también en Bogoti, dos empresas que en 1905 se fusionaron; y
la Nacional de Chocolates que en este mismo afio de 1905 se
crearaen Medellin. (Gutiérrez, 2008, p 109)

En 1908 vende la planta a un grupo de empresarios de Manizales,
quienes deciden conservar el nombre y han mantenido la empresa

con altos niveles de calidad y competitividad.

Su vinculacién con Pereira se inicia con la adquisicién de tierras y
propiedades urbanas en una dinimica de compray venta de éstas en la
ciudad, en Manizales y en otros municipios, lo que refleja con claridad
su condicién de negociante tradicional, pero a su vez permite valorar
que su gran aporte al desarrollo es precisamente esa doble condicién,
pues sin abandonar la actividad de negociante, que compra y vende
propiedades, se mueve en diferentes negocios, como ya se vio con la
chocolaterfa Luker; también importa y pone a funcionar una
incubadora como uno de los pioneros del sector avicola, invierte en
empresas de calzado, etc. Realiza inversiones y esfuerzos muy grandes
para dotar a sus negocios de los adelantos técnicos con la intencién de

mejorar la eficiencia de las empresas y facilitar su administracién. En
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Pereira, su actividad no se reduce por lo tanto al movimiento de
propiedad raiz, sino y lo mis significativo, a la inversién en el sector

cafetero en toda su extension, es decir, en toda la cadena de valor.

Su experiencia mis importante en la caficultura por su gran impacto
para la regién se da en la Hacienda La Julia, ubicada en los
alrededores de lo que hoy es una importante zona urbana de la
ciudad, la cual fue adquirida mediante la compra de varios predios
entre 1889y 1895. Esta hacienda se constituye en un laboratorioy en
una escuela para la siembra y cultivo tecnificado del caté. Significa
que en ella se promueven y exploran nuevas y mas adecuadas
técnicas para el cultivo y beneficio del caté; la construcciéon de
almicigos, seleccidon y clasificacion de semillas, distribucién de las
plantas en el cultivo, sombra adecuada y beneficio, aspectos en los
cuales la experiencia y el conocimiento son inexistentes en la region
y, por tanto, todo lo que se hace en La Julia se constituye en

aprendizaje parala comunidad.

En efecto, en Pereira el reparto de las tierras que se realiza a
mediados de la década de 1870, permitié la conformacién de una
estructura de medianos propietarios, que en principio se dedicaron a
los cultivos de pan coger, cafa, y pastos, pero hasta finales de los afios
80 logran vincular sus tierras con un cultivo comercial que les
permite participar de las tendencias y demandas del sector primario

anivel internacional.

La Julia tiene el significativo valor para los habitantes de Pereira de
instruir y motivar a medianos y pequefios propietarios, para que
destinen una parte importante de sus tierras al cultivo de café, en

condiciones técnicas adecuadas para facilitar su insercién en los
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mercados internacionales del grano. La caficultura permite a los
habitantes de la regién crecimiento en sus ingresos monetarios con
la consecuente apertura y ampliacién de la demanda de ciertos
productos industriales, que asegura la vinculacién inicial con los
proveedores internacionales, pero que mds adelante se constituye en

elincentivo parala produccién interna.

Para 1900 en La Julia se tenfa un cultivo de alrededor de 100.000
plantas (2008, p 140), cantidad que contintia creciendo hasta
alcanzar en 1917 los 200.000 arboles de café en un area de 170
hectireas. De acuerdo con los rendimientos de café, propuestos por
Don Nacianceno Arias en el anuario estadistico de Pereira, su
produccién debia ser aproximada a las 13.000 arrobas, si se tiene en
cuenta que se trata de café ardbigo que exige mucho terreno, con una
capacidad de 1200 cafetos por hectirea y con 130 arboles para el
sombrio. En este mismo periodo el cultivo de caté en el municipio
pasa de unos 500.000 irboles en 1900 a 3.700.000 en 1917, lo que
permite valorar el impacto de estas experiencias agricolas que

ayudan en forma definitiva a consolidar la cultura cafetera.

Es importante destacar otro aspecto de Don Luis Jaramillo Walker en
su aporte a la modernizacién y desarrollo de Pereira: concebir la
caficultura integrada, incluyendo en su visién empresarial una buena
parte de la cadena de valor, desde la produccién en la finca, el
beneficio, la trilla y la comercializacién del grano, actuando como
comprador de café en el sur de Antioquia y en la regiéon del Quindio.
En el mismo predio de la hacienda La Julia mont6 una trilladora con
igual nombre y con una capacidad para procesar 500 arrobas diarias de
café, empresa que se integra con otra trilladora de la misma capacidad

en Manizales llamada La Argentina; esto le da una capacidad de
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exportar alrededor de 25.000 sacos anuales, lo que lo convierte por
muchos afios en el principal exportador de café de Pereira y uno de los
mis importantes de Manizales. (Gutiérrez, 2008). Para facilitar las
comunicaciones entre estas trilladoras y disminuir los continuos
viajes entre las ciudades, Don Luis financia la construccién de una
linea telefénica entre ambas trilladoras, proyecto muy insélito para su

momento y que refleja su capacidad emprendedora.
GUILLERMO VELASQUEZ JARAMILLO

Asi como don Luis Jaramillo Walker se puede calificar como la
expresién del empresario moderno, que actda con una légica
racional orientada a la calidad y a la incorporacién permanente de
mejoras técnicas, que se constituye en un incansable promotor del
desarrollo, no sélo de las empresas sino de las personas que lo
rodean, encontramos en la figura de Guillermo Velisquez el
promotor civico que impulsa la creacién de las empresas de sociedad
anénima y de prestacién de servicios pablicos, como la Empresa de
Aguas y la Empresa Eléctrica de Pereira, pero que en otros
momentos se asocia con algunos emprendedores para financiar
mediante la misma figura, la compra de un vehiculo que se arma en

la ciudad paralarecreaciéon de las personas.

Su formacién como contador le proporciona una visién empresarial y
organizacional orientada a la creacién de sociedad anénima, la cual para
el resto de los ciudadanos de Pereira en estos afios era una figura juridica
desconocida y que requiere de una mentalidad como la suya para
emplearla y promocionarla como un medio vital en el proceso de
modernizacién. Se puede considerar que éste es un aporte relevante y

fundamental en el desarrollo de la ciudad, pero no el anico, pues su
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presencia se encuentra en otras empresas como la Companfa de

Exportadores, ¢jerciendo el papel de contador y asistente de gerencia.

Fue uno de los fundadores de la Empresa Eléctrica de Pereira,
también sociedad anénima fundada el 12 de Junio de 1912 segtin la
Escritura pablica N© 473. En la primera sesién de la asamblea
general de accionistas fue nombrado como primer consejero. Su
funcién como consejero y secretario encargado le permite participar
en muchas de las actividades encomendadas para llevar a cabo el
proyecto y poder iniciar la prestacién del servicio de alumbrado
publico en 1914. Es también fundador y promotor de la primera
sociedad de Mejoras Publicas de Pereira, que serd una entidad de
gran trascendencia en el proceso de modernizacién de la ciudad y
que cumplird en un segundo momento una trascendental funcién
en el desarrollo de obras de infraestructura, de ornato y de actividad

econémicayempresarial.
CONCLUSION

Los cambios que se producen en la vida social y econémica de
Pereira entre 1920 y 1930 se evidencian con el surgimiento de
importantes empresas comerciales, industriales y de servicios y, en
general, con la transformacién de todas sus dimensiones sociales, la
infraestructura de servicios, comunicaciones, etc. En este proceso
que conduce a lo que se podria denominar la modernizacién de
Pereira intervienen un conjunto de factores, que permiten explicar
la naturaleza del cambio mismo y que podrian ser la clave para
comprender por qué este pequenio poblado logra desarrollos
superiores a otras con mds tradicién y presencia histérica como

Cartago o incluso Santa Rosa de Cabal.
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Se han dado diferentes versiones y explicaciones sobre las
condiciones que propiciaron el surgimiento de este cambio y su
impacto en la dimensién del desarrollo del poblado, en el
nacimiento de las empresas y en la dindmica social que se produce
por las nuevas categorias de trabajo asalariado y el uso de nuevas
tecnologfas. En primer lugar, la expresion de sus cronistas e
historiadores que registran con nostalgia y complacencia la vida
tranquila, alegre y sencilla a principios del siglo XX, pero que
reciben con admiracién las nuevas ideas de progreso sin pretender
explicarlas, son las voces que reflejan la transicién del pequefio
pueblo bucdlico, que se resiste a abandonar las tradiciones y que

integra en un sincretismo arménico lo viejo con lo nuevo,.

A través del presente ensayo se busca aportar insumos para
enriquecer explicaciones que se han sentado como verdades
incontrovertibles, como la condicién de la “raza antioqueia”, que
no sélo es equivocada e insuficiente sino perjudicial, ya que
desconoce el valor de la voluntad y el sentido de circunstancia y de
compromiso de los pobladores con su realidad concreta. En esta
version se presume que las dificultades, los afanes, suefios y
problemas se resuelven por el hecho mismo de ser antioquefos, no
se requiere otra mirada que intente comprender precisamente el
hecho de su desplazamiento y la forma de apropiacién del territorio,

ylarelacién con laestructura de poder en el territorio ocupado.

Lo que aporta a la trasformacién y modernizacién de Pereira es la
forma como estos pobladores debieron afrontar su insercién en el
territorio, el papel que pudieron jugar frente a un conjunto de factores
como la politica de poblamiento del territorio defendida por las

autoridades caucanas, el agudo y frecuente enfrentamiento entre los
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Estados soberanos de Cauca y Antioquia y entre las facciones liberales
y conservadoras que los hacfan vulnerables frente a las tropas de unoy
otro bando, y en donde la condicién de ser antioquefio, mis que ser
un atributo se convierte en dificultad frente a los caucanos que lo
miran con recelo porque lo consideran como avanzada de los
enemigos y por las tropas antioquefias que sienten todo el derecho de

reclamarles apoyo y contribucién, tanto en dinero como en especie.

La ubicacién del poblado como el dltimo reducto de la avanzada de
la colonizacidon, en este lado de la Cordillera Central, bastante
adentro del territorio del Estado del Cauca no es un asunto sin
importancia. Los primeros habitantes deben afrontar con decisién el
hecho de su reconocimiento como poblado, reclamando en forma
insistente que les otorguen vida juridica y les nombren una
autoridad, que permita ser algo mas que un lugar de paso. Pero esta
lucha por ser reconocidos, por llegar a ser algo, una villa, una aldea,
un municipio etc., se repite a lo largo de toda su historia y tiene una
connotacién en las formas y sistemas de organizacién de estos
pobladores, tanto caucanos, antioquenos y de otros lugares, para ser

reconocidos o, al menos, ser vistos, valorados, tenidos en cuenta.

La organizacién social a la que aludimos se refiere a la integracion de
la poblacién en el trabajo comunitario. Organizacién que se impone
para resolver las dificultades y limitaciones acarreadas por el
aislamiento geogrifico y politico en que se encontraban los
pobladores. En este caso, el concepto y el sentido comunitario y de
integracién se orienta hacia la modernizacién, hacia la basqueda de
formas de produccién e intercambio mas avanzados que se asemejan
mas a la propuesta de una sociedad tipicamente capitalista. El motor

de la transformacidn social es la accidn solidaria de los habitantes
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que se integran en forma espontinea para construir las obras
necesarias para mejorar sus condiciones, para que cada uno pueda
alcanzar mejores niveles de vida y de bienestar. No se puede afirmar
que los habitantes de Pereira construyeron una forma social
estructurada y sistemitica de integracién colectiva, lo que
encontramos son actividades y acciones orientadas al progreso, las

cuales desaparecen al finalizar la obra o el proyecto que los convoca.

En el ambiente econémico, las empresas que se empiezan a crear desde
1897 como sociedades anénimas, no difieren de las formas solidarias y
colectivas que se habfan ideado para otros fines. En efecto, se trata de
proyectos que rebasan la capacidad individual, que reclaman Ia
participacion de las personas con mayor capacidad econémica para que
inviertan y de esta forma ganar capacidad de negociacién frente a las
autoridades locales, que los han ignorado siempre en forma sistematica.
La prictica de crear empresas con la figura de sociedad anénima se
repite durante los primeros treinta afios del siglo XX y se constituye en
el medio para garantizar el cambio tecnoldgico y la forma de pensar y de

actuar por parte de esta comunidad.

Se ha querido resaltar que la fundacién de empresas mediante las
sociedades anénimas no son siempre expresiones de apertura para la
participaciéon de todo el que lo desee. Se trata de empresas por
acciones creadas y administradas por un grupo cerrado que se
convoca entre si para dar vida a la iniciativa y el proyecto
emprendedor. Salvo en el caso de la Caja de Ahorros de Segovia,
todas las empresas fueron creadas por un grupo fijo de
inversionistas. También se ha querido destacar que estas formas de
actuacién colectiva y solidaria de los habitantes, tanto para la

construccién de obras como para la creacién de negocios, no impide
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el surgimiento de empresarios individuales que operan con las reglas
de juego propias de una sociedad y un mercado moderno capitalista.
Lo que se observa es que en el trinsito hacia la modernidad, estas
formas de organizacién de la comunidad facilitaron el advenimiento
de una mentalidad moderna, de una racionalidad que se aleja del

ambiente rural campesino tradicional.
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