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SINTESIS

Este articulo aborda un aspecto del desarrollo empresarial de Pereira entre los
afos cincuentay sesenta, en particular se estudia el surgimiento y consolidacién
de un modelo de desarrollo industrial a través de la fundacién de micros y
pequeiias empresas familiares. Desde mediados de los anos cuarenta cambia la
dindmica de la ciudad, de la fundacién de empresas grandes, financiadas con el
aporte de inversionistas pertenecientes al grupo élite de la ciudad, quienes
participan y orientan todas las decisiones concernientes al desenvolvimiento
econdmico y social de la ciudad, se pasa a un modelo de caricter individual y
popular, basado en el surgimiento de pequefias empresas familiares, financiadas
con los ahorros y rentas del trabajo asalariado. En este proceso la actividad
confeccionista cumple un rol dinamizador para todo el sector manufacturero al
generar alto volumen de empleo y dinamizar otras actividades comerciales ¢
industriales. En el articulo se establece la diferencia, mediante el testimonio de
algunos destacados empresarios, de tres modalidades en el surgimiento de las
empresas confeccionista en Pereira.

PALABRAS CLAVE: Industrializacién, desarrollo econdémico, confeccidn,
transformacién tecnologia.

Clasificacién JEL: B00, O14, R11

ABSTRACT

This article discusses an aspect of business development for Pereira from the
fifties and sixties, in particular examines the emergence and consolidation of a
model of industrial development through the establishment of micro and small
family businesses. Since the mid-forties the dynamics of the city changes, the
foundation of large firms, financed with the support of investors belonging to the
elite groups of the city, those who participate and guide all decisions concerning
economic and social development of the city, is passed to a model of individual
and popular character, based on the emergence of small family businesses,
funded from savings and income from employment. In this process the
manufacturing activity plays a dynamic role for the entire sector generating high
volume of employment and stimulating other industrial and commercial
activities. In the article a difference is established, by the testimony of some
leading businessmen, in three modalities in the emergence of apparel
manufacturing firms in Pereira.

KEY WORDS: Industrialization, economic development, manufacture,
transformation, technology.
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ANTECEDENTES

En el decenio de los afios treinta se produjo en Pereira una transformacién de la
estructura productiva, mediante la modernizacién e inclusién de nuevos
sectores y actividades econdémicas. El motor de dicha transformacién lo
constituye la economia cafetera, sustentada en la estructura productiva de
pequeiios y medianos propietarios, quienes, ofrecen sus excedentes al mercado
en un intercambio que propicia y amplia su capacidad de compra. El surgimiento
de la demanda interna de bienes manufacturados estimulé la aparcicién de
empresas comerciales importadoras y luego el surgimiento de un conjunto de
empresas manufacturerasy artesanales

La estructura de propiedad cafetera se puede atribuir en primera instancia al sistema
de reparto y adjudicacién de las 12.000 hectireas donadas por el Estado a la recién
fundada Villa de Pereira. Entre los afios de 1872 y 1880, se repartieron 436 predios
entre 32 y 57 hectireas (Jaramillo, 1963, p 366), lo que permitié consolidar una
organizaciéon de propiedad relativamente democritica compuesta por medianos
propietarios, quienes contaban con la capacidad suficiente para destinar una parte de
su predio a la actividad cafetera y otra a los bienes de pancoger, necesario para su
manutencién y subsistencia. Esta combinacién de la agricultura de subsistencia con
la comercial, le proporcionaba a la amplia base de propietarios los recursos
monetarios necesarios para satisfacer la demanda de bienes manufacturados.

En el anuario estadistico editado por la Cdmara de Comercio de 1927, se sostiene
que para estos afos la extensidon sembrada en café en el municipio es de 4.500
hectireas, que contienen 4.500.000 irboles que alcanzan una produccién de

Elarticulo es un producto de la investigacion sobre el desarrollo empresarial de Pereira en los arios 50y 60, de
la linea de historia empresarial del grupo de desarrollo empresarial registrada en el Centro de Investigaciones
de la Universidad Catdlica Popular del Risaralda, aprobada en la convocatoria interna, aiio 2007. En esta
investigacion se abordan otros temas como los impactos de la violencia politica, los procesos institucionales
parael fomento de la actividad empresarial de la ciudady la presencia de las empresas multinacionales.
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760.000 arrobas. La actividad cafetera significaba una importante fuente de
empleo tanto rural como urbano; sélo en el proceso de trilla se emplean mas de
800 trabajadores (Ciamara de Comercio de Pereira, 1927).

La produccién cafetera es laactividad que aporta el mis alto nivel de producto
y crecimiento del capital, también es la que ejerce un efecto multiplicadoryde
integracién con otras actividades econdémicas que permiten articular la
dimensién local con los circuitos comerciales nacionales e internacionales.
En efecto, permitié estrechar los lazos comerciales con los municipios
vecinos mediante la compra, la trilla y la comercializacién del grano en el
contexto internacional, como también el suministro de un gran nimero de
productos manufacturados importados que las casas comerciales de la ciudad
han ampliado en forma considerable en estos primeros treinta afios del siglo
XXy que continuaron ejerciendo una enorme influencia en toda la economia
regional (Garcia, 1978).

Es notable, por tanto, el impacto de la economia cafetera en todos los dmbitos de la
vida econémica, cultural y social de Pereira, en particular el sistema de transporte
con la apertura de carreteras para comunicarse con Manizales y Armenia y con los
demds municipios vecinos; estos progresos en la infraestructura fisica favorecieron
el intercambio de café y mercancias y le concedieron a Pereira una posicién de
privilegio y de control comercial (Angel, 2003)

Al llegar el ferrocarril a la ciudad de Pereira el 20 de julio de 1921, se abrieron
nuevas alternativas de negociacion, que permitié superar el control monopdlico
ejercido por las firmas antioquefias y manizalefias. El ferrocarril le facilité a
Pereira el trifico comercial de bienes importados, que ingresan por
Buenaventura para ser distribuidos por los comerciantes pereiranos en los
municipios vecinos; estas ventajas en el sistema de comunicacién le permite
constituirse en el eje central de laactividad comercial.

El desarrollo de la actividad industrial en la ciudad de Pereira es un proceso
que se puede observardesde el deceniode losanosveinte, periodo que hasido
considerado por los historiadores de la ciudad como la década dorada
(Jaramillo, 1963, p.382). En estos anos se crea un grupo de empresas
manufactureras, comerciales yde servicio, de singular importancia como la
Vidriera de Pereira, la empresa de Hilados y Tejidos de Pereira, la
Constructora de Pereira, Compaiia Exportadora del Pacifico, Chocolateria
Los Andes, la Empresa de Cervezas Continental, el Tranvia de Pereira,
Telefénica de Pereira, todas ellas fundadas con aportes de capital local
(Angel,2003) Elmotorde estasiniciativas estuvo a cargo de un grupo élite,
que emplea la figura de sociedad andénima para reunir con aportes
individuales el capital necesario para la creacién de estas empresas

(Montoya, 2004)
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Las pricticas sociales de caricter comunitario se han empleado en Pereira
desde sus primeros anos, mediante sistemas asociativos como el trabajo
personal subsidiario y los convites, se realizaron a finales del siglo XIX
importantes obras como la Catedral y la construccién de calles y caminos
necesarios para sudesarrollo. Unaformamaisacorde con loslineamientos de
la modernidad se inicia en 1897 con la fundacién de la empresa Aguas de
Pereira, que serd la primera entidad constituida mediante la venta de
acciones, lo cual se vaa constituir en unapracticaque permitird la financiacién
de otras importantes empresas, como la compaiia exportadora fundada en
1903 con el fin de fomentar la comercializacién y la exportacién de productos
diferentes al café, laempresaeléctricade Pereira, fundadaen 1912 (Montoya,
2008), y en general todas las empresas industriales y entidades de servicio que
se crean en losafos 20.

Las personas que participaron como inversionistas en este conjunto de empresas lo
hicieron motivadas por el afin de modernizar e impulsar el desarrollo econémico
de la ciudad, la experiencia histérica les ha permitido comprender que la tinica
forma de merecer alguna atencién de la direccién del recién creado departamento
de Caldas es mostrando progresos importantes en su capacidad productiva y
comercial. Pero las motivaciones son también personales, dado que cada uno de
estos inversionistas posee negocios importantes en la ciudad en diferentes
actividades comerciales. No obstante, es justo reconocer las motivaciones de
caricter civico, el servicio para aportar al crecimiento y el progreso de la ciudad.
Esa motivacion lleva a este grupo élite a crear entidades como la Sociedad de
Mejoras Pubicas en 1925, entidad que nace en medio de un agitado y fructifero
escenario de fundacién de empresas, empleando el mismo sistema de financiacién
de sociedades anénimas.

La Sociedad de Mejoras Puablicas de Pereira se constituye en el instrumento
empleado porel grupo de emprendedoresy modernizadores de la ciudad para
impulsar y promover la construccién de importantes obras de infraestructura
como la carretera Pereira Armenia, de desarrollo urbano, parques y plazas de
la ciudad, instituciones educativas y entidades como la Cdmara de Comercio
de Pereira (Angel, 1994). Pero su impacto es mucho mis profundo en el
sentido de contribuir de una forma decidida y contundente en la creacién de
unavisén modernade ciudad, promoviendo eldesarrollode laeducacién con
una orientacién integral de formacién y de desarrollo tecnoldgico,
promoviendo la realizaciéon de ferias de exposicién industrial, es decir,
actuando en todos los frentes posible para hacer de Pereira una ciudad fuerte y
competitiva, no sélo en la actividad cafetera y comercial, sino también en la
actividad manufacturera e industrial.

Pero si esta fue la dindmica que caracterizé el crecimiento y el apogeo de Pereira
en los decenios de los afos veinte a cuarenta del siglo XX, no es la misma que
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opera en los procesos de desarrollo en los siguientes afos; con el tiempo se fue
diluyendo y perdiendo el liderazgo civico y comunitario, para entrar en una fase
caracterizada por laaccién individual yaislada de pequefos empresarios.

En su libro sobre el empresario industrial del Viejo Caldas, Manuel Rodriguez
(1993, pp. 22 -24) sostiene, que el desarrollo industrial en los primeros treinta afios
del siglo XX en las ciudades de Pereira y Manizales es incipiente, mirado desde la
perspectiva de ntimero de establecimientos y de obreros. Apreciacién que es valida
al comparar con la dimensién nacional. No obstante, se debe tener en cuenta que
en estos anos se ha presentado un proceso de transformacién y modernizacién de
la actividad productiva en la ciudad, que diversifica los sectores y rompe con el
predominio de la actividad cafetera. El grupo empresarial fundador de empresas
mencionadas cumple con la doble condicién econémica: estin asociados con el
café e invierten en la financiacién de las empresas accionistas de las empresas
manufacturerasy de servicios que se crearon. Para el periodo que nos ocupa, entre
los afios 40 y 60 , la dindmica es diferente y concurren tres modalidades: la
inversién nacional de empresarios de la confeccién que establecen en Pereira sus
empresas, las micro y pequefias empresas creadas con ahorros y pequefias rentas
de antiguas operarias de las primeras, y la gran inversién de las empresas
multinacionales que se asientan en la ciudad a finales de los afos cuarenta. Todo
este escenario motivado en buena medida por la transformacién en la
infraestructura de la ciudad y la abundancia de mano de obra, que brinda unas
condiciones muy favorables de contratacién.

A partir de los anos cincuentas se transforma el escenario y la condicién
institucional creada por la accién empresarial de este grupo de ciudadanos, para dar
paso a nuevas estructuras de poder. El gamonal y el cacique entran en la escena
politica, social y econémica de Pereira, seguramente como resultado de los graves
acontecimientos sociales que se viven en el resto del pais y, de forma especial, en la
regién cafetera del Viejo Caldas, que sufre los embates de la violencia de una forma
particularmente severa. No obstante la importancia del tema sobre el ambiente
civicoy el espiritu de comunidad, no es el objeto especifico de este articulo.

Este periodo se caracteriza por las grandes transformaciones sociales, politicas y
econémicas que redefinen la orientacién de la ciudad. El acelerado proceso
migratorio hacia Pereira se puede observar en el Cuadro 1: la poblacién pasa de
60.492 habitantes en 1938 a 183.700 en el afio de 1961; en sélo 23 afos la poblacién
se triplica. No obstante, el periodo mis intenso es el comprendido entre 1938 y
1951, en el cual la tasa de crecimiento es del 90%. La violencia politica y partidista
que asedia la region es una de las causas que explica este proceso, aunque no la
tnica. Desde la perspectiva del desarrollo urbano, este crecimiento rebasa las
condiciones fisicas y administrativas del municipio, que no cuenta con los recursos
adecuados de planeacién para enfrentar esta situacion sociodemogrifica.
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Cuadro 1. Poblacion de Pereira

Crecimiento | Crecimiento % de

ANOS | POBLACION absoluto acumulado | Crecimiento

1905 19.036

1912 18.500 -536

1918 24.570 6.070 5.534 32,81

1928 50.069 25.499 31.033 103,78

1938 60.492 10.423 41.456 20,82

1951 115.342 54.850 96.306 90,67

1956 149.500 34.158 130.464 29,61

1961 183.700 34.200 164.664 2288

1962 202.120 18.420 183.084 10,03

Fuente: ANDI. (1964). Estudio sobre Pereira. Pereira desarrollo y perspectiva
Bedout, Medellin. p.20. Célculos UCPR

La tendencia de crecimiento de la poblacién de Pereira no es igual a lo que viven los
municipios que se encuentran cerca y que se pueden considerar como su zona de
influencia. En algunos municipios como Belilcazar, Viterbo, Santuario, la Celia y
Salento, el ritmo disminuye, en cambio Santa Rosa logra un crecimiento
considerable, lo cual refleja la dindmica de los movimientos poblacionales y la
alteracion en las condiciones sociales de la region.

Cuadro 2. Comportamiento de la poblacion total, en el periodo intercensal,
1951-1964, en varios municipios cercanos a Pereira

Actual Tasa de Tasa de Tasa de
Depto de | crecimiento Depto de crecimiento crecimiento
Caldas Risaralda
Belalcazar -1.7 Santa Rosa 3.1 Filandia 2.6
Viterbo 24 Marsella 1.4 Quimbaya 2.0
Ia Virginia -0.3 Salento -0.5
Santuario -2.3 Circasia 1.2
La Celia -1.5
Balboa 0.7

Fuente: Contreras, Victor (1967). Plan de desarrollo para Pereira.
Estudio socioecondmico, fiscal y administrativo del municipio. p.6

De acuerdo con el estudio de Contreras (1967, p.6) el 50% de los municipios que estin
cerca de Pereira tuvieron tasas negativas en el crecimiento de su poblacién total entre
1951 y 1964; un 25% permanecié relativamente estables y otro 25 % tuvo tasas
positivas de crecimiento.

Segin los datos del estudio, el crecimiento de la poblacién total en el primer
periodo intercensal de 1938 y 1951 fue de 54,850 personas, y en el segundo
entre los afios 1951-1964 fue de 73.023. La poblacién rural disminuyé en
ambos periodos, 15.2 %y 12.2 % respectivamente. Pereira es, por tanto, en esta
época la ciudad receptora de gran parte de la poblacién emigrante proveniente
de los municipios vecinos y de otras regiones afectadas fuertemente por la
violencia.
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Cuadro 3. Pereira. Crecimiento de la poblacion

CENSO | URBANA % RURAL % TOTAL
1938 30.762 50.9 29.730 49.1 60.492
1951 76.262 66.1 39.080 33.9 115.342
1964 147.487 78.3 40.878 21.7 188.365

Fuente: DANE. Censos respectivos. En: Contreras 1967. Plan de desarrollo para
Pereira, p 8. CEDE Universidad de los Andes. Bogota.

Elaumento de la poblacién en Pereira no es un fenémeno que se explica en forma
exclusiva por los efectos de la violencia politica. En primer lugar, a comienzos del
decenio de los cuarenta se considera a Pereira como una comunidad dindmica,
que sobresale por sus excelentes condiciones de calidad de vida, y en donde se
garantiza tranquilidad y armonfa para sus habitantes; factores que se constituyen
un atractivo para la inversién y el montaje de empresas, principalmente en el
sector confeccionista.

Otro factor de atraccién para los inversionistas es la eficiente oferta de servicios
publicos. En el censo de 1938 se encontré que en la cabecera del municipio de
Pereira la cobertura de edificaciones con servicio de acueducto y energia es del
84% y en alcantarillado del 75%. Situacién muy diferente a la cobertura en otros
caserios del municipio que sélo alcanzaban el 2% para acueducto, 5,8% para
energiay el 2,13% para alcantarillado.

Cuadro 4. Cobertura de servicios publicos en Pereira

UBICACION DE Numero de RESUMEN DE LOS SERVICIOS

LOS EDIFICIOS edificios Total con | Total con Total con
acueducto | luz eléctrica | alcantarillado
Cabecera de los 4.956 4.171 4.180 3.709

Municipios

Cobertura 84 84 75
Otros caserios 4.403 96 255 94
Cobertura 2,18 5,79 2,13
‘Total Municipio 9.359 4.267 4.435 3.803
Cobertura 45,59 47,39 40,63

Caldas. Censo de 1938.

En el drea urbana de Pereira en este ano, el 71 % de las edificaciones cuenta con los
tres servicios mencionados, frente a un 10% que no dispone de ningtin servicio.
La alta cobertura se constituye en un aliciente que atrae tanto a los inversionistas
como alos nuevos habitantes.

Por otra parte, los gobernantes del momento se valen de estas condiciones para
impulsar y fomentar la actividad empresarial. El Concejo Municipal en 1941,
acordé exonerar del pago del impuesto predial y de industria y comercio durante

R Revista GESTION & REGION No.9



Jaime Montoya Ferrer
111 )

cinco afnos, contados a partir del momento que las empresas inician actividades
productivas en la ciudad. Esta importante medida para atraer nuevos empresarios
e inversionistas, se complementa en el afio de 1942, con la disminucién de las
tarifas de servicios de energfa eléctrica, teléfono y acueducto en un 20 %, durante
cinco anos contados a partir del momento de iniciar operaciones.

Todas estas condiciones propician, en efecto, el montaje de un ntmero
importante de empresas confeccionistas financiadas por inversionistas
provenientes de otras ciudades, especialmente de Medellin y Cali. Es creada en
los afios cuarenta la fibrica de Camisas Charles, fundada por Carlos Restrepo
Olano, y sera la primera empresa de confeccién con sistema de produccién en
serie, dotada de maquinaria moderna. Le siguen otros empresarios de la
confeccién como Luis Mdanevar, Cesar Sinchez y Félix Carrillo, Jarcano,
establecidas en Pereira con la clara perspectiva de competir en el mercado
nacional en la produccién de camisas para hombre. Ademads de la confeccién se
atraen empresarios que se ubican en otros sectores como el de metalmecinica,
con el surgimiento de un considerable niimero de pequefios talleres. Aparecen
algunas empresas de muebles como Livec, de Lisimaco Velizquez; Mosaicos
Pereira, fundada en 1952 por Bernardino Sierra y José M. Wilches y Mosaicos
Deiro, de Carlos Drews; espejo Cristalex, de Carlos J. Nifio y empresas de
calzado como Sieble y Confort. (Angel, 2003. p.301) (Delgado, 1963. p 66)

El aporte de este grupo de empresarios externos al desarrollo econémico de la
ciudad y, en particular, al fomento de la actividad confeccionista, se puede
explicar en dos dimensiones: proporcionan las condiciones técnicas y
tecnoldgicas que permiten elevar la capacidad productiva local y se constituyen
en escuelas de preparacién para un grupo muy importante de operarias, que seran
ademds las fundadoras de nuevas empresas, al emplear sus ahorros para iniciar
pequeiias empresas familiares.

Pese a su limitado tamafio, las nuevas empresas creadas a partir de la segunda
mitad de los afos cuarenta y los cincuenta, incorporan técnicas de produccién
industrial, es decir, establecen una clara divisiéon técnica del trabajo y de
produccién en lineas, superando el proceso tecnoldgico de los negocios
artesanales dedicados ala confeccién de ropazay pacotilla.

En estas pequenias empresas se emplea el concepto de produccién en linea,
mediante la creacién de talleres de produccién que exigen, por tanto, métodos
mis sofisticados para establecer el balance de las operaciones y la determinacién
de los tiempos de cada una de ellas. Se produce la prenda a partir del disefio y las
medidas establecidas en el sistema de patronaje. En atencién al volumen de
pedido, se determina el tamano del lote de produccién de acuerdo con las tallas
que se desean producir. En esto se supero los otros sistemas artesanales de
produccién de prendas de vestir sobre medida, que han sido las formas
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tradicionales ejercidas por los sastres y las modistas. Si bien estos sistemas de
produccién no significan grandes avances tecnolégicos comparados con lo que
ocurre en la confeccién a nivel mundial, si reportan cambios en la estructura
productiva e institucional de Pereira.

Laindustria de la confecciény su aporte al desarrollo industrial

Para una mejor comprensién del importante papel que juega la actividad
confeccionista en el proceso de industrializacién de Pereira, se propone en este
apartado destacar tres modalidades diferentes:

Transito de fabricas nacionales de confeccidon al surgimiento de
empresas locales

Para ilustrar y destacar la importancia y el aporte al desarrollo industrial y la
modernizacién de Pereira que hacen las empresas de la confeccién de origen
nacional, se presenta una sintesis de la entrevista realizada al Sefior Arturo
Pinzén, persona vinculada con la actividad confeccionista de la ciudad y que
contribuye primero como un técnico al servicio de le empresa SINGER y luego
en el montaje y administracién de empresas como JARCANO vy Félix Carrillo,
que cumplirdn en la ciudad un papel protagénico para el desarrollo industrial.

JARCANO era una sociedad limitada fundada en 1941 por don Humberto
Jaramillo como socio principal y don Manuel Cano como socio minoritario, con
una participacién sobre la propiedad de la fibrica del 66% y el 33%
respectivamente. La empresa consistia en un almacén que funcionaba en la plaza
de Bolivaryla fabrica que funcionaba en la calle 21.

“Fue una fibrica de camiseria que progresé enormemente y fue lider en el
pais. En la cuestién de confecciones habia tres fibricas en el pais que eran
muy importantes, PRIMAVERA confeccionaba camisas, el ROBLE erade
Bucaramanga, pero PRIMAVERA y JARCANO eran dos fabricas muy
grandes realmente”

Al referirse al sistema de produccién empleado para la confeccién de una camisa,
- 1 <. ..
el Senior Pinzén' ilustra el siguiente procedimiento.

“Primero viene una orden de confeccién, la orden consiste en que hay que
cortar determinado ntimero de tallas; si usted quiere hacer camisas S, M, L;
de acuerdo con eso usted distribuye cudntas cantidades de camisas va a
cortar, cuantas de M cuantas de L y cudntas de extra larga, si es el caso.

1 Entrevista realizada por el autor al Sefior Arturo Pinzon, en agosto de 1990, para el proyecto general de
historia empresarial dela UCPR.
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Luego hace una muestra, sobre una muestra de una camisa que ya se ha
hecho anteriormente, entonces viene la orden, se saca la tela, se hace el
trazo de acuerdo con los diferentes anchos que tiene la tela, porque la tela
no viene estindar, sino que hay telas que vienen muy anchas, vienen de
Imtcon 10 cmsde 1 con 50.

El trazo se hace manualmente, una serie de moldes que consiste en las tres
tallas, se traza, luego se tiende sobre la mes, se hacen los tipos de empalmes
para poder extender la tela y luego se empieza a extender con una miquina de
extendedor. Después de que estd extendida la tela, (digamos hay 200 telas) se
pone el trazo encima de la tela, se abrocha con una grapa de coser y se cose
por lalinea de trazo, ahile queda un trazo definido, se marcan las tallas. Cada
pieza debe ir marcada con el ntimero de la talla y el nimero de la pieza,
porque sino al armar no se sabe que puede haber una diferencia de tonos, se
puede revolver el trabajo en el proceso y salgan las camisas trocadas, una vez
estd marcado se amarran los paquetes, se baja y se distribuye en la planta, la
planta tiene una seccién de cuellos, una secciona de mangas, una seccién de
puiios, una seccién de piezas grandes como por ejemplo las faldas y la seccién
de embolsillar y luego viene un sistema de ensamble que ya es unir todas las
piezas que forman la camisa y echarlas por una linea hasta que llegan al final,
después de terminadas pasan a la revisién y a la plancha, las empacan en cajas,
es decir, a la camisa aplanchada se le ponen algunas cosas como unas tiras de
plastico para darles presentacién, un soporte aqui en el cuello, un tiquete, se
meten en una bolsa plistica y se empacan, ya serfa en cajas de 6 camisas
dependiendo si son de un sélo color o de varios colores entonces se surten de
6 colores, en cajas de media docena, se empacan en la cajita y se pasan a la
bodega, las empacan para despachar al mercado en cajas de 6 docenas”.

Este procedimiento basico no requiere de grandes inversiones en equipos especiales
y costosos, refleja un avance en términos de cambio en los sistemas de produccién
en serie -divisién del trabajo y produccién en linea- que requiere el establecimiento
de estindares minimos para cada operacién. Este aprendizaje que permite
establecer una diferencia clara entre la costura y la confeccidn, se fue extendiendo
en la comunidad, se populariz6 de una forma significativa hasta convertir a la ciudad
de Pereira durante los afos cincuenta en un importante centro productivo y de
consumo de telas:

“No era una cosa muy complicada hacer una camisa, unacamisa se puede
hacer con una miquina o se puede hacer con cien, con las que uno pueda,
una persona que tenfa unos centavos decia..., pensaba en una industria de
confecciones, no solamente en camisas, de otras prendas también,
pantaloncillos, ropa interior para sefioras, para hombre y esas cosas asi
también se hacian, pero digamos que no habia una competencia que no
dejara trabajar alos pequenos, los pequenos podian adelantar y surgir”.
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Al abrigo de estas empresas que alcanzaron un considerable nimero de
trabajadores, como Camisas Don Félix que en elafo 1962 1legé a contar con 260
operarias, nacen las empresas pequenas pereiranas, fundadas principalmente por
operarias que habfan tenido algtin vinculo laboral o comercial con las primeras,
aprovechando las facilidades técnicas, comerciales y financieras para crear
pequeiias empresas en un sector como la confeccién, que no impone excesivas
barreras de entrada:

“Este fue un sector donde se requeria una muy baja inversién de
capital paraempezar una empresa. Eso explicatal vez el surgimientode
muchas empresas pequefas de confecciones, no se requeria mucho
capital: en primer lugar, las maquinarias no eran muy costosas. En el
pais habfia casi que libertad de importacién de equipo con muy bajos
aranceles y en segundo lugar, la situacién financiera, el mercado
financiero era un mercado mucho misblandoyamplioyeso se traducia
no Gnicamente en las relaciones que uno tenia con el sistema bancario,
sino en las relaciones que tenia con los proveedores. En aquella época
desde que uno fuera una persona honorable y cumplida en sus
compromisos, tenia acceso al crédito relativamente ficil y no existian
por ejemplo los costos financieros en las compras de telas, de cartones,
de plisticos, de hilos, que en este momento existen, total que eramucho
mis ficil el inicio de empresa desde el punto de vista de recurso
financiero necesario, esta fue una empresa que se creé con un capital
muy pequefio”. Entrevista (Navarro, 1996)

Los empresarios locales empleaban sus rentas de trabajo y sus ahorros
acumulados en las cesantfas para comprar unas cuantas maquinas de coser e
iniciar su actividad confeccionista en pequefa escala, en principio para atender
un mercado regional, y luego para ampliar al mercado nacional. Al respecto,
Francisco Navarro en la entrevista citada se refiere a la experiencia en la
fundacién de Camelia, laempresa de su padre.

“Existia la posibilidad de empezar una empresa con muy poco capital, los
pequeiios ahorros que uno tuviera permitian empezar una empresa,
también las rentas de trabajo, los pequefios excedentes; mi papa utilizé en
su época sus cesantias, ¢l bisicamente hizo un acuerdo con Jarcano. El
trabajaba alli, cuando le comentaron que esta fibrica se habia quebrado y
que no habia con que pagar las deudas, €l le propuso a su jefe, que en ese
momento era Don Gabriel Cano, hermano de don Delfin, que le hiciera
un préstamo respaldado en sus cesantfas con el fin de él poder comprar la
mitad de la empresa, total que la acumulacién fue realmente renta de
trabajo, lo demis se fue generando. Ya las empresas que pudieron manejar
sus evoluciones se fueron capitalizando, fueron creciendo, otras se
quedaron siendo pequenias y otras desaparecieron; pero esas condiciones
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han cambiado sustancialmente, en este momento iniciar actividades en el
sector de las confecciones requiere una relativa alta inversion de capital, asi
esa inversién sea mucho menor a la que se requiere para otro tipo de
actividades, peroya la situacion es muy diferente.”

La caracteristica de este proceso de crecimiento en la actividad de la confeccién es
la gran movilidad de empresas del sector. Debido a las pocas barreras de entradayy,
por tanto, ser relativamente ficil la creacion de una pequefia empresa, es también
muy ficil salir o ser desplazado. Esto lleva a una gran rotacién de empresas ¢
inversiones, intercambiando bdsicamente los mismos activos. Se trata de una
actividad intensiva en mano de obra en la que se incorpora poca tecnologia e
innovacion.

La fuerza competitiva de la actividad confeccionista en este periodo estd centrada
en la amplia disponibilidad de mano de obra mds que en la incorporacién de
condiciones técnicas y tecnoldgicas, mds exigentes en la inversién e
incorporacién de capital:

“Cuando las familias llegaron a Pereira huyendo de la zona de violencia,
existia para el grupo de mujeres una ética de vida y una cultura de vida
orientada al trabajo y al sostenimiento de la familia. Eso produjo que estas
personas de una manera relativamente organizada, buscaran fuentes de
ingresos complementarios para la familia, y hubieran sido de pronto muy
receptivas a la formacién y entrenamiento que se les pudo proporcionar
en algunos talleres y en algunas fibricas que existian, y se dio por eso una
formacién muy rapida de una mano de obra calificada, orientada al sector
de la confeccién.

Para poder generar industrias de confeccién en cualquier ciudad, mis
importante que la disposicidon de capital o de la tecnologia, es el recurso
humano, y aqui se creé la condicidén, primero por la emigracién abundante
de mano de obra barata, relativamente barata, pero sobretodo con la
disposicidn, el interés y la necesidad de aprender ripidamente el oficio;
eso permiti6 formar un cuadro numeroso de operarias especializadas en la
costura industrial, operarias que se entrenaban durante 3 6 4 meses de
vinculacién a una fibrica o a un taller (Navarro,1996).

El crecimiento de la actividad manufacturera y su participacion frente al total de
la actividad econdmica, se puede observar en el siguiente cuadro. Para el afio de
1953 el ntimero de trabajadores en el sector industrial es de 3.224 dato tomado del
cuadro de personal afiliado al Seguro social. Este dato no refleja toda la
dimensién de empleo, dado que un porcentaje de empresas opera en el sector
informal.
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Cuadro 5. Personal afiliado al ICSS por actividad econémica

Transpor
Industti Banc tes y
Agricultura | ade ay | Telecom
manufa | Construcci | Comerc | Finan | unicacié | Servicio | Otro
Ganadetria | ctura on io zas n s s Total
1953 2499 3224 796 1733 7 209 1037 147 9652
1954 2757 3322 850 1882 7 197 1076 143| 10234
1955 2712 3582 1221 2225 307 247 1347 211 11852
1956 2365 3580 644 2244|343 271 1287 209| 10943
1957 3724 4154 280 2090| 338 132 1177 391] 12286
1958 3797 4316 538 2390|330 244 1254 450| 13319
1959 4470 4630 686 2553| 335 269 1560| 537| 15040
1960 4290 5141 457 2619] 385 303 1740  542| 15477
1961 4712 6180 628 2820 393 385 1925] 651| 17622
1962 3899 6318 1119 3031 383 378 2625| 644| 18397
Fuente: ANDI. (1964). Pereira Desarrollo y perspectiva, p. 26. Cilculos
realizados por la UCPR.

En 1953 la industria aporta el 33.4% del total de los afiliados al Instituto de
Seguros Sociales, en los siguientes afos la participacién relativa no cambia en
forma significativa pero si en el crecimiento absoluto que se incrementa en un
96%, al pasar de 3224 en 1953 a 6318 en el ano 1962. Se observa también un
crecimiento importante en la actividad comercial.

Empresas de vestido para hombre Valhery Gales

La expansiéon de la actividad confeccionista impulsada por las empresas
nacionales no es el Gnico camino para el desarrollo de este sector, que es el gran
motor de la actividad manufacturera en Pereira durante estos afios.

En efecto, durante los anos treinta se inicia un proceso que dard como resultado el
surgimiento de dos empresas muy importantes en el desarrollo de la confeccién
de la ciudad: Valher y Confecciones Gales. Su evolucién y posterior desarrollo
serdn muy diferentes, pero tienen en comun el comercio de telas.

Los Hermanos Alonso y Esteban Valencia inician su vida empresarial
independiente como comerciantes de telas, en particular de pafios ingleses de alta
calidad. El crecimiento del almacén les permitié alcanzar alto renombre en la
ciudad graciasa lavariedad de sus productos, muchos de ellos importados.

Como una estrategia para impulsar las ventas de telas, aceptaron la propuesta del
reconocido sastre ecuatoriano Lednidas Vega, para establecer su sastreria en la
parte posterior del almacén, de tal forma que los clientes de ambos se
beneficiaran al integrar en un mismo espacio la compra de la tela y la confeccién
delvestido:

“Lasastrerfa en esa época confeccionaba 50 6 prendas en la semanay20en
el mes. Era una sastrerfa grande y se dividfan en 2 categorfas, Los sastres de
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alta calificacién que eran los que trabajaban el saco y los de pantalones que
no necesitaban tanta habilidad, el saco necesitaba ciertas puntadas o
caracteristicas pricticamente del cuerpo, en cambio el pantalén
simplemente cuelga de la cintura” (Entrevista con Alfonso Henao
Valencia, 1992).

La légica de operacién y competitividad de un negocio de sastrerfa consiste
precisamente en la confeccién sobre medida, el vestido se produce de acuerdo con
las medidas y la naturaleza corporal de cada cliente. Ripidamente esta logica rine
con los intereses del almacén que deseaba aumentar la rotacién y el volumen de
venta de sus telas e insumos. Esto los lleva a pensar en métodos que permitan una
produccién en serie o al menos unas operaciones comunes en el corte y la
confeccién, que se ajusta de acuerdo con las medidas y la disposicién corporal de
cada cliente. Ante la ausencia de sistemas y de conocimientos mas elaborados de
patronaje, los duefios del almacén emprenden métodos muy originales para
resolver el problema:

“se comenzd por hacer vestidos para unos ciertos personajes de Pereira,
ejemplo, don Esteban conocia a alguien que era de una estatura, de un
tamano, de un cuerpo y don Esteban le decia que se dejara tomar las
medidas para mandar a hacer vestidos y hacian una tanda igual, hacfan para
varios tipos de tallas, eso funcionaba mis o menos por cinco tallas,
mantenian vestidos que no eran hechos en serie pero si prefabricados con
ciertas medidas y cuando la persona los iba a comprar, le hacian los ajustes
necesarios para que se adaptara mas o menos al cuerpo”. (Entrevista Alvaro
Henao Valencia, 1992)

El crecimiento de la demanda de vestidos en estos afnios del decenio del cuarenta, se
constituye en un incentivo para la transformacién tecnolégica de la actividad
productiva de la empresa; esto significa abandonar las pricticas sustentadas en los
criterios de artesania, para industrializar con los sistemas modernos de division del
trabajo, andlisis de las tareas y determinacién de tiempos de operacién que les
permitié aspirar no sélo a participar en el mercado local sino también en un
mercado nacional, que ofrecfa enormes oportunidades:

“En 1945-1946 se comenzd a trabajar en la fabricay se trajeron técnicos del
exterior unos puertorriqueios, que eran los que venian y comenzaron a
hacer los primeros moldes basados en algunos que ellos seguramente
habfan sacado de alguna fabrica de Estados Unidos, con base a eso se
adaptaron a las medidas colombianas, se acerté un poco y se comenzé a
trabajar en base a eso” (Entrevista Alvaro Henao Valencia, 1992).

Un factor clave en el desarrollo posterior de esta importante empresa es su
permanente preocupacién por el cambio y la adaptacidn tecnoldgica, esto los
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llevé al montaje de sistemas de produccién modernos con las tecnologias
adecuadas para la divisién de las labores, la preparacién de los operarios y la
adquisicién de los equipos necesarios en cada una. En seguida se transcribe otro
pasaje de la entrevista al empresario Alvaro Henao Valencia:

“Hasta 1955 se trabajé con buen éxito con los técnicos extranjeros, hasta
que llegd mis o menos en 1955 a Pereira don Hernando Trujillo,
propietario hoy de la firma Hernando Trujillo y Cia, en Bogota. Trabajé en
Valher unos 5 6 6 aftos como técnico para desarrollar los primeros moldes,
con una adaptacién mais légica, porque aqui todo era muy incipiente y nada
se sabfa, y cuando don Miguel Gutiérrez entrd a trabajar, fue el ayudante de
don Hernando Trujillo, mas adelante fue a Estados Unidos a capacitarse en
moldaje y fue el asistente de don Hernando hasta cuando él se retiro. Ya
entré don Miguel Gutiérrez a trabajar en los moldes, en la parte de disefio,
también légicamente se sabia que tenfa poca experiencia, estaba apenas
aprendiendo y era muy joven; entonces se le comenzaron a traer técnicos
para que le fueran explicando, y asesorando toda la fibrica, en todo lo
referente a las técnicas del moldaje y patronaje y acercarlo mis a la
informacién”.

El recorrido histérico de la empresa se define como una basqueda permanente por
el cambio tecnolégico que le permite pasar de un modelo plenamente artesanal, con
muy escasa divisién del trabajo y disefio, aunque con gran calidad del producto, a un
modelo industrializado, con division técnica del trabajo, equipos adecuados para cada
fase de produccién, especializacién en las funciones y, por tanto, una ampliacién de
su estructura comercial que le permitié operar con sus propios almacenes en las mas
importantes ciudades del pafs.

Fabrica de Vestidos Gales

En la confeccién de vestidos para hombre fundada por empresarios locales estd la
experiencia muy significativa de Vestidos Gales.

De la misma forma que Valher, sus duefios y fundadores, Apolinar Mejia y José
Giraldo Gémez, parten del comercio de telas y se vinculan con una actividad
también artesanal o en cierta forma semi-industrial; tal es el caso de la produccién
de las prendas burdas llamadas rapaza y pacotilla. Estas prendas estin orientadas
al consumo de los trabajadores del campo en general, se trata de prendas burdas
parael trabajo.

El proceso de produccién se asemeja a un sistema de confeccién a domicilio que
se inicia con el corte de la tela en el almacén, y luego se reparte el trabajo a los
artesanos, en este caso ubicados principalmente en el Barrio Obrero, las sefioras
que recibfan el trabajo ponfan la miquina de coser y demds herramientas de
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trabajo, pero todos los insumos y materias primas eran suministrados por la
empresa. En la época de mayor actividad a mediados de los afos 30, llegaron a
suministrar trabajo a unas 140 costureras, lo que les permitia una produccién
muy amplia y, por tanto, una capacidad de cubrir el mercado en toda la zona
cafeteray el norte del Valle.

El negocio de la ropaza y pacotilla empieza a declinar debido a la fuerte
competencia ejercida por empresarios de Medellin y de otras ciudades, que les
plantea retos muy altos en los costos de produccién y distribucién. La necesidad
de cambiar loslleva a incursionar en la confeccién de vestidos para hombre:

(...) hicimos una cierta divisién y comenzamos a producir vestidos de
pano, pero sobre medidas. Trajimos un cortador ecuatoriano, Don Luis
Moreno, y luego tuvimos varios, tenfamos quien hacia chaleco, quien
hacia pantalén, quien hacia sacos, y de ahi se cruzaban las tres piezas y lo
hacfamos sobre medidas. Tenfamos un sastre probador que no hacfa sino
probar, probaba los sacos, se hacfan hasta dos pruebas, se probaba hasta el
chaleco, lo tinico que no se probaba era el pantalén, porque ese pues era
mis ficil, pero lo que es el saco que era la prenda bisica, una, dos pruebas, y
cuando era un tipo muy destacado hasta tres, sobre todo mangas y cuellos y
solapas, que eran fundamentales y que le cayera con plomo, porque el
cuerpo muchas veces echado hacia delante entonces hay que aplomarlo ala
manerade la persona.

Entonces nosotros comenzamos a trabajar en eso y cuando ya habfamos
avanzado esa posicién que me tocd también a mi, tenfamos algo asi como
cinco sastres al sistema de ropaza, el cortador Luis Moreno cortaba, €l
disenaba, él cortaba todo y cosia, todos los bolsillos iban partidos, la pretina
partida, en la bragueta, iba el doblez y en el saco iba todo y el cogfa y los
amarraba, y le ponia el saco y va con los materiales, con la seda del forro, con
los botones, con el hilo seda para el ojal, con todo, y yo todavia iba a repartirlos,
como tenfamos ya al final alrededor de 38 o 40 sastres, a esos se les pagaba por

picza (Mgjia, 1998)

En la Empresa Gales también se transforma el método de produccién, lo cual les
permitia superar la confeccién sobre medida, para avanzar en la produccién de
vestido completo en diferentes tallas y de esta forma participard en mercados mis
amplios a nivel nacional, incluso, incursionar con algunas exportaciones. Una
vez alcanzado un importante progreso, la empresa retine en un local a los
diferentes artesanos para que confeccionen los vestidos completos, pero cada uno
de ellos tiene su puesto independiente y produce toda la prenda completa. La
direccién de produccién consiste en asignar el trabajo a cada artesano, supervisar
la calidad del mismo y organizar los procesos finales de acabado de la prenda,
como el planchadoy su empaque.
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La empresalogré alto reconocimiento en Colombia por la calidad de sus vestidos,
pero sucumbié en el decenio de los sesenta debido a los problemas laborales
derivados del sistema de produccién y de contratacién. Habia conservado la
remuneracién a destajo, muy propia para el sistema artesanal, pero con grandes
desventajas frente la nueva legislacion de trabajo que exigia un contrato estable y
el pago de prestaciones sociales y afiliacién a la seguridad social. Ante la exigencia
de los trabajadores de un cambio en el sistema de contratacién, més acorde con
las disposiciones legales, la direccién de la empresa prefirié cerrarla por
considerar que estas exigencias eran inaceptables y hacian inviable la operacién
econdémica.

En las tres modalidades estudiadas sobre el desarrollo y consolidacién de la
actividad confeccionista en Pereira se puede concluir lo siguiente:

El factor tecnoldgico es el componente diferenciador de cada una de estas
modalidades de la actividad confeccionista en Pereira. Los sistemas de
transferencia de conocimientos y la apropiacién de tecnologia se constituye en
elementos fundamentales para comprender las dindmicas de desarrollo
empresarial de laregion.

Las empresas confeccionistas provenientes de otras regiones del pais (don Félix,
Jarcano, Cerchez, etc.) ejercieron un papel formativo y de capacitacién, se
constituyen en escuelas de entrenamiento, tanto en las tareas propias de
produccién como en las funciones bésicas de administracién, ventas y
financiacién. Esta transferencia de conocimiento de un oficio como la costura y
los procesos de operacién productiva de un taller de confeccién, fueron un
factor estimulante y determinante para la creacién de las pequefias empresas
locales. En las entrevistas los empresarios resaltan que su principal fuente de
financiacién fueron sus ahorros de trabajo, complementados con pequefios
préstamos otorgados por los proveedores de equipos Singer.

En esta etapa inicial, las microempresas familiares contaron con el equipo bésico
de lamaquinade cosery las herramientas tradicionales para la costura, de prendas
destinadas al mercado local, los empresarios entendieron que la participacién en
otros mercados nacionales dependia de su transformacién tecnolégica mediante
la adquisicién de equipos como botonadoras y ojaladoras que les permitiera la
integracién de la linea de operacién vy, por tanto, elevar y mejorar la divisién
técnica de las operaciones. Esta segunda fase de ampliacién y transformacién
técnica de las empresas fue financiada con sus propios recursos productos de las
utilidades acumuladas.

Del anilisis de diferentes entrevistas realizadas a los fundadores y empresarios de
la época de referencia, se encuentra que un aspecto distintivo de estas empresas
es el alto grado de especializacion que desarrollan en la confeccién de un tipo de
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prendas. Pese a las grandes posibilidades que ofrece la actividad confeccionista,
los empresarios se concentran en un ramo en el que pueden desarrollar mejores
indices de productividad y calidad. En estas modalidades, sobresale la confeccién
de camisas para hombre, que es la prenda que mis se confecciona en Pereira en
estos afos.

En el caso de Valher, la transformacién tecnoldgica es la variable que le permitié
superar su condicién inicial de produccién artesanal para constituirse en una
empresa industrial moderna, aplicando las técnicas avanzadas de produccién
mediante la conformacién de diferentes talleres con amplia division técnica del
trabajo y con los equipos y la maquinaria adecuada para la confeccién de vestidos
con alto grado de competitividad. Esta fue precisamente la diferencia con Gales,
que no logré superar su condicién propiamente artesanal, y permaneci6 ligada a
las habilidades y destrezas manuales de los operarios lo que impidi6 lograr las
economias de escala y la eficiencia en la produccién necesaria para implementar
sistemas formales de contratacién de lamano de obra.

Participacion sectorial en Pereira

Enelcensode 1953 la produccién industrial fue de 111 millones de pesos, en los
siguientes ocho afios pasa a 223 millones, es decir, se duplica (en moneda
corriente, cuadro 6). Es importante observar los cambios que se presentan en la
participacién sectorial. El sector de alimentos que incluye para estas fechas la
produccién de una importante empresa como La Rosa y un conjunto de
pequeiias unidades productivas de corte tradicional disminuye su participacion
enun 20% que es retomado por el sector de la confeccidén y por las otras industrias
que también han venido creciendo. En 1961 la confeccién representa el 27% del
total del valor de la produccién industrial de Pereira, lo que significa duplicar el
valor de la produccién en estos afnos.

Cuadro 6. Valor bruto de la produccidn fabril Valor en miles de pesos

Censo 1953 Muestra 1961
Sectores Valor % Ac Valor % Ac
Alimentos 70.903 63,9 98.187,0 43,9
Bebidas 15.028 13,5 77,4 30.683,0 13,7 57,7
Prendas de Vestir 16.670 15,0 92,4 61.665,0 27,6 85,2
Madera 316 0,7 93,2 1.660,0 0,7 36,0
Muebles de madera 833 0,8 93,9 1.487,0 0,7 86,6
Imprenta, editoriales y conexas 480 0,4 94,3 944,0 0,4 87,1
Cuero y sus productos 1.428 1,3 95,6 6.046,0 2,7 89,8
Productos quimicos y
farmacéuticos 1.654 1,5 97,1 1.448,0 0,6 90,4
Productos metilicos excepto
equipos de transporte 1.835 1,7 98,8 2.519,0 1,1 91,5
Magquinaria mecanica 476 0,4 99,2 2.678,0 1,2 92,7
Maquinaria y equipos eléctricos 194 0,2 99,4 578,0 0,3 93,0
Material de transporte 370 0,3 99,7 1.442,0 0,6 93,7
Industrias diversas 331 0,3 100,0 14.194,0 6,3 100,0
TOTAL 111.018 | 100,0 223.531,0 100,0

Fuente: ANDI, 1964 p. 89

ENERO - JUNIO 2010 - UCPR - Pereira, Colombia |5



( La industria en los aiios 50y 60 del siglo XX en Pereira
122

Se puede observar, ademis, que los tres subsectores de alimento, bebidas y
prendas de vestir representan en el afno 1953 el 94% de la produccién industrial
de Pereira, para 1961 se mantiene el alto indice de concentracién en estas tres
actividades, pero ha disminuido a 85% debido al crecimiento de los productos de
cueroy otras actividades industriales.

De acuerdo con los datos del DANE (citado por la ANDI), en 1961 Pereira
contaba con 199 establecimientos industriales, 47 en el sector de alimentos y 63
en el de prendas de vestir, que es el sector que para el momento genera un
volumen mayor de empleo, ocupando 1827 personas de un total de 4.698 para
toda la industria. La actividad industrial con un mayor agregado corresponde a
las empresas de bebidas, seguidas por las de alimentos; estas dos actividades
alcanzan altos indicadores de valor agregado por persona, lo que evidencia que se
trata de empresas con mayor desarrollo en sus condiciones tecnoldgicas y de
produccién. En el caso de las bebidas, como se puede apreciar, el valor agregado
por persona ocupada es cuatro veces superior al alcanzado por las empresas
confeccionistas. Estos valores corresponden a los anilisis anteriores, en el
sentido que las empresas de confeccién operan con una base tecnolégica muy
sencillay son intensivas en mano de obra.

Cuadro 7. Comparativo por ramas industriales del valor agregado por

N° Valor Promedio
de Valor Persona | agregado | personal
Actividad establecimiento | Agregado | ocupado por por
Industrial persona | estableci-
ocupada miento
Alimentos 47| 12.858.389 713 18.034 15
Bebidas 6] 19.918.338 546 36.480 91
Prendas de Vestir 63| 17.267.843 1827 9.451 29
Madera 10 560.274 110 5.093 11
Muebles de madera 10 821.941 121 6.793 12
Imprenta, editoriales
y conexas 8 521.562 76 6.803 10
Cuero y sus
productos 5 1.826.002 127 14.378 25
Productos quimicos
y farmacéuticos 6 316.391 44 7.191 7
Productos metalicos
excepto equipos de
transporte 12 1.157.966 172 6.732 14
Magquinaria mecanica 6 1.699.767 160 10.624 27
Maquinaria y
equipos eléctricos 4 271.371 33 8.223 8
Material de
transporte 11 648.762 92 7.052 8
Industrias diversas 11 7.707.251 677 11.384 62
TOTAL 199 | 65.575.857 4.698 13.958 24

FUENTE: Fuente: ANDI, 1964 p. Cilculos Del Autor.
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CONCLUSIONES

En los anos cincuentas el panorama de industrializaciéon en Pereira estaba
determinado por tres modalidades: De una parte la presencia de medianas y
grandes empresas de la confeccién de capital nacional; en segundo lugar, el
desarrollo de micros y pequenias empresas familiares en particular del sector de la
confeccidn, intensivas en mano de obra y con limitada productividad y generacién
de wvalor agregado; y por dltimo, el montaje de importantes empresas
multinacionales que tendrin un efecto considerable en la modernizacién de la
ciudad, (esta dltima modalidad no ha sido objeto de andlisis en este articulo). Esto
significa que desde la perspectiva econdémica y del emprendimiento se vive un
intenso panorama

El ambiente de Asociatividad y comunidad empresarial que fuera caracteristico en
los primeros 40 afnos del siglo XX ha dejado de ser el mecanismo para impulsar el
desarrollo empresarial de la ciudad. La actividad empresarial y de emprendimiento
no depende en estos tiempos de las acciones de una élite o grupo en particular, sino
de los cambiosy dindmicas poblacionales y de inversion.

El agitado contexto de violencia politica no se constituye en un freno insuperable
para el desarrollo y el impulso de la actividad manufacturera y empresarial en la
ciudad de Pereira. Esta condicién social que deriva en oleadas de nuevos
pobladores, se constituye en un incentivo para el surgimiento de nuevas
iniciativas empresariales intensivas en mano de obra y con baja intensidad en el
usoy transferencia de tecnologfa.

La coyuntura politica y de violencia, recrudecida con la muerte de Gaitin, no
detiene los avances en la transformacién manufacturera que se vienen
adelantando en la ciudad desde principios de los anos cuarenta, gracias a la
inversion realizada por empresarios nacionales y la participacién de importantes
empresas de capital extranjero. El resultado adicional de estas inversiones
consiste en la creacién de un ambiente favorable para el surgimiento de pequenas
empresas familiares basadas en el empleo intensivo de mano de obra.

En el estudio y evaluacién de las dindmicas empresariales se pueden destacar los
siguientes aspectos:

Elimpulso al desarrollo empresarial en estos anos se da en forma espontinea, no
se evidencia un plan, una accién o politica publica disenada con el fin de
promover el desarrollo y el surgimiento de las empresas; las empresas surgen
gracias al conocimiento de un oficio, adquirido por sus promotores.

Elpapel de lamujer es fundamental, debido a que son ellas quienes se emplean en
las empresas confeccionistas de capital nacional, aprenden sobre costura y sus
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diferentes operaciones y quienes emplearan sus ahorros de trabajo para adquirir
la primera maquina de coser Singer, e iniciar su pequeiio negocio (Angel, 1980).

En los primeros afios de las empresas, la preocupacién fundamental de sus
propietarias es el crecimiento de los volimenes de produccién, adquiriendo
maquinaria y contratando mas operarios, con el fin de ampliar la cobertura en el
mercado regional y nacional, se logra un crecimiento en la capacidad productiva
pero sin grandes transformaciones tecnolégicas en los sistemas de operacion,
productividad o en el disefio del producto.

Son empresarios con poca propension al riesgo, prefieren la seguridad de los
disefnos, mercados y procedimientos que conocen, antes de arriesgarse a explorar
nuevas alternativas y oportunidades con nuevas técnicas de produccién o nuevos
mercados.

Se institucionaliza un sistema de rotacién de activos y de maquinaria en un
ambiente de compra y venta, montaje y disolucién de empresas, que no fue
adecuadamente entendido por la clase dirigente que se caracterizé por la ausencia
de medidas de politica publica para impulsar y fortalecer este esfuerzo
espontineo de los empresarios.
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