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Resumen

El objetivo de este trabajo es estudiar las migraciones intraurbanas, resultado de
las dificiles condiciones de vida en algunas comunas de la ciudad Medellin y sus
transformaciones sociales, culturales y urbanas, bajo el concepto de innovacién
social, por parte de diferentes colectivos de disefiadores, arquitectos y el gobierno
municipal. Ademas, comprender las nuevas maneras de habitar la ciudad y nuevas
apropiaciones delterritorio, lo que ala vez genera nuevas tensiones y transgresiones.
El trabajo permite entender la relacion entre las migraciones, las transformaciones
sociales y las nuevas maneras de habitar el territorio, entendiéndolo como un
espacio comun, delimitado y definido, a partir de las relaciones que existen entre
los sujetos que lo habitan.
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Abstract

The main goal of this work is to study the continuous internal migrations that occur
in the city as a result of the difficult life conditions in some communes and the social,
cultural and urban transformations that have been developed under the concept of
social innovation by different groups of designers, architects and by the municipal
government. Also, to comprehend the new ways of inhabiting the city and the new
appropriations of the territory, which generates new tensions and transgressions?

The work allows us to understand the relation between the migrations, the social
transformations and the new ways of inhabiting the territory in Medellin, defining it as
a territory as a common space, delimited and defined throughout the relationships
that exist between the individuals that inhabit it.
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Este articulo hace parte de una reflexion surgida durante el
trabajo de campo del proyecto de investigacion “El pensamiento de
disefio como herramienta para la innovacién social sostenible en
la ciudad de Medellin”, en el cual se expone la relacion que existe
entre las migraciones intraurbanas, las transformaciones sociales y
las nuevas maneras de habitar el territorio en la ciudad de Medellin,
presentando algunos postulados tedricos que alrededor del tema se
han planteado y cuyo debate cobra vigencia en este momento con la
reflexion sobre el desplazamiento forzado intraurbano en la ciudad.

Asi mismo, se presentan los antecedentes de las migraciones
intraurbanas en Medellin, haciendo referencia a los sucesos de
desplazamiento de familias enteras de una comuna a otra en la
misma ciudad, las cuales dieron lugar a las trasformaciones urbanas
y a diferentes proyectos de innovacion social en los ultimos afios.

Existen nuevas maneras de habitar, como resultado de las
migraciones intraurbanas y de las transformaciones sociales y
urbanas que suceden luego del desarrollo de proyectos de innovacion
social, llevadas a cabo por diferentes colectivos interdisciplinarios
y entidades gubernamentales y no gubernamentales en los nuevos
asentamientos humanos. Para comprender estos fendmenos, se
presenta el analisis realizado a tres proyectos desarrollados en la
ciudad de Medellin en los ultimos cinco afios.

" Proyecto de invesigacion: El pensamiento de disefio como herramienta para la innovacion social sostenible en
la ciudad de Medellin. Grupo de Investigacién: Hombre, Proyecto y Ciudad. Universidad de San Buenaventura,
Seccional Medellin - Instituto Tecnolégico Metropolitano.

“Ingeniera de disefio de producto Magister en direccién de proyectos, Universidad San Buenaventura Seccional
Medellin. ana.builes@upb.edu.co. Actualmente docente Universidad Pontificia Bolivariana Medellin.
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Finalmente, en las conclusiones se
relacionan las variables estudiadas y se
invita a incluir dos factores importantes
en el desarrollo de los proyectos de
innovacion social: el estudio de las
maneras de habitar y coexistir en el
territorio y las consecuencias de las
migraciones intraurbanas en la ciudad
de Medellin.

Las formas de habitar

Hablaremos de las formas de
habitar entendidas como los sistemas
de relaciones que establece el sujeto
con el espacio que habita, que
incluyen practicas, representaciones
y significados relativos al espacio
habitado. Segun esto, el concepto
de habitar es complejo en tanto que
relaciona utopias, practicas y mitos,
asi como la vinculacién del ser humano
con su espacio de vida.

Esta vinculacién del hombre con
su espacio de vida es denominada
territorialidad, y es parte fundamental
del habitar; por lo tanto, es posible
afirmar que se habita un lugar, pero
mentalmente ese sitio estd dentro de
una red de lugares tejidos entre si porla
vida del sujeto que lo habita. El habitar,
entonces, remite al lugar inmediato en
el que se encuentra el sujeto, asi como
a los lugares habitados anteriormente
y a otros nunca habitados, pero que
se encuentran en el imaginario de la
personas, como lo describe la Dra.
Alicia Lindon (2005, p. 11).

En las sociedades modernas,
el habitar ha dejado de otorgarle
seguridad al sujeto, ya que se ha visto
como una locacién, es decir, no como
un lugar al que se pertenezca, sino
como uno en el que se esta por un
tiempo delimitado. Esta crisis parece

estar ligada a la movilidad espacial,
tema que se tratara mas adelante en
relacion con como se habita un lugar
después de una movilizacion forzada.

Las rupturas que suceden entre los
espacios habitados y las relaciones
que existen entre ellos y los sujetos que
lo habitan, no estan necesariamente
ligadas a la movilidad cotidiana, es
decir, de la casa al trabajo y viceversa,
sino a la alta movilidad residencial a lo
largo de la vida del sujeto. En casos
como el de la ciudad de Medellin, este
movimiento es consecuencia de la
violencia en las comunas periféricas,
que en algunos momentos recibieron
los desplazados de la violencia de
otros municipios del departamento de
Antioquia.

Lo anterior evidencia indiferencia
ante el lugar que se habita, y como
tal, indica una disfuncion al habitar.
En estas comunas, como la 1, la 13
y la 8 de la ciudad de Medellin, esta
indiferencia, o en muchos casos
desprecio por el lugar que se habita,
se evidencia a través de expresiones
tan comunes como “aqui no me voy
a quedar”, “aqui llegamos porque no
habia otra opcion”.

Este modo de habitar es el resultado
de las continuas migraciones forzadas
intraurbanas que suceden; en ellas, al
sujeto no le interesa establecer vinculo
con el territorio al que fue obligado a
desplazarse. Su espacio de vida es
concebido como una simple locacion,
desprovista de algun tipo de arraigo,
porque su lugar de vida era otro,
en donde previamente estableci
relaciones y construyé su casa, su
espacio.

La ausencia de memoria del lugar



y la falta de futuro con referencia al
lugar al que se llegd a habitar, dan
cuenta de que son migrantes y de
que lo siguen siendo, sin interés por
participar en la memoria del lugar.
Esto es mas grave aun cuando,
siendo ya migrantes, extrafios en una
locacion, los sujetos son forzados
nuevamente a desplazarse dentro de
la ciudad o incluso dentro de la misma
comuna por diversas razones; entre
ellas la violencia y los proyectos de
transformacion urbana en la ciudad.

Duhauy Giglia (2008) aseguran que
existe una serie de légicas sociales que
regulan la relacion entre los sujetos, el
territorio, y que pretenden organizar los
comportamientos de los individuos en
un espacio urbano. Segun su légica, si
las transformaciones propuestas no se
estructuran o se organizan dan pie a
asentamientos irregulares y modifican
las maneras de habitar el territorio en
el cual suceden.

Los desplazamientos forzados
en la ciudad de Medellin

La movilizacion humana como
resultado de la violencia es uno de
los fendmenos sociales mas dificiles
y complejos en Latinoamérica, en
particular en la ciudad de Medellin,
dado que genera un gran impacto en
las condiciones de vida no solo de
la poblacién que debié abandonar
su lugar de vivienda sino también de
la poblacién receptora, la cual por
lo general vive en condiciones de
pobreza.

En el afo 2009, la Unidad
Permanente para los Derechos
Humanos de la Personeria de
Medellin reporté 163 declaraciones de
desplazamiento forzado interno de 127
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grupos familiares, conformados por
582 personas. Segun dicha unidad, los
barrios en los que se observa mayor
incremento de estos hechos son los
Populares 1, 2 y Santo Domingo Savio,
en la comuna nororiental; El Salado,
San Javier y 20 de Julio, en la comuna
13; El Salvador y Pablo Escobar, en el
Oriente de la ciudad.

Las comunas 1 y 13 de la ciudad
se caracterizan ademas por ser las
mayores receptoras de poblacion
desplazada; sin embargo, es menor la
proporcion de personas recibidas por
desplazamiento forzado interurbano
en relacion con el numero de poblacion
expulsada desde dichas comuna,
asegura la Unidad de Analisis y
Evaluacion de la Politica Publica de
la Secretaria de Bienestar Social en
el informe de Analisis del contexto y la
dinamica del desplazamiento forzado
interurbano en la ciudad de Medellin
del mes de julio de 2010.

Estos desplazamientos forzados
causan una mayor segregacion
espacial, entendida esta como la
separacion residencial de un grupo
dentro de una poblacibn mayor.
Ese fendbmeno espacial presenta
conexiones complejas entre las
diferencias y desigualdades sociales
que padecen la gran mayoria de
colectivos inmigrantes en la ciudad
de Medellin, como consecuencia de
un proceso largo que se inicia en un
momento muy anterior al de la llegada
en masa del colectivo. Estos se ven
forzados a ubicarse en los barrios
y zonas degradadas y su presencia
limita, en gran medida, las posibilidades
de inversion y renovaciéon del espacio
urbano en el que se localizan.

Las migraciones intraurbanas en
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la ciudad de Medellin no son solo
consecuencia de la inseguridad, las
amenazas de grupos al margen de la
ley o de las malas condiciones de vida
en algunas zonas. En algunos casos,
estos desplazamientos son forzados
por transformaciones urbanas, macro
proyectos de vivienda o proyectos de
intervencion urbana realizados en la
ciudad con el fin de unificarla, mejorar
la calidad de vida de las personas que
habitan dicho territorio y en muchos
casos, bajo el concepto de innovacion
social.

Los casos de estudio

Uno de los resultados parciales
del proyecto de investigacion fue
la categorizacion y mapeo de las
iniciativas de innovacién  social
sostenible en la ciudad de Medellin.
Este ejercicio sirvi6 de insumo
importante para el analisis de casos
que se presentan a continuacion,
realizado a partir de las siguientes
preguntas: ;Como era habitado el
territorio sobre el cual se realizé el
proyecto?, ¢qué problematica social
pretendia solucionar? La respuesta
a estas preguntas es la base de la
reflexién que se presenta.

Enalgunoscasosseevidencialafalta
del analisis del contexto morfolégico y
de la vida social del territorio donde
se proyecta. Como consecuencia de
esto, han resultado intervenciones que
poco tienen que ver con el espacio
socio urbano que las rodea, generando
espacios fragmentados, insensibles a
las necesidades del usuario y de sus
habitantes.

En respuesta a los desplazamientos
forzados intraurbanos que han
sucedido en la ciudad por mas de

una década a causa de la violencia, el
gobierno municipal y departamental,
con el apoyo de diferentes entidades
y colectivos de arquitectos vy
disefadores, han proyectado diferentes
transformaciones en las comunas
que han sido foco de violencia y que,
segun las encuestas de calidad de vida
que ellos mismos realizan, son las de
mayor inequidad social.

En el analisis que se presenta a
continuacion se evidencian casos
de desplazamientos forzados
intraurbanos, a causa de |las
transformaciones urbanas que han
venido sucediendo en la ciudad en los
ultimos cinco afnos.

Parque Biblioteca Espainia,
Alcaldia (Santo Domingo Savio)

Este parque biblioteca esta ubicado
en el barrio Santo Domingo Savio de la
ciudad de Medellin, el cual es el sector
mas grande de la comuna 1 del Valle
de Aburra. Este barrio fue fundado en
el afio 1964 cuando la familia Moreno
se asentar6 en esta loma nororiental
de la ciudad. Posteriormente, otros
campesinos provenientes de diversos
municipios antioquefios, siguieron el
ejemplo y comenzaron a construir sus
viviendas, entre potreros y pastizales.

Antes de la construccion del Parque
Biblioteca Espana, en dicha ladera se
observan construcciones improvisadas
y humildes, las familias que habitaban
este barrio habian sido desplazadas
por la violencia desde otros municipios
y se encontraban asentadas en
terrenos de invasion declarados por la
administracion municipal como zonas

de alto riesgo.
de este

Para la construccion



macro proyecto, la administracion
municipal y la EDU?® debian conseguir
los predios en donde seria ubicado el
parque biblioteca. La compra de estos
terrenos implicaba el desplazamiento
de varios grupos familiares que
estaban asentados alli y quienes en su
mayoria habian sido ya desplazados
de otros municipios del departamento
de Antioquia por la violencia.

El conflicto social que generd el
proyectoantesdeiniciarsuconstruccion
tuvo diferentes actores y perspectivas.
Por un lado, la comunidad de Santo
Domingo Savio se sintié engafada,
segun una investigacion realizada por
el colectivo Plano-Sur*, como lo dijo el
parraco de la comunidad, “No existia
dinero para arreglar unas cuantas
casitas que estaban declaradas en alto
riesgo, pero si habia para construir un
Parque Biblioteca que costaria $14
700 millones y en el mismo lugar de las
casas declaradas en alto riesgo”.

Por otro lado, estaba la posicién
de la EDU vy la Alcadia de Medellin,
quienes afirmaban que dicho proyecto
era una parte de un grupo de obras de
espacio publico y equipamientos que
mejorarian las condiciones de vida de
la zona, contribuiria al fortalecimiento
de la centralidad barrial y zonal.

El Parque Biblioteca se emplaza
en el borde superior del cerro
Santo Domingo, aprovechando las
condiciones de mirador de toda la

SEmpresa de Disefio Urbano de la ciudad de Medellin.
“Plano-Sur colectivo interdisciplinario que tiene como proposito
informar desde escenarios publicos y desarrollar acciones en
materia de prensa, radio, televisién y medios digitales, basados
en valores politicos progresistas, la defensa del medio ambiente
y de los Derechos Humanos.
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ciudad, e iniciado con la recuperacion
del cerro y la mejora de las condiciones
ambientales de la quebrada La Herrera.

Las maneras de habitar la
comuna se han transformado desde
la construccion del parque biblioteca
y las perspectivas de los habitantes
del sector difieren. En la salida de
campo realizada para reconocer el
lugar, se evidenciaron dos puntos
de vista muy distintos. Por un lado,
esta la de aquellos habitantes que
no tuvieron que vender sus predios
para la construccion del proyecto,
quienes aseguran que “esa gigantesca
mole”, como le dicen, trajo consigo
sentido de pertenencia e identidad a
una comunidad estigmatizada por las
muertes, los atracos, las reinserciones
y las masacres, y que ha ayudado a
reconstruir el tejido social. Segun
Adolfo Taborda, lider del barrio, este
mega proyecto trajo confianza y nuevas
oportunidades para la comunidad,
que habia estado olvidada por la
administracion municipal y que ahora
esta en la mira de todo el mundo.

Por otro lado, esta la posicion de
aquellos que se vieron obligados a
vender sus casas y desplazarse dentro
de la misma comuna u otra comuna
de la ciudad o caso mas graves de
aquellos se vieron obligados a dividir
sus familias para lograr asentarse
nuevamente.

Adicional a lo anterior, existe una
falta de conexion clara entre el disefio
de la intervencién con la realidad
cotidiana del espacio donde se realizé.
Esto causa una mala configuracion del
espacio y como lo evidencian algunos
de los habitantes de la comuna,
propicia problemas de relacion y de
uso.
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En sintesis, este proyecto modificd
las relaciones existentes entre la
territorialidad, el habitar y los sujetos
que alli convergian y deja entrever las
diferencias entre las posiciones de la
misma comunidad. En suma, hizo falta
incluir a los sujetos en las propuestas
de transformacion.

La Torre de Colores, Fundacion
juguemos en el Bosque

En la ladera de la Comuna 8 de
la ciudad de Medellin se encuentra
ubicado el barrio de invasion Altos de
la Torre. Esta comuna esta ubicada en
el sector nororiental de la ciudad y se
compone de 18 barrios.

El acceso a la comunidad es
precario: las vias de acceso fueron
construidas por los mismos habitantes
con pocas herramientas y en malas
condiciones; las calles del barrio
no son aptas para ningun medio de
transporte.

La mayoria de las casas son
construidas con materiales restantes
de obras de construccion o de
las casas y edificios que han sido
demolidos en la ciudad. Cabe anotar
que estan situadas en zonas de alto
riesgo y en una zona geolégicamente
inestable.

La comuna 8 esta dividida por
barrios que estan clasificados en
estratos socioeconémicos 1, 2 y 3.
Altos de la Torre es clasificado como
estrato socioeconémico 1 aun cuando
no se encuentra en el mapa de la
ciudad y no es tenido en cuenta en el

POTS?, gran parte de sus habitantes no
cuenta con agua potable, ni servicios
basicos.

El proyecto La Torre de Colores
es una de las primeras iniciativas
de varias que se han realizado en la
Comunidad. Es liderada por un grupo
de ingenieros de disefio de producto,
reunidos en un colectivo llamado
Fundacién Juguemos en el Bosque,
cuyo objetivo principal es mejorar
la calidad de vida de los nifios en
condiciones de vulnerabilidad, a través
de la educacién para los oficios y el
arte.

Este es un ejercicio de visualizacion
de una de las comunidades mas
vulnerables de la ciudad de Medellin.
El objetivo del proyecto es realizar
una intervencion gigante en Altos de
la Torre partiendo desde la escuela
hacia las casas que se encuentran a
su alrededor, buscando involucrar a
los nifios y familias de la comunidad
en dicha intervencién, ya que son ellos
el pilar de las transformaciones que
ocurrirdn en su comunidad.

Las maneras de habitar la comuna
se han transformado desde Ia
intervencioén realizada por la FJEB® y
la percepcion de la comunidad en este
caso es muy similar. Los habitantes del
barrio aseguran que la transformacién
logro su objetivo, gracias a la paleta de
colores que se plasmo en las casas y
a la readecuacion de la escuela y el
parque del barrio, la comunidad siente
que pertenece a un lugar y que alli
puede construir un “mejor futuro para
sus hijos”.

5 Plan de Ordenamiento Territorial

8 Fundacion Juguemos en el Bosque



En este caso en particular y
a diferencia del caso del parque
Biblioteca Espafia, los sujetos que
habitan este barrio aseguran que las
dinamicas sociales cambiaron. Las
redes sociales que hacen parte de ese
habitar un territorio y sentirlo propio
comenzaron a tejerse, al mismo tiempo
que los mismos migrantes comenzaron
a repensar su espacio y dejaron de
sentirlo ajeno.

En sintesis, este proyecto modificd
las relaciones existentes entre el
territorio, el sujeto y el gobierno.
Muestra la importancia de incluir
a la comunidad en el proceso de
transformacion y permitirle aportar,
ya que son ellos quienes le dan vida
al territorio y transforman de manera
positiva o0 negativa las relaciones
existentes entre el sujeto y el espacio,
dandole significado y generando
Nnuevos UsSOS Yy nuevas apropiaciones
del mismo.

Reflexiones finales

El analisis de los casos de estudio
permite evidenciarquelaciudadnodebe
ser hecha solo por la administracion
municipal, los dirigentes y los
urbanistas. También deben participar
activamente en su construccion vy
constante transformacion los sujetos
que la habitan, quienes finalmente le
dan vida a las ciudades.

Se evidencia, ademas, la necesidad
de una construccién social de la ciudad,
no solo una transformaciéon urbana
que responda a las necesidades del
mercado o del gobierno de turno.
La transformacion de la sociedad
implica la posibilidad de innovar en
los significados de los actos, los
comportamientos, los discursos, los
esquemas y las formas de pensar y
sentir.
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Al analizar el habitar en las comunas
receptoras de migrantes se evidencia
que la idea del progreso que esta
ligada a la constante transformacion
de la infraestructura, también se hace
presente ahi y que esta idea parece
estar desligada de las necesidades de
los sujetos que habitan el territorio; por
tanto, es una idea deshumanizada, que
propone una ciudad en fragmentos,
desprovista de redes y relaciones
sociales.

Al realizar proyectos de
transformacion urbana y social a partir
de proyectos de innovacion social, es
clave tener en cuenta la importancia
de la relacion de las personas con el
espacio que habitan; considerar las
redes creadas por los sujetos que ya
habitan dicho territorio; considerar los
diversos usos del espacio; y considerar
las percepciones que los sujetos
tienen del lugar y las maneras como lo
habitan.
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