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Resumen

Este texto aborda una de las principales urgencias del Antropoceno: la necesidad
de regeneracion de la agencia humana, mediante una mejor integracion entre
el conocimiento y accién, ante los importantes desafios socioecolégicos. Se
presentan brevemente las propuestas de dos campos de investigacién-accion
emergentes, la inteligencia territorial y el disefio de la transicion, que persiguen
esta misma integracion con diferentes perspectivas, y se discuten las sinergias
que es posible establecer entre ellos a propdsito de la revitalizacion de esta
agencia. La conclusion es que existe un gran espacio para la colaboracién de
la que ambos campos pueden salir mutuamente fortalecidos, ya que comparten
objetivos, principios, métodos y herramientas propias de cada campo, que son
complementarios y contribuyen a reforzarse mutuamente.

Palabras claves: transicion socioecolbgica, agencia humana, conocimiento y
accion.

Abstract

This text addresses one of the major emergencies of the Anthropocene: the need
for regeneration of human agency, through better integration between knowledge
and action, in order to address crucial socio-ecological challenges. Two fields of
action- research, territorial intelligence and transitions design, which share their
focus on this kind of integration with different but complementary approaches are
briefly presented. Synergies that can be established between them regarding
revitalization of the agency are discussed. The conclusion is that there is great spot
for cooperation in this regard since both fields share mindsets and objectives and
the methods and tools of each field are complementary and mutually reinforcing.

Key words: socioecological transition, human agency, knowledge and action.
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El impacto irreversible y de intensidad acelerada de la actividad
humana sobre la biodiversidad del planeta (Barnosky, et al, 2011),
asi como sobre el clima y la temperatura global (Oreskes, 2004),
poniendo en riesgo la supervivencia de la propia especie, ha sido de
tal magnitud en los Ultimos siglos (Rockstrém et al., 2009) que una
parte importante de la comunidad cientifica apunta un cambio de era
geoldgica, desde el Holoceno hasta lo que se ha venido a denominar
el Antropoceno (Crutzen, 2006; Zalasiewicz et al. 2008).

Esto tiene importantes consecuencias para el todo el quehacer
cientifico, tanto en términos de la urgencia de producir los
conocimientos necesarios para frenar la aceleracion, como de la
relevancia politica de los resultados de las investigaciones (Latour,
2014). Esta ultima se debe especialmente no solo a la gravedad de
las decisiones que han de tomarse, sino también a lo controvertido
de la interpretacion de la incompleta informacion disponible,
y a la incertidumbre generada por la interaccion de dinamicas
socioecoldgicas altamente complejas.

Que la especie humana se eleve a la categoria de fendmeno
natural termina de desdibujar la frontera entre las diversas disciplinas
(naturales, sociales, humanidades, artes), a la vez que situa en el
centro de todos los debates cientificos, politicos y éticos, tanto sobre
lo urgente como sobre lo relevante, el analisis de la cuestion de la
agencia humana.

" Este articulo es resultado del trabajo realizado por la autora en el marco del Groupe
de Recherche International. International Network of Territorial Intelligence, como
coordinadora del eje “Gobernanza”. Investigador responsable: Jean-Jacques Girardot
(Univ. Franche-Comté). Entidad financiadora: CNRS (Francia). Periodo: 01/01/2011 al
01/01/2015.

“ Doctora en Economia y Profesora Titular por la Universidad de Huelva. Investigadora
del Centro de Investigacion Internacional en Inteligencia Territorial de dicha
universidad. miedes@uhu.es
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Como investigadora que se ha
pasado las dos Uultimas décadas
trabajando en el desarrollo de la
inteligencia territorial (Girardot, 2010;
Miedes y Fernandez, 2010)' en
diferentes ambitos y que recientemente
ha entrado en contacto con el ambito
del disefio social (Bastidas y Martinez,
2016) y mas particularmente con el
campo emergente del disefio de la
transicion (Irwin, 2015; Irwin, Kossof y
Tonkinwise, 2015), encuentro que estos
dos campos especificos, aunque desde
diferentes perspectivas, nutriéndose
de diferentes fuentes y empleando
diferentes métodos, abordan de forma
complementaria el mismo desafio
general de resolver, o como minimo,
gestionar de la forma mas participativa
posible, problemas “endiablados”
relacionados con el transito hacia
un modelo de organizacion humana
social y naturalmente mas justo,
vivible y viable. Ambas perspectivas se
enfrentan con ello al problema clave
de la agencia, de la accion individual
y colectiva y sus efectos, y estan
inmersas en una conversacion sobre
su necesaria transformacion para
estar a la altura de los desafios que se
plantean.

Presentaremos, en primer lugar,
algunos aspectos que nos parecen
claves en el abordaje de la agencia,
particularmente la relacién entre
esta, el conocimiento y el poder; una
triada ineludible si se quiere abordar
la cuestion de Ila transformacién

' Una parte importante de este trabajo puede
consultarse en las secciones de Publicaciones
y Banco de Datos del Centro de Internacional de
Inteligencia Territorial: http://www.c3it.uhu.es/

2 Wicked problems, aquellos que involucran
a muchas partes implicadas y solo pueden
conocerse a medida que se intentan solucionar
(Buchanan, 1992; Rittel y Weber, 1973).

social. Posteriormente, describiremos
muy brevemente los rasgos mas
destacados de estas dos perspectivas,
la de la inteligencia territorial y la del
disefio de la transicion, sefialando sus
principales puntos de convergencia y
complementariedad. En tercer lugar,
a modo de conclusion sefialaremos y
reflexionaremos sobre la contribucion
de ambos enfoques en la co-
construccion de una agencia a la altura
de los desafios.

Agencia, conocimiento y accion

En el ambito de las ciencias
humanas y sociales, la agencia hace
referencia a la capacidad de actuar en
el mundo de los humanos (Lockton,
2016). Un viejo debate en disciplinas
como el disefio o la arquitectura es
si puede atribuirse a los artefactos,
dado que estos afectan y modulan
directamente la accién de quienes lo
usan. No obstante, también puede
considerarse que la agencia no sea
una cualidad ni de los sujetos ni
de los objetos o sistemas sino que
sea resultado de las interacciones
dinamicas que se establecen entre
todas las entidades en su proceso
de reconfiguracién del mundo (véase
Kocaballi et al, 2012). En cualquier
caso, la agencia es indisociable de las
comprensiones € interpretaciones de
la realidad, implicitas en las entidades
interactivas, sobre coémo es este
mundo y como pueden operar en él. De
modo que abordar el problema de la
agencia es abordar el del conocimiento
en todas sus dimensiones: teorica,
practica y experiencial. Considerar la
agencia interactiva implica considerar
la posicién de cada entidad en la matriz
de conocimientos marcadamente
jerarquizada en funcibn de las
relaciones de poder, que configura
a su vez el reparto de recursos y
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jerarquiza las capacidades de accion
y las posibilidades de opresion
(Chomsky, Foucault y Elders, 2006;
Santos, 2010).

Decia Eric Hobsbawn (1994)
que las tres fuerzas intelectuales
del siglo XX han sido la ciencia, la
utopia de libre mercado y los medios
de comunicacién de masas. Las tres
siguen siendo esenciales a la hora
de orientar la concepcién del mundo,
los comportamientos y, por lo tanto,
la accién. Fuertemente jerarquizadas,
prefiguran las  representaciones
sociales, delimitando el rango de lo
pensable y de lo imaginable. Las tres
fuerzas al unisono han tenido éxito
en lograr que la identidad basica
de la mayor parte de los habitantes
del globo sea la de consumidores
y ‘“emprendedores” de si mismos.
Ademas, la falta de tiempo y energia
debidas a las exigencias de la sociedad
del rendimiento (Han, 2012, 2013) y
la instalacion de la mayor parte de la
poblacion en una suerte de cansancio,
de precariedad existencial (Fumagalli,
2007), se traducen en una especie de
narcotizacion y paralisis politica, que
resultan mas que convenientes para
el mantenimiento de la gobernabilidad
elitista (Chomsky, Foucault y Elders,
2006).

Todo esto en un contexto en
el que la capacidad de accién se
enfrenta a urgentes y determinantes
desafios ecologicos, sociales,
cultural-espirituales que se abordan
de forma separada, pero que no son
mas que puntas de iceberg de un
mismo fenémeno, a saber, la falta
de perspectiva holistica y reflexiva a
proposito de quiénes somos, cémo
es el mundo en que vivimos y como
queremos habitar en él (Scarmer y
Kaufer, 2013). Cada agente tiene su

propia vision parcial dependiendo
de sus valores, de sus intereses, de
su experiencia y de sus formas de
participacion en el mundo; después
de todo, es asi como lo conocemos,
como lo pensamos (Bohm, 2004).
Cada quien tiene ademas desigual
grado de poder a la hora de imponer
sus diferentes visiones y agendas
asociadas.

Por otro lado, a medida que los
sistemas han ido complejizandose y la
fuerza impositiva ha dado mayor paso
a la negociacion como proceso de
toma de decisiones, se ha hecho mas
evidente la necesidad de situarse en
el lugar del otro, de tratar de conocer
y experimentar las situaciones
abordadas desde la perspectiva
de otros sujetos en el marco de
enredados procesos de cooperacion y
colaboracion, en los cuales se alternan
etapas de avance y retroceso, de
compromiso y afirmacion, en funcion
de los cambios en las relaciones de
fuerza entre los participantes en cada
momento; el titulo de un reciente libro
de Adam Kahane (2017) ,“Colaborando
con el enemigo. Como trabajar con
gente con la que no estas de acuerdo,
que no te gusta o en la que no confias”,
responde perfectamente a este tipo de
realidad.

Dado que las tradicionales
formas jerarquizadas y parciales de
conocimiento y acciéon no han tenido
éxito ni en el diagnostico y anticipacion
de la crisis socioecolégica (Carpintero
y Riechmann, 2013) ni en la gestion de
los problemas asociados, se hace cada
vez mas urgente y relevante prestar
atencién a los enfoques emergentes
(aunque basados en largas tradiciones
de pensamiento y activismo) de
integracion del conocimiento y la
accion. Estos enfoques, como el
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diserio de la transicion o la inteligencia
territorial, objeto de este articulo, estan
intentando abordar la superacion
de la crisis socioecoldgica teniendo
en consideracion diferentes tipos
de conocimiento, incluyendo los
conocimientos practicos que proponia
Spinoza (Rodriguez, 2014). Abordan, a
su vez, la articulacion de las visiones y
aspiraciones de los diferentes agentes,
humanos, artefactos y sistemas en
continua interaccion, en un proceso
continuo de regeneracion de agencias
en permanente transformacion.

Diseio de Ila transicion e

inteligencia territorial
Disefo de la transicion
Las tensiones demogréficas,

climaticas, energéticas y econémicas
que afectan al sistema socioecoldgico

actual no son resolubles sin
alterar profundamente los modos
de funcionamiento economicos,

socioculturales, politicos, personales y
de estilos de vida a todas las escalas.
El concepto “transicion sociecoldgica”
(Fischer-Kowalski y Haberl, 2007)
recoge la integracion de todas estas
transformaciones. Dado que existe
una marcada dimensién espacial de
todas estas crisis, no se puede hablar
de una unica transicion, sino mas bien
de diferentes modelos de ftransito
que reflejarian la forma en el que las
comunidades implicadas resuelvan
las diversas articulaciones entre los
planos global, local e individual, en el
marco de dichos procesos (Hopkins,
2008).

Recientemente, en el campo
del disefio y en consonancia con
una larga linea de evolucion del
disefio preocupado por cuestiones
de equidad y sostenibilidad (Bastidas

y Martinez, 2016), ha surgido un
enfoque especificamente preocupado
por la contribucion conceptual vy
metodoldgica de esta disciplina en el
contexto de estas transiciones (lrwin,
2015; Irwin, Kossof y Tonkinwise,
2015).

El punto de partida es que el
disefio, poniendo énfasis en las
practicas materiales, puede generar
cambios importantes en los estilos de
vida y trabajo, haciendo las practicas
mas faciles, mas efectivas y/o mas
disfrutables. Asi, buenos disefios se
convierten en buenos habitos y los
habitos determinan los futuros caminos
de la sociedad. De ahi su importancia
en relacion con la transicion para la
creacion de productos y procesos
de menor huella ecolégica y para
el disefio de practicas sociales
(Shove, 2017) y comportamientos
sostenibles. La propuesta combina
el disefio de objetos discretos con el
disefio de relaciones, interacciones
y experiencias en y para sistemas
sociales complejos, como distintos
tipos de disefio: el de interacciones,
de experiencias, el participativo, el
de comunicacién e informacion, el de
servicios o el disefio para la innovacion
social (Manzini, 2015).

La propuesta se asienta en
un enfoque holistico/ecolégico vy
hologramatico sobre la realidad
(Capra,1997), que bebe de fuentes
dispares entroncadas con las ciencias
de la complejidad (Prigogine vy
Stengers, 1990), como la teoria de los
seres vivos (organicidad), la sabiduria
indigena, los escenarios, los discursos
sobre la calidad de vida, la teoria
de las necesidades, la psicologia
social, la teoria de la practica social,
la economia alternativa, asi como el
visionado de futuros.



El disefio de la transicion aspira,
con un enfoque transdisciplinar, a
la comprension de la interconexion

de los sistemas naturales,
sociales econdmicos y politicos
a todos los niveles de la escala

espaciotemporal. El objetivo basico
seria la reconceptualizacion de los
estilos de vida para aprovechar su
potencial transformador (Gardiner,
2000; Lefebvre, 1991), para hacerlos
mas locales, mas amables, mas
participativos 'y armonizados con
el entorno. Un concepto utilizado
en este campo es el de “localismo
cosmopolita” (Manzini, 2009; Sachs,
1999), un estilo de vida basado en la
satisfaccion de necesidades (lllich,
1987; Kamenetsky, 1992; Max-Neef,
1992), en el ambito local y regional,
pero con una conciencia global en
lo que se refiere a intercambios de
informacion y tecnologia con el resto
del mundo.

Se trata, en definitiva, de utilizar
las principales competencias del
disefio (el pensamiento de disefio y
las herramientas generativas) para
generar visiones radicales del futuro,
interrogando sobre los valores, para
imaginar hacia dénde se transita asi
como nuevas maneras de estar en el
mundo (Irwin, Kossof y Tonkinwise,
2015). El propésito es propiciar
nuevas formas de disefiar que creen
narrativas y visiones poderosas, con
énfasis en la experiencia humana,
que permitan amplificar y conectar los
efectos sobre el terreno y el trabajo
en equipo de agentes de diferente
naturaleza.

El disefio de la transicién pone
énfasis en la vision de futuro, en la
innovacion, mas alla de la gestién
de recursos, lo cual puede resultar
muy necesario para liberarse de
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encorsetamientos previos y propiciar
soluciones mas imaginativas, sobre
todo cuando estas se generan
participativamente, desde el
posicionamiento de los agentes
marginales dentro de la actual matriz
de conocimiento-poder, que pueden
ser los mas disruptivos. No obstante,
crear estas visiones, siendo condicion
necesaria para la movilizacion de
intereses y energias de circulos de
activistas cada vez mas amplios, no
es en modo alguno suficiente para
generar los cambios, y ello al menos
por dos razones bien conocidas en el
campo de las politicas publicas (Bason
y Schneider, 2014).

La primera, las resistencias al
cambio de los agentes que concentran
el poder y cédmo estas pueden influir
sobre quienes no lo tienen, asi como
la poderosa inercia de las instituciones
econdémicas, politicas, burocraticas,
culturales y personales. El arte de
la politica, de la negociacion, de la
colaboracion, de la buena gobernanza
de los asuntos colectivos, sigue siendo
una cuestion clave. La segunda, que el
limite delainnovaciény de ladisrupcién
es el test. No solo es necesario
innovar; es necesario también
probar, aunque de un modo abierto,
con criterios pluralistas, asumiendo
la incertidumbre y lo incompleto
de la informacién disponible, si las
innovaciones  propuestas pueden
desplegar los resultados esperados,
valorado esto tanto por las personas
como por la sociedad como un todo. Sin
este “test de objetividad intersubjetiva,
el pensamiento de disefio, seria pura
sofisteria” (Buchanan, 1992, p. 11).

Es en este punto, como
argumentaremos a  continuacion,
donde el campo de la Inteligencia
Territorial puede resultar un buen
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complemento al Disefio de la

Transicion.
Inteligencia territorial ®

La Inteligencia Territorial
comparte con el Disefio de la
Transicion el objetivo de la transicion
socioecolégica, el pluralismo de
perspectivas, la participacion como
principio metodoldgico y una vision del
territorio como patrimonio colectivo. El
territorio, entendido como estructura
biofisica resultante de la interaccion
entre naturaleza y cultura, tiene una
gran influencia en la construccion de
significados personales y colectivos
que prefiguran las identidades y es el
espacio basico en el que se satisfacen
las necesidades (Magnaghi, 2014). Un
espacio que esta conectado mediante
intercambios de toda naturaleza
con la red multiescalar local-global,
generador de posibilidades, mas alla
de mero adaptador de las tendencias
y tensiones globales.

3 Pese a que en estas Ultimas dos décadas se han
celebrado quince conferencias internacionales
anuales y una gran cantidad de seminarios y
encuentros de caracter nacional, regional y local
sobre esta tematica, por razones que serian
objeto de un debate diferente del que nos trae
aqui, los trabajos no han penetrado aun en las
publicaciones y revistas indexadas. Se han
publicado algunos trabajos colectivos, como el
numero 1 de la Revista RES Ricerca E Sviluppo
Per Le Politiche Social, de la Universidad de
Salerno (Italia, 2009); el numero 23 de la Revista
Trabajo de la Universidad de Huelva (Espafa,
2010), un libro publicado en 2012 en Argentina
que recoge gran parte de los enfoques europeos
y latinoamericanos (Bozzano, et al.,, 2012)
y en 2014 el numero especial, LIntelligence
Territoriale 25 ans déja !, en Les Cahiers de
I'administration, de la oficina francesa de asuntos
exteriores, Supplément au n°244. Las actas de
las ultimas conferencias pueden consultarse en
el espacio de publicacion open acces HAL-HSH
http://halshs.archives-ouvertes.fr/INTI/ft/.

El  concepto de Inteligencia
Territorial (IT) surge en los afios 90 en
el campo de la evaluacion de proyectos
europeos de lucha contra la pobreza
(Girardot, 2010; Miedes y Fernandez,
2010) confrontado con el debate
sobre la ‘“inteligencia econdémica”
que se venia manteniendo en los
ambitos académicos y profesionales
franceses (Garcia y Ortoll, 2012). Es
un concepto que trata de superar el
reduccionismo economicista en el
campo de evaluacion de las politicas
publicas defendiendo una perspectiva
mas integradora que incluyese las
dimensiones social y ambiental
en la evaluaciéon de los proyectos
territoriales*.

La gestidon y co-construccion del
conocimiento por parte de los actores
que comparten un mismo proyecto
territorial es el principal vector
definitorio del proyecto de la IT. En
efecto, la propia nocién de Inteligencia
Territorial parte del reconocimiento
del papel disruptivo de las TIC y de
las oportunidades que ofrecen para
reforzar los procesos colaborativos
en la construccion del conocimiento
territorial (Gonzalez, 2014). En los
proyectos de Inteligencia Territorial,
los métodos y herramientas (Girardot
y Masselot, 2012) aspiran a potenciar

4 El concepto suscitdo rapidamente el interés
de la comunicad académica y profesional y
el proyecto para su desarrollo fue financiado
por el VI Programa Marco de Investigacion y
Desarrollo de la Comisién Europea (Girardot
et al., 2009). Esto permitié la consolidaciéon de
la European Network of Territorial Intelligence
y, posteriormente, tras el encuentro con la red
de Entendimiento Territorial de América Latina,
coordinada por Horacio Bozzano del CONICET
y de la Universidad de la Plata (Argentina), la
creacion de la International Network of Territorial
Intelligence (INTI), que federa hoy a varios
equipos de investigacion de disciplinas diversas
(véase http://inti.hypotheses.org).



procesos de observacion territorial
que combinen los conocimientos
construidos con criterios cientificos,
con los saberes y las experiencias
practicas no formalizados de los
participantes. En estos procesos, la
comunidad se convierte en el sujeto
de las observaciones, generando
sus propios diagnédsticos y sistemas
de evaluacion. Debido a su caracter
multidimensional y participativo, estos
procesos se insertan en la matriz de la
inteligencia colectiva.

La experiencia muestra que,
en general, de un modo mas o
menos directo, los instrumentos
de la IT, combinando tecnologias
de la informacion y comunicacion
adaptadas a las necesidades de los
actores implicados y metodologias
participativas, son utiles para
alcanzar acuerdos en el diagnostico
de problemas sobre el terreno, en la
identificacion de objetivos comunes, y
en lo que es realmente caracteristico
y relevante, en la evaluacion de
proyectos colectivos participados por
actores de muy diferente naturaleza,
pubicos y privados, formales e
informales. Las diferentes experiencias
sobre el terreno muestran que estos
métodos favorecen la ganancia de
poder por parte de los actores mas
débiles, aumentando su poder de
negociacion en los procesos de
gobernanza territorio. Todo depende
de la intensidad en tiempo y calidad
del proceso participativo. Asi, la IT
contribuye al desarrollo de formulas
de gobernanza mas abiertas vy
participativas en la gestién de las
tensiones sociales y ecoldgicas en
diversos contextos de aplicacion,
favoreciendo la conexién entre
visiones y enfoques alternativos y la
articulaciéon de puntos de encuentro
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en diferentes agendas a diferentes
escalas (véase diversos analisis sobre
experiencias en Europa y América
Latina en Bozzano, et al., 2012).

A modo de conclusion: dos

enfoques complementarios

Tanto la IT como el DT cuestionan
el proceso social de legitimacion
del conocimiento, promoviendo su
integracion mediante la generacién vy
apropiacion participativa. En el Disefio
de la Transicion todo el mundo disefia,
en la Inteligencia Territorial, todo el
mundo produce conocimiento. Son
enfoques que integran conocimiento y
accion, conceptualizacion y ejecucion,
quien hace piensa, quien piensa
hace y todas evaluamos. Ambos
apuntan a una concepcion holistica/
ecologica de la realidad. Mas alla
de la transdisciplinariedad, apuntan
a la transformacion de la matriz de
comprension, de las relaciones de
poder que permiten que se desarrollen
los saberes a partir de las practicas
sociales (Chomsky, Foucault y Elders,
2006).

Cada wuna apoyada en sus
instrumentos. ElI DT armado con
las herramientas del diseno,
conectando “signos, cosas, acciones,
pensamientos” propiciando la
innovacion (Buchanan, 1992, p. 6),
ampliando el rango de lo pensable e
imaginable, promoviendo la creatividad
en el disefio de interfaces materiales
e inmateriales de interaccién vy
operacion, intencional y no intencional,
que promuevan estilos de vida social y
naturalmente justos y vivibles.

LaIT hace hincapié enla necesidad
de reapropiarse de las herramientas
sociocognitivas  normalmente  en
manos del mercado, del Estado o de
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los medios de comunicacion de masas,
recuperando la inteligencia largamente
delegada, facilitando la participacion
en la integracion de puntos de vista y
en la toma de decisiones. El enfoque
aporta sus métodos y herramientas
para la observacion participativa,
poniendo el potencial tecnoldgico
de informacién 'y comunicacion
(fundamentalmente = métodos  de
tratamiento y analisis de informacion
cuantitativa y cualitativa, sistemas de
informacion geografica y planificacion
generativa), al servicio de una gestion
de la informacion pertinente, plural,
util, legible y contrastable sobre los
proyectos en los que se concretan los
deseos y aspiraciones de los actores.

Los dos enfoques hacen una
lectura compleja y dinamica de la
agencia como fenémeno relacional
interactivo (Kocaballi et al., 2012),
ampliando la frontera de comprension
de la interaccion entre los diferentes
agentes, humanos y no, ayudando a
que los agentes comprendan el mundo,
a entender como otros lo comprenden,
ayudandoles a su vez a comprender

y a wusar la agencia (Lockton,
2016). Ambas perspectivas son
complementarias: sin los aportes de
las visiones disruptivas a las que aspira
el DT, los métodos y herramientas de
la Inteligencia Territorial se limitarian a
gestionar lo existente. Sin los aportes
de la IT, las innovaciones del DT no
serian testadas adecuadamente.
Juntas pueden constituir una alianza
muy poderosa al servicio de la
autoeficacia de los agentes de cambio,
acrecentando sus sentimientos de
control sobre el entorno, disminuyendo
los sentimientos de alienacién
y anonimato y aumentando el
sentimiento de eficacia y conciencia
sobre su capacidad de respuesta
a los desafios socioecologicos
(Bandura, 1977, 1982, 1997; Florin y
Wandersman, 1988; Wandersman y
Florin, 2000; Zimmerman y Rappaport,
1998). Ambos son instrumentos
para recuperar la conciencia y salir
del letargo. Son dos condiciones de
partida para regenerar la agencia y
una muy buena razén para que los
participantes, en uno y otro campo,
estrechen su colaboracion.
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